Acta No. 526
Sesion Extraordinaria del Consejo de Administracion de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la ciudad de Monterrey, N.L., siendo las 12:00 horas del dia 18 de agosto de 2021, se reunieron via videoconferencia
electronica a través de la plataforma denominada https://zoom.us, por virtud de las recomendaciones de la Secretarfa de
Salud, en el sentido de mantener una sana distancia por motivo de la contingencia de salud COVID-19, a fin de celebrar la
Sesién Ordinaria del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., los integrantes del
Consejo de Administracion siguientes: C.C. Hiram Menchaca Villarreal, Subsecretario de Desarrollo Politico en
representacion del C. Gobernador Constitucional del Estado y Presidente del Consejo de Administracion; Mauricio Torres
Elizondo, Secretario de Administracidon y Representante Suplente del Gobierno del Estado; Javier Arteaga Gutiérrez,
Representante Propietario de la Gamara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey; Mauricio Navarro Garza
y Ricardo Fautsch Garza, Representante Propietario y Suplente de la Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo
Ledn, respectivamente; Jaime Rodriguez Segovia y Mariano Montero Zubillaga, Representante Propietario y Suplente de
la Camara de la Industria de la Transformacion de Nuevo Leén, respectivamente; Maria Dolores Leal Cantl, Representante
Propietario del Poder Legislativo; Rodrigo Vilarreal Bremer, Representante Suplente de los Usuarios. Estuvieron
acompafiados de los C.C. Antonio Garza Pefia, En funciones de Secretario Técnico del Consejo de Administracién de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, [.P.D.; Gerardo Garza Gonzalez, Director General de Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey 1.P.D. y Arturo Lozane Rodriguez, Comisario del Consejo de Administracion de Servicios de Aguay
Drenaje de Monterrey I.P.D. designado por el C. Gobernador Constitucional del Estado. Como invitado estuvo el C. Roberto
Ortiz, Director General de la Camara Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocion de Vivienda (CANADEVI).

Estuvieron también presentes los C.C. Juan Manuel Rodarte Juarez, Director de Administracién y Finanzas; José Octavio
Salinas Ramirez, Director de Ingenieria; Florentino Ayala Vazquez, Director de Proyectos Operaciones y Saneamiento,
Carlos Garcia Salazar, Coordinador de Procesos y Calidad y Encargado de la Direccion Comercial.

Acto seguido, el C. Antonio Garza Pefia, En funciones de Secretario Técnico del Consejo de Administracion dio lectura al
siguiente:
ORDEN DEL DiA
1. Verificacion def quérum e instalacién de la sesion;
Lectura y aprobacion del orden del dia;
Lectura y aprobacién de las actas de las sesiones 524 y 525 celebradas el 26 de febrero y 15 de junio de

@

2021, respectivamente,;

Presentacion y en su caso aprobacion de reconocimiento de antigiledad de trabajadores;

Presentacion de informe de los Estados Financieros al mes de junio de 2021;

Seguimiento de la Comisién de Trabajo

Presentacion y en su caso aprobacion de Programa extraordinario de regularizacion de adeudos;
Presentacion y en su caso aprobacion de comodato de inmueble en favor del municipic de Santa Catarina
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Asuntos Generales;

9.1. Informe Estatus Presa “La Libertad".

9.2. Informe Fuentes de Abasto.

9.3. Deteccion de Fugas Via Satélite.

9.4, Sistema Integral de Rehabilitacion de Tuberias sin Zanja.
9.5. Proyectos Estratégicos Para Continuidad.

10. Mensaje de! C. Gobemador.
PUNTO 1 DEL ORDEN DEL DiA. VERIFICACION DEL QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacién, el C. Antonio Garza Pefia, En funciones de Secretario Técnico del Consejo de Administracién, procedic a
verificar el quérum legal de asistencia para esta sesion, declarandola instalada, considerando validos los acuerdos que de

la misma emanen.

PUNTO 2 DEL ORDEN DEL DiA. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

E| C. Antonio Garza Pefia, En funciones, de Secretario Técnico del Consejo de Administracidn, sometio a la consideracion
de los miembros presentes el Orden del Dia.



No existiendo observaciones, ni comentarios al res

tomaron el siguiente:

526.

Acta No. 526
Agosto 18, 2021
Hoja No.2

pecto, los miembros integrantes del presente Consejo de Administracién

ACUERDO: El Consejo de Admi'nistracién aprueba por unanimidad el Orden del Dia de la presente Sesion Ordinaria

PUNTO 3 DEL ORDEN DEL DiA. LECTURA Y APROBACIf)N DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES 524 Y 525
CELEBRADAS EL 26 DE FEBRERO Y 15 DE JUNIO DE 2021, RESPECTIVAMENTE

Acto seguido, el C. Antdnio Garzé“lyi’eﬁa, En fu
conocimiento de los miembros presentes, que-se |
y 15 de junio de 2021, respectivamente, por lo que propuso ¢

su aprobacion.

ACUERDO: EI Consejo aprobé por unanimidad las actas 524 y 525 celebrada

2021, respectivamente, y procedieron a su firma.

nciones de Secretario Técnico del Consejo de Administracion, hizo del
es envié para su revision las actas 524y 525 celebradas el 26 de febrero
bviar su lectura y en caso de no haber observaciones, solicitd

s el 26 de febrero y 15 de junio de

PUNTO 4 DEL ORDEN DEL DiA. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DE RECONOCIMIENTO DE
ANTIGUEDAD DE TRABAJADORES

Continuado con el Orden del Dia, el Secretario Tec
General de SADM, quien inicio su intervencion aludiendo al punto

nico, cedio el uso de la palabra al C. Gerardo Garza Gonzalez, Director
No. 7.1 del acta 525 celebrada el 15 de junio dei 2021,

en donde los miembros de este Consejo solicitaron revisar en lo particular cada caso en donde pudiera acreditarse la
de Agua Potable de Monterrey (CAPM) y en el Sistema

antigliedad de frabajad
Estatal de Agua Potable y Alcantarillado de
gue histéricamente y en sesiones anteriores s
situaciones similares, en este caso, se pone a su consi

ores que se desempefiaron en Comision
Nuevo Ledn (SISTELEON). Asi mismo rec
e ha expuesto el reconocimiento de antigliedad de algunos trabajadores en
deracion dicho reconocimiento de antigliedad del personal que se

detalla en los siguientes listados y que laboraron en la (CAPM) y en el (SISTELEON):

ordd a los miembros del Consejo

FLLE A POTABLE.Y =P
No. |nomBRE RS RN A O [ o Apos en_ |ANTICOEDAD EN |ANTIGOE0AD £ARS,
CAPM CAPM CAPM . e —
1 Jesus Carredn Luna 31-age-72 24-feb-00 27 afios 5 meses 21 afios 5 meses 48 afos 10 meses
2 Migue! Rafael Maldonado Martinez 06-oct-72 24-feb-00 27 afios 4 meses 21 afos b mases 48 arfios 9 meses
3 Jose Angel Saldafa Mag;aﬁa 30-abr-83 24-feb-00 16 afos 9 meses |21 afios 5 meses 38 afios 3 meses
4 Jose Octavio Sallnas Ramirez 15-may-88 24-fab-00 11 afios 9 meses 21 afnos 5 meses 33 afios 2 meses
& Marina Benavides Cordova O1-mar-20 24-feb-00 9 afios 11 meses 21 afos 5 Mmases 31 afos 4 meses
=} Ma.del Carmen Obragéri‘ Péraz 16-Nnow-B5 31-ene-93 7 anos 2 meses 20 anos 11 mesas |28 afios 1 mes
T Claudia Estrada Cusellar 01-ago-93 31-ago-82 6 afos 0 meses 21 afios 10 meses |27 afos 11 meses
8 Idalia M.Salazar Cisneros 17-ene-94 24-feb-00 6 afios 1T meses 21 aﬁc_;!s 5 meses 27 afos 6 meses
=] Maria del Rosaric Quezada Trevifo | 30-sep-94 24-feb-00 5 afnos 4 meseas 21 afios 5 meses 26 afios 10 meses
A ES A POTABLE Y AL
No. |NOMBRE s e [fiSoranos en [ANTIGUEDAD EN | ANTISOEDAD B/RS,
SISTELEON SISTELEON [SISTELEON ——

1 Blanca Alicia Gonzdlez Garza 02-feb-79 15-jun-95 16 afos 4 meses |26 afos 1 meses |42 anos 5 meses
2 Antonia Guevara Mortie! ‘01-abr-89 15-jun-95 |6 afos Z meses 26 afios 1 meses |32 anos 3 meses

Aldo Jesus Cortes Zalinas 28-{abr_—89 15«jun-95 6 afios 1 meses 26 afos 1 meses |32 afios 3 meses

‘é;?::hez Fernando Hernandez 10-féb—86 15-jun-85 9 aﬁos 4 meses 26 aﬁ.os 1 meses |35 ahes 5 meases
5 Humberto Elizondo Guerra 01-ago-892 15-jun-95 & afios 10 meses |26 afios 1 meses |31 afos 11 meses
6 Alfonso Ignacio Saninon Casas 01-now88 15-jun-85 6 afos 7 meses 26 afios 1 meses |32 afios B meses
+ Teresa Maribel Ramirez Moya 01-ago-920 15-jun-95 4 afios 10 meses |26 afios 1 meses |30 aios 11 meses
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Después de una breve deliberacion, donde los Consejeros tuvieron conocimiento del expediente laboral de cada caso en
particular y en base a su trayectoria y logros dentro de la Institucion, asi como la calidad de probidad y honradez que han
mantenido durante el o los periodos de su trayectoria en la Institucion, en el entendido que esto no sentara precedente en
ningun caso a revisar a futuro, se llegé al siguiente acuerdo:

ACUERDO: Se aprueba por unanimidad el reconocimiento de antigiiedad del listado de trabajadores presentado
con antelacién, los cuales laboraron en la Comisién de Agua Potable de Monterrey (CAPM) y en el Sistema Estatal
de Agua Potable y Alcantarillado de Nuevo Leén (SISTELEON), en los términos y para los fines planteados en

supra lineas.

PUNTO 5 DEL ORDEN DEL DiA. PRESENTACION DE INFORME DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE
JUNIO DE 2021.

Continuado con el Orden del Dia, el Secretario Técnico cedié el uso de la palabra al C. Juan Manuel Rodarte Juarez,
Director de Administracion y Finanzas, quien inicid su intervencion exponiendo los Estados de operacion comparativos al
mes de junio 2021, tal como se muestran a continuacion:

ESTADOS DE OPERACION COMPARATIVOS AL MES DE JUNIO 2021
~ (Miles de Pesos)

| wariacidn | IUNIO T Wariacién

ESTADCO DE ACTIVIDADES | Real 2021 ws | REAL | Real 2021 ws

i | eal 2020  © 2021 . PPTO. 2021
Facturacidn Serwvicio de Agua 0.54% | 2,711,624 | -1.40%
Facturacién Servicio de Drenaje i 1.01%| 454,128 -5 11%
Facturacién Servicio de Saneamiento L _26.26% 376,038 __23.69%
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS (2.66% 3,541,690 0.26%|
Conexiones v Reparaciones o S50.53% 81.665 21.41%
Recargos ¥ Cobro Especiales a Usuarios i 61.96?”91' 172,885 -17.29%!
Aportacicon para Qbras de Infraestructura - 5.43% 117,368 ~~~~~ -25.80%

T 36.97%| 378918  -14.45%
_5.10%, 3,920,608  -1.39%

OTROS INGRESOS POR._

; : MICIO
TOTAL INGRESOS DE OPERACION
Programa Federales
_Eienesl F_:er:_udnﬁ-

. 2071.1 0"’/055 494.886) 0. 00%
-6.38% 284,829 -6.85%

OTROS INGRESOS -56.89%
TOTAL DE INGRESOS 15.85% 18.74%
Warimocidry

Wamrlocidm

BSOS O EWE A CTT W DO DV E S i Roal 2021 ws
S Rl ZO2C ...

Raal 2021 ws
Eerc. 2023,

COSTOS ¥ GASTOS DE OFPERACION
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Continuando con su intervencién el C. Juan Manuel Rodarte Juarez, presento el Balance General al mes de junio del 2021,
describiendo cada uno de los rubros de la siguiente tabla:
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Al mes de Junio (Miles de pesos) JUN. - 2021 DIC. - 2020 Variacion
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo v Equivalentes 583,133 1.516,753 (B2%)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 5,731,947 5,378.014 7 Yo
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circ. (2,406.819) (2.288.288) 5%
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 70.719 214,275 (67 %)
Almacenes 228.889 210,480 9%
Otros Activos Circulantes 23 23 100%
Total de Activoes Clrculantes 4,207,892 5,031 257 (16%)
Active No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 247,300 1,036,146 (8.6%)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a L..P. 18,743 18,743 0%
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Constr. en Proceso 56,061,473 54,957,026 2%
Bienes Muebles 5.613.996 5 476,802 3%
Activos Intangibles ) 404,276 379,213 7Y
Depreciacion, Deterioro y Amort. Acum. de Bienes (28,878.291) (28.192,933) 2%
Total de Activos no Circulantes 34,168,197 33.674,997 1%
Total del Activo 38,376,089 38,706,254 (0.9%)
PASIVO
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 1,442,757 2,091,208 (31%)
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a L.P. 30,783 225 106 (B6%)
Provisiones a Corto Plazo 178,554 26,514 573%
Total de Pasivo Circulante 1,652,094 2,342,827 (29%)
Pasivo No Circulante
Deuda Publica a Largo Plazo 3,734,619 3,394,333 109%
Fondos vy Bienes de Terceros en Garantia y/o en Adm. L.P. 273.243 274.286 (QO%a)
Provisiones a Largo Plazo 7.229,188 6,930,779 4%
Total de Pasivos No Clrculantes 11,237,050 10,599,398 6.0%
Total del Pasivo 12,889,144 12,942,225 (0.4%)
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido $24,680,358 $24,679,620 0.0%
Hacienda Pablicas Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 444,913 93,6850 3I75%
Resultados de Ejercicios Anteriores 361,675 990,758 -63%
Total Hacienda Pablica/Patrimonio 25,486,945 25,764,028 (1.1%)
Total de Pasivo y Hacienda Pablica’ Patrimonio 38,376,089 38,706,254 (0.9%)
Activo Circulante / Pasivo Circulante 2.55 2.15
Pasivo Total / Capital Total 0.51 0.50

En su intervencion, el C. Javier Arteaga Gutiérrez comentd que sigue observando que el porcentaje en gasto de
mantenimiento sigue en aumento, por lo que sugiere que se realice un analisis profundo a este rubro, ya que cada afio va
en aumento y asi buscar alternativas de solucion a esta situacion.

Después de una extensa deliberacion, los Sefiores Consejeros se dieron por enterados y sugirieron pasar al siguiente
punto.

PUNTO 6 DEL ORDEN DEL DiA. SEGUIMIENTO DE LA COMISION DE TRABAJO.

Continuando con el Orden del Dia, el Secretario Técnico cedié el uso de la palabra al C. Mariano Montero Zubillaga,
Representante Suplente de la Camara de la Industria y la Transformacion de Nuevo Leon, quien inicié su intervencion
informando a los demas miembros del Consejo, la situacion actual de la Comision de Trabajo, recordando a los presentes
gue en la pasada reunion de Consejo 525 de fecha 15 de junio de 2021, se aprobo por decisién unanime la conformacion
de un Comité de Trabajo cuyas atribuciones serian coadyuvar a la Institucion en la mejor utilizacion de sus recursos
financieros para la realizacion de las tareas que le son propias, asi mismo se ofrecieron como integrantes de dicha Comisién
los siguientes Consejeros:

¢ Representante del CONGRESO

e Representante de CANACO

e Representante de CAINTRA

e Representante de los Usuarios

e Como Secretario Técnico, fungiria el director Administracion y finanzas de SADM

Comenté que el objetivo general es apoyar la gestion de SADM en la mejor aplicacion y disposicion de los recursos
financieros de la empresa, destacando los siguientes objetivos especificos:
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Objetivos Especificos
« Estudiar y analizar los estados financieros detectando posibles dreas de mejora en la aplicacion de los recursos
de SADM.
« Contar con |la asesoria especializada para llevar a cabo andlisis puntuales sobre las areas detectadas.
e Lievar a La Direccion y al Consejo de SADM los resultados de los analisis efectuados.
» Asegurar que los asuntos analizados tengan el tratamiento adecuado.

Continuando con su intervension el C. Mariano Montero Zubillaga, menciono la mecanica de la Comision, la cual se
describe a continuacion:

e Las instituciones integrantes del comité tendran un cardcter permanente, pudiendo cambiar a las personas que los
representan.

e Los miembros del comité descritos anteriormente, se reuniran en fecha proxima para definir quién lo presidira y
determinar las reglas de su operacion.

e Como se menciond anteriormente, el director de finanzas de SADM fungira como secretario técnico quien tendra
voz pero no voto en el comité.

e La Comisién de trabajo podra tener acceso a toda la informacién financiera y contable de la institucidn, siendo el
Director de SADM quién asegure dicho acceso.

« La Comision propondra una terna de organizaciones especializadas en auditorias la cual se presentara al Consejo
para la designacién de la empresa responsable de la realizacion de los trabajos encargados por la misma.

e FElcosto de dichos trabajos sera cubierto por SADM.

« La Comision se reunird con una periodicidad especifica no mayor a tres meses o cuando asi lo consideren sus
integrantes.

« Las decisiones de la Comisidn seran por votacién y en caso de empate, sera el Consejo quien decidira sobre l0s
temas tratados

Agreg6 que los temas adicionales o aspectos no previstos en |as lieas anteriores seran tratados en |a primer reunién de la
Comision.

En su intervencién el C. Hiram Menchaca Villarreal, puso a consideracion que las atribuciones y funciones de la Comisén
que se estan proponiendo, cumplan con todas las reglamentaciones que se tienen, proponiendo que se lleve a cabo por
parte de los departamentos legales de las Secretaria de Gobierno participantes en el Consejo de Administracién realicen
un analisis legal en donde se verifigue que con la definicion de las facultades de la Comisidn no se estén violando ninguna
disposicion iegal ya establecida.

Respondiendo al comentario del C. Hiram Menchaca Villarreal, el C. Antonio Garza Pefia, comentd que se analizo la
creacion de la Comisién de Trabajo, méas la determinacion de las facultades del mismo esas todavia no, esto porgque esa
parte quedd a la espera de la primera reunién de la mencionada Comisién, por lo que para definir los alcances y las
facultades que tendria y que éstas estén ajustadas a derecho, se deben todavia analizar, para no cometer algln error en
ese sentido.

Continuando con su intervencion el C. Hiram Menchaca Villarreal, comenté que este tema lo pasara al departamento legal
del Gobernador y comenzar con su analisis juridico.

Después de una extensa deliberacién, en la cual agregaron que, ningun integrante de la Comisién, externo a SADM,
deberd recibir remuneracion alguna, quedaran los miembros de este Consejo en la espera del resultado del analisis
Juridico por parte de las Secretarias del Estado, sobre las atribuciones y facultades de dicha Comisién de Trabajo,
por lo que los Consejeros sugierieron pasar al siguiente punto.

PUNTO 7 DEL ORDEN DEL DiA. ,PRESENTACIC'JN Y EN SU CASO APROBACION DE PROGRAMA
EXTRAORDINARIO DE REGULARIZACION DE ADEUDOS

Continuado con el Orden del Dia, el Secretario Técnico, cedié el uso de la palabra al C. Carlos Garcia Salazar, Coordinador
de Procesos y Calidad y Encargado de la Direccion Comercial, quien inicio su intervencion comentando que, histdricamente
se han realizado programas para regularizar cartera vencida y se ha detectado que estos programas dan buenos resultados
al disminuir las cuentas por cobrar y los usuarios se mantienen al corriente.
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Continuando con su intervencion, comenté que con el programa de descuentos se tiene como objetivos: Sanear cartera de
dificil recuperacion, recuperar clientes y aumentar la cobranza rezagada por pandemia.

Agregé que el método a utilizar seria aplicarlo en los usuarios con adeudos de 12 meses 0 mas e impresion en recibo de
opciones de regularizacion, tal como se muestra en la imagen:
o]
8 iy Na no te
b= gl ] =S!
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:
100% récargos

Comenté que actualmente las politicas de descuento contemplan un porcentaje de quita a usuarios con 12 meses o mas
de adeudo, y en casos especiales el Director Comercial puede autorizar descontar recargos y/o sanciones.

Por lo que se pone a consideracion del Consejo para que en el periodo del 23 de Agosto al 15 de Octubre se aplique el
descuento en sanciones y recargos a los usuarios que regularicen su adeudo.

Después de una breve deliberacion al respecto donde algunos de los Consejeros comentaron que seria importante
apoyarse en el Gobierno del Estado asi como en el Congreso para proponer iniciativa en donde se modifique la manera
de recuperar cartera vencida, tomaron el siguiente acuerdo:

ACUERDO: El Consejo de Administracién aprueba por unanimidad el programa extraordinario de regularizacion
de adeudos para que, del 23 de agosto al 15 de octubre, se aplique el descuento en sanciones y recargos a los
usuarios que regularicen su adeudo.

PUNTO 8 DEL ORDEN DEL DiA. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DE COMODATO DE INMUEBLE.

Continuado con el Orden del Dia, el Secretario Técnico, cedio el uso de la palabra al C. Gerardo Garza Gonzalez, Director
General, quien presentd la solicitud planteada por el Secretario del Ayuntamiento del Municipio de Santa Catarina, Nuevo
Leon, mediante la cual solicita se le conceda el uso de un Bien Inmueble propiedad de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, 1.P.D., con el fin de utilizarlo para actividades deportivas en el citado municipio.
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LIC. ROBERTO CARLOSG EARIAR GARGIA |
SECRETARIO DEL R, AYUNTAMIENTO
DE SANTA CATARINA

El C. Gerardo Garza Gonzalez agregé que, el inmueble solicitado actualmente se encuentra fuera de operacion y se esta
proyectado para planta de tratamiento de aguas residuales, el cual se encuentra ubicado en el lugar conocido como “El
Palmar” con una superficie de 30,000.00 metros cuadrados, lote de terreno que colinda con las vias del ferrocarril y con la
avenida Luis Donaldo Colosio en el Municipio de Santa Catarina, Nuevo Ledn, mismo que estd debidamente inscrito bajo
el No. 1562, Vol.102, Libro 35, Seccion | Propiedad, Unidad Santa Catarina de fecha 30 de noviembre de 2000, con un

valor catastral de $2,794,500.00.
Después de una breve deliberacion al respecto el Consejo llegé al siguiente acuerdo:

ACUERDO: El Consejo no aprueba por unanimidad el Comodato solicitado por el Municipio de Santa Catarina.

PUNTO 9 DEL ORDEN DEL DiA. ASUNTOS GENERALES
9.1 DEL ORDEN DEL DiA. INFORME ESTATUS PRESA “LA LIBERTAD”

Continuado con el Orden del Dia, el Secretario Técnico, cedio el uso de la palabra al C. Gerardo Garza Gonzalez, Director
General, quien inicié su intervencion proyectando un video con los avances del proyecto Presa La libertad y agregé que al
momento se trabaja con la Construccion y supervision de la cortina presa La Libertad de 1,959 metros de longitud y 47
metros de altura maxima, con el vertedor de excedencias, obras de toma para agua potable, riego y caudal ecoldgico;
construidas las estructuras especiales en concreto reforzado y la cortina en concreto compactado con rodillo (CCR).
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Continuado con su intervencién menciond los principales velimenes del proyecto de la obra de desvié, del canal de desvio,
cortina, de la obra de toma de agua potable, la obra de toma de agua de riego, del vertedor y tanque de amortiguamiento
tal como se muestra en la siguiente diapositiva:
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Finalizé comentado que la presa no tiene contratiempos, y se tiene contemplado erogar el ejercicio 2021 sin contratiempos,
como se hizo en el 2020 y mencion6 que estaban por conseguir el recurso del 2022. ‘

Después de una breve deliberacion lo miembros del Consejo se dieron por enterados de los avances y sugirieron pasar al
siguiente punto.

9.2 DEL ORDEN DEL DiA. INFORME FUENTES DE ABASTO

Continuando con el Orden del Dia, el Secretario Técnico cedio el uso de la palabra al C. Gerardo Garza Gonzalez, Director
General de SADM, quien inicié su intervencion informando a los miembros del Consejo el suministro de agua total,
actualizado al 17 de agosto del presente afio, tal como se muestra a continuacion:

SUMINISTRO TOTAL
15,425 LPS

(ACTUALIZADO
17/08/21)
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Contintio su intervencion presentando la gréfica que muestra el comportamiento del afio 2015 a la fecha, misma que
muestra que con el actual almacenamiento donde se garantiza el suministro 24/7 por 11.8 meses, esto en caso de que no
se presente ninguna lluvia:
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Los Sefiores Consejeros se dieron por enterados y sugirieron pasar al siguiente punto.
9.3 DEL ORDEN DEL DiA. DETECCION DE FUGAS ViA SATELITE.

Continuando con el Orden del dia, el Secretario Técnico cedio el uso de la palabra al C. Florentino Ayala Vazquez, Director
de Proyectos, Operaciones y Saneamiento, mismo que inici6 su intervencion informando a los miembros del Consejo que
como parte de la continua tarea de disminuir las perdidas fisicas en la red de distribucion, y acorde a su vision estratégica
de implementar tecnologias de punta, actualmente implementa un sistema de deteccion de fugas via satélite, que tiene
como finalidad aumentar significativamente la efectividad del departamento de deteccion de fugas y coadyuvar a la
estrategia general de disminucién de caudales y esto a través de una toma de imagen satelital con un radar de apertura
sintética (SAR) por medio de emision de microondas y la retro dispersion de las mismas, se realizan multiples barridos
conformados por una rafaga de 1500 a 3000 pulsos por segundo en frecuencias entre 1.24 y 1.28 Giga Hertz (I-band), los
pulsos regresan al satélite y son unificados para obtener solo barrido virtual (imagen). La imagen contiene informacion la
cual es procesada por medio de un algoritmo para identificar las zonas con fugas.
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Agregd que la primera etapa, realizada el dia 18 de mayo, donde se aplica esta metodologia consta de un poligono que
integra zonas con alta incidencia de fugas, la cual cuenta con un total de 2,493.5 km de tuberias de la red de distribucion
de agua potable conformada por 629 circuitos y 31 microcircuitos
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Coment6 que los resultados preliminares al dia 16 de agosto del 2021 el avance "aparente” es la visita de los 190 hallazgos
con un total de 146.4 km de tuberia inspeccionado, en que los resultados preliminares fueron:
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Localizando 109 Fugas de las cuales 100 fugas son en Ramales, & tubos Rotos, 2 Fugas Interiores, 1
waksula de Hidrante.

Continuando con su intervenciéon comentd que el costo total por la imagen satelital, software y capacitaciéon fue por
$100,000.00 USD, los cuales fueron financiados por el Gobierno de Israel a través del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y sin ningun costo para SADM.

« Costo total por imagen satelital, sSoftwaresy
Capacitacion = $100,000.00 UsD

« Financiado por el Gobierno de Israela través
del Banco Interamericano de Desarrollo

Banco Intermeneans
cle Dresarrolio

» Costo para SADM = 0

Después de una breve deliberacion al respecto donde los Consejeros felicitaron por el avance tecnoldgico a los
involucrados, se dieron por enterados y sugirieron pasar al siguiente punto.

9.4 DEL ORDEN DEL DiA. SISTEMA INTEGRAL DE REHABILITACION DE TUBERIAS SIN ZANJA

Continuando con el Orden del Dia, el Secretario Técnico cedio6 el uso de la palabra al C. Florentino Ayala Vazquez, Director
de Proyectos, Operaciones y Saneamiento, el cual inicié su intervencion comentando a los miembros del Consejo que, en
la actualidad en SADM se cuenta con 16,000 km de red de alcantarillado, de los cuales al menos el 10% ya cumplié con
su vida Util, lo cual equivale a 1,600 km, cuyo material de la tuberia es por lo general de concreto simple, ya que, hasta
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antes del afio 1994, éste era el utilizado, a partir del afio mencionado, CONAGUA especifica que la red de alcantarillado
debera ser 100 % hermética y a partir de esa fecha toda nuestra infraestructura es de PVC serie 20, material mas resistente.

LA 2

Para hacer frente y atender esta problematica, SADM adquirié un sistema Integral de rehabilitacion de tuberias de drenaje
mediante proceso no destructivos; dicho sistema consiste en un LINER curado por luz ultravioleta, este sistema de
rehabilitacion le da autonomia a SADM ya que la tecnologia ya es parte del activo por lo que solo es necesario comprar
los insumos.

El mencionado sistema esta compuesto por la unidad de video Inspeccion, Sistema de fresado y Sistema de luz ultravioleta.

video
inspecciéon

Andlisis de
informacion

Fresadoy
Preparado

rRehabilitacion
uy

Continuando con su intervencion, presentd el sistema de video de inspeccion robotizado montado en Unidad de 3.5
toneladas, sistema de fresado hidraulico robotizado Montado en unidad 14, asi como Sistema de tendido y curado de Liner
mediante luz Ultravioleta montado en unidad 10 toneladas tal como se muestra a continuacion.

E| Sistema de Video inspeccion robotizado montado en Unidad de 3.5 Ton, con capacidad de inspeccionar tuberias de 135
a 2500 mm de diametro con sistema laser para escaneo de deformidades.

T

Sistema de fresado Hidraulico robotizado Montado en unidad 14 Ton en caja seca conformado por un Robot Chico para
trabajos en tuberias de 130 — 375 mm y robot grande para tuberias de 200 - 800 mm.
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Sistema de tendido y curado de Liner mediante luz Ultravioleta montado en unidad 10 Ton. conformado por dos trenes de
luces Ultravioletas Radiales, asi como los accesorios necesarios para instalar, extender y controlar la manga de
rehabilitacion.

Agrego que las ventajas son:

» No apertura de zanja.

.+ Evitar molestias a los vecinos, disminuir riesgos a la salud y seguridad.

«  Evitar malos olores en las vialidades.

«  Diminucion del costo vs. el método de sustitucién tradicional.

. Incrementar la eficiencia de rehabilitacion (mas tramos rehabilitados en menor tiempo).
+  Implementacion de sistemas de innovacién tecnoloégica.

. Aumento de la capacidad de conduccion de la linea rehabilitada

. Incrementar la vida Util de la infraestructura en cuando menos 50 anos.
Después de una breve deliberacion los Sefiores Consejeros se dieron por enterados y sugirieron pasar al siguiente punto.
9.5 DEL ORDEN DEL DiA. PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA CONTlNUIDAD.
Continuando con el Orden del Dia, el Secretario Técnico cedio el uso de la palabra al C. Ge-rardo. Garza Gonzalez, Director
de General, el cual inici6 su intervencion presentando a los miembros del Consejo los puntos que se tienen para prever la

continuidad de los procesos téchicos que se tienen avanzados, por esta razon se cred el consejo consultivo para tener esta
continuidad en las siguientes administraciones, l0s cuales se muestran a continuacion:
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Los Sefiores Consejeros se dieron por enterados y felicitaron a los miembros presentes de SADM por la excelente labor y
sugirieron pasar al siguiente punto del orden del dia.
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