Acta No. 535

Sesion Extraordinaria

. Consejo de Administracion

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, .P.D.

Enia Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 12:00 horas de! dia 16 (dieciséis) de junio del afio 2022 (dos mil veintidés),
se reunieron en la Sala de juntas de la Direccién General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., ubicada en
- Matamoros 1717 Pte., colonia Obispado, y via zoom a fin de celebrar una Sesion Ordinaria, a fin de celebrar una Sesién
Ordinaria del Consejo de Administracién de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., {en lo sucesivo “SADM" o “Ia
Institucidn”), los sefiores Consejeros: C. Secretario General de Gobierno y en Representacion del Presidente del Consejo de
Administracién de esta Institucién, Dr. Javier Luis Navarro Velasco ; C. Secretario de Movilidad y Planeacién Urbana y
. Representante Propietario del Gobierno del Estado, Dr. Hernan Manuel Villarreal Rodriguez; Secretario del Medio Ambiente

Lic. Rodrigo Villarreal Bremer, representante Suplente de los usuarios; Dip. Javier Caballero Gaona, Representante del Poder
Legisiativo; asi como e Ljc. Arturo Lozano Rodriguez, en su caracter de Comisario del Consejo de Administracion.

Estuvieron acompaiiados del C. Arq. Juan ignacio Barragan Villarreal como Director General de Servicios de Agua v Drenaje
de Monterrey, I.P.D., y del C. Lic. René Delgadillo Galvan Secretario Técnico de este Consejo de Administracion.

Estuvieron también presentes los CC. Ing. Heriberto Ramirez Santos, Director Adjunto; Lic. Humberto Panti Garza, Director
de Administracién y Finanzas; Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller, Directora Comercial; Lic. Jose David Olivo Guzman, Coordinador
Juridico y de Transparencia; C.P. Jorge Cristobal Sepuiveda Trevifio, Contralor Interno, Ing. Eduardo Ortegon Williamson,
~ Director de Tecnologias, C.P. Guadalupe Sanchez Alonso, Gerente de Planeacicn y Desarrollo Econémico, todos de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

+ 1.-VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacion, el Secretario Técnico de este Consejo, Lic. René Delgadillo Galvan, procedio a verificar el quorum legal de
asistencia para esta sesion, declarandola instalada y considerando vdlidos los acuerdos que de la misma emanen en virtud
de estar reunidos 8 de los 8 Consejeros,

2.- LECTURA Y. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. Rene Deigadilio Gaivan, sometié a la consideracion, solicitando la palabra el Dr.
‘Alfonso Martinez Mufioz, Secretario de Medio Ambiente del Estado de Nuevo Ledn, Representante Suplente de Gobierno del
Estado pide la palabra para someter a consideracion agregar al Orden del Dia una presentacion informativa del mapa de las
cuencas hidrolégicas. ‘

ORDEN DEL DiA:’

Verificacion de qudrum e instalacién de la sesién 535,
Lectura y-aprobacién del Orden del dia.
Lectura y aprobacién de las Actas 533 y 534,
Presentacién informativa de cartera vencida entidades de Gobierno y Usuarios.
Presentacidn informativa Avalto Tigris. .
" Aprobacién de Reglamento Interior y Estructura de Servicios de Aguay Drenaje de Monterrey, I.P.D.
Definicién de Fechas para reunion de andlisis de Esquema Tarifario.
Definicién de fechas para reunién de anilisis de indicadores de Gestion.
Conformacién de un Comité de Trabajo temporal para evaluar proyectos de abastos de agua que nos garanticen cubrir las
necesidades del area metropolitana de Monterrey por los siguientes 30 afios.
Propuesta a este Consejo para modificar el sistema de abasto de agua actual de 4:00 am a 10;00 am por un horario de 6:00 a.m,
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a 1:00 p.m.
- Presentacion Informativa del Mapa de las Cuencas Hidroldgicas por parte del Dr. Alfonso Martinez Mufioz, Secretario de Medio

Ambiente del Estado de Nuevo Ledn,
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Después de una breve deliberacién en donde los Consejeros solicitaron agregar el punto expuesto por el Secretario de Medio
Ambiente y agradecieron la inclusion Yy seguimiento de los acuerdos de las sesiones anteriores y fueran agregados para la
presente reunion, razon por la que los miembros adoptaron el siguiente:

' ACUERDO: EI Conéejo de Administracién aprobé por unanimidad el orden del dia ¥ sugirieron continuar con el
desarrollo de Ia sesién. ;

3.- Lectura y aprobaci6n del acta de Ia sesién 533 celebrada el pasado 28 de marzo y 534 celebrada el pasado 31 de mayo del 2022,

Acto seguido, el C. Lic. Rene Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, hizo del conocimiento de
los miembros presentes, que se les envid para su revisién el Acta 533, correspondiente a la sesion celebradas el 28 marzo y
534 celebrada el 31 de mayo ambas de 2022, por lo que propuso obviar su lectura y en caso de no haber observaciones,
solicitd su aprobacién.

Después de una breve deliberacién al respecto se aprobd el acta 533 celebrada el 28 de marzo, asi como la 534 del 31 de
mayo del presente afio, por lo que adoptaron el siguiente punto:

ACUERDO: El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad Acta 533 celebrada el 28 de marzo, asi como e/
- Acta 534 del 31 de mayo ambas del presente afio.

4.- Presentacion informativa de cartera vencida entidades de Gobierno y Usuarios.

. Continuando con el orden del dia el C. Secretario Técnico del Consejo, cedi6 el uso de la palabra a la Lic. Ana Cecilia Cuilty
Siller, Directora Comercial de SADM, quien inicié su intervencion comentando que con el incremento de Ias tarifas a partir del
1° de abril, se logré un aumento de facturacion de $203,781,694.92 pesos extras a comparacion del mes de marzo y explico
la tabla que se muestra a continuacion:

4 RA ) L L) ) * 4
MARZO ABRIL i
TARIFA CONSUMO | AGUA Y DRENAJE| CONSUMO |AGUA,DRENAJE Y|
M3 M3 SANEAMIENTO |
DOMESTICO 18,079,677 | $319,510,862.74 | 19,387,640 | 422;665,721.98 | $ 103,154 859.24 1,307,963
COMERCIAL 2,364,675 | $141,281,059.57 | 2,588,990 | $221,554,908.25 | $ 80,273,848.68 224,315
INDUSTRIAL 460,127 [ $ 30,829,908.46 462,257 | S 42,521,805.32 | $ 11,691,896.86 2,130
PUBLICO 862,185 | $ 28,123,896.09 820,263 | $ 36,784,986.25 | $ 8,661,090.16 - 41,922
TOTAL GENERAL| 21,766,664 | $519,745,726.86 | 23,259,150 | $723,527,421.80 $203,781,694.94 | 1,492,486
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Destacé que la deuda de los municipios metropolitanos, colectivos y gobierno al 24 de mayo de 2022, disminuyé en
$27,236,913 MDP (milloqes de pesos) y explicé cada uno de los rubros de la siguiente tabla:
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TOTAL GLOBAL $904,078,509

Prosiguiendo con su intervencion agrego que se ha tenido un total de $201.68 MDP (millones de pesos) por ingresos
extraordinarios y gestiones de cobranzas de enero a mayo del 2022,
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Por ultimo destacé que én la cartera comercial o deuda comercial tuvo disminucion de $35,441,328.00 y cartera industrial o
deuda industrial de $57,572,483.00, de octubre del 2021 a mayo del 2022, .
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Después de una breve deliberacion, los sefiores Consejeros se dieron por enterados y solicitaron pasar al siguiente punto del
orden del dia,
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5.- Presentaci@n informativa Avalio Tigris.

Prosiguiendo con su intervencion recordo a los Consejeros que la enajenacion del mencionado inmueble fue aprobado por el
consejo mediante el Acta No. 529 celebrada en fecha de 14 de diciembre de 2021.

i

Agregd que a razoén de que este inmueble
esta Institucion, lo siguiente seria el procedi

Después de una breve deliberacion, los sefiores Consejeros se dieron por enterados y solicitaron pasar al siguiente punto del
orden del dia.
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6.- Aprobacién de Reglamento Interior y Estructura de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

Continuando con el desarrolio de Ia sesion el C. Secretario Técnico del donsejo, cedio el uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio
Barragan Villarreal, Director General de SADM, quien recordé a los asistentes que en la pasada reunién de consejo 534 se
habia presentado la modificacién al Reglamento, en donde se consider qLe no era factible manejar 12 direcciones:
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Continuando con su intervencion el Arq. Juan Ignacio Barragan, comento que se tuvo una mesa de trabajo, en donde se

analizaron las funciones de cada Direccién para asi establecer su dependencia y bajar a 7 las Direcciones que reportan de
manera directa a la Direccion General, quedando de la siguiente manera:

REGLAMENTO
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Después de una breve deliberacidn, los Sefores Consejeros tomaron el siguiente acuerdo:

Acuerdo: el Consejo de Administracion aprueba por unanimidad la Estructura Orgénica de la manera presentada, en
donde se autoriza que sean 7 Direcciones (Direccion de Administracién y Finanzas, Direccion de Tecnologias e
Innovacién, Direccion Juridica, Direccién Comercial, Direccién Adjunta, Coordinacion de Auditoria Interna y
Coordinacién Ejecutiva y Estrategia) las que dependerén de la Direccion General, para el manejo mas eficaz de los
recursos.
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La Direccién de Recursos Humanos sera coordinada por la Direccién de Administracion y Finanzas, asi como las
Direcciones de Ingenieria, Operaciones, Saneamiento y la Coordinacién de Calidad del Agua serdn coordinadas por
la Direccion Adjunta,

.7.- Definicién de Fechas para reunion de anélisis de Esquema Tarifario.

Continuando con el orden del dia el C. Secretario Técnico del Consejo puso a consideracién del presente el punto para
establecer fecha para ia reunién de andlisis de Esquema tarifario.

Después de una breve deliberacién, los Sefiores Conseferos tomaron el siguiente acuerdo:

Acuerdo: El Consejo de Administracion acuerda establecié como fecha para reunién del andlisis del Esquema
Tarifario la primera semana de julio del presente afio.

- 8.- Definicion de fechas para reunion de andlisis de Indicadores de Gestién,

Continuando con el orden del dia el C. Secretario Técnico del Consejo puso a consideracion del presente el punto para
establecer fecha para la reunién de analisis de Indicadores de Gestién.

Después de una breve deliberacién, los Sefiores Consejeros tomaron el siguiente acuerdo:

Acuerdo: El Consejo de Administracion acuerda establecié como fecha para reunién del analisis de Indicadores de
Gestién la primera semana de Julio del presente afio.

kY

9.- Conformacién de un Comité de Trabajo temporal para evaluar proyectos de abastos de agua que nos garanticen
cubrir las necesidades del area metropolitana de Monterrey por fos siguientes 30 afos,

Continuando con el orden del dia el C. Secretario Técnico del Consejo, cedié ef uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan
- Villarreal, Director General de SADM, quien comento a los presentes que este punto se incluyd en el orden del dia a solicitud
de la CANACO, pero explico que actuaimente se contaba con un equipo técnico que frabaja sobre el plan maestro para

Después de una breve deliberacion al respecto los sefiores Consejeros tomaron el siguiente acuerdo:

ACUERDO: Todos los miembros del Consejo podran incorporarse al Comité Técnico que esta establecido ya por
SADM, en donde se buscan proyectos para garantizar el abasto del agua en Nuevo Ledn, el cual estara Coordinado
por el Director de Administracién y Finanzas, quien sera quien realizara las invitaciones a las presentaciones que se
hagan por parte del mencionado equipo técnico.

10.- Propuesta a este Consejo para modificar el sistema de abasto de agua actual de 4:00 am a 16:00 am por un
horario de 6:00 a.m. a 1:00 p.m. :

Continuando con el orden del dia el C. Secretario Técnico del Consejo, cedié el uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan
Villarreal, Director General de SADM, quien inicié su intervencién comentando que el horario actual del suministro fue puesto
~ avotacién y aprobado por unanimidad por todos los Alcaldes de la zona metropolitana, posteriormente se evaluaron los grupos
que se habian dejado fuera, en este caso el tema educativo razon por la cual se hace un esfuerzo para ampliar el horario de
4:00 a.m. a 11:00 a.m., esto en comn acuerdo con el Gobierno del Estado v ia Secretaria de Educacian.

- Después de una breve deliberacién al respecto los sefiores Consejeros tomaron e siguiente acuerdo:

ACUERDO: Los Sefiores Consejeros aprueban por unanimidad se mantenga el horario de abasto de 4:00 a.m. a 11:00
am.




Acta No. 535
junio 16, 2022
Hoja No.7

11.- Presentacién del Mapa de las Cuencas Hidrolégicas.

* Continuando con el desarrollo de la reunién C. Secretario Técnico del Consejo, cedié el uso de la palabra al Dr. Aifonso

Martinez Mufioz, Secretario del Medio Ambiente, quien comentd a los presentes que se ha estado avanzando en Ia
conservacion de todas las cuentas hidroJégicas que nutren de agua a Nuevo Ledn, mostré una filmina Y agrego que espera la
préxima reunién poder presentarla con mas detalles.

Después de una breve deliberacion al respecto los sefiores Consejeros se dieron por enterados.

No existiendo mas asuntos generales a tratar y una vez agotado el Orden del Dia, el Lic. Rene Delgadillo Galvan, Secretario
Técnico del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., agradeci6 la presencia de los
‘Consejeros a esta sesion, dandola por concluida, siendona 14:00 horas del misimo dia, firmando Ia presente Acta los
Consejeros asistentes para constancia de los acuerdo que gb(naron.




