Acta No. 538

Sesién Ordinaria

Consejo de Administracién

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 12:00 horas del dia 31 {treinta y uno) de octubre del afic 2022 (dos mil
veintidos), se reunieron en Sala de juntas de la Direccidn General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.,
ubicada en Matamoros 1717 Pte., colonia Obispado, a fin de celebrar una Sesion Ordinaria del Consejo de Administracién de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., (en lo sucesivo “SADM" o “la Institucion”), los sefiores Consejeros: C.
Subsecretario de Asuntos Jurfdicos y Atencion Ciudadana y en Representacion del Presidente del Consejo de Administracién
de esta Institucion el Lic. Juan lsidore Luna Hernandez; C. Dra. Maria Guadalupe Lépez Marchan, Subsecretaria de
Planeacion de la Secretaria de Movilidad en Representacion del Representante Propietario del Gobierno del Estado; el
Director Juridico de la Secretaria del Medio Ambiente como representante Suplente del Gobierno del Estado, Lic. Luis Gerardo
Trevifto Garcia, Lic. Mariano Montero Zubillaga, Consejeros Suplente de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo
de Monterrey; Ing. Bernardo Sada Alanis, Consejero Suplente de la Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Ledn;
Lic. Cesar Alejandro Jiménez Flores, Representante Propietario de la Camara de la Industria de la Transformacién de Nuevo
Ledn; Dip. Javier Caballero Gaona, Representante del Poder Legislativo; Lic. Arturo Lozano Rodriguez, en su caracter de
Comisario del Consejo de Administracion.

Estuvieron acompafiados del C. Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal como Director General de Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey, |.P.D., y del C. Lic. René Delgadillo Galvan Secretario Téchico de este Consejo de Administracion.

Estuvieron también presentes los CC. Ing. Jose Mario Esparza Hernandez, Director Adjunto; C.P. Luls Gerardo Velazquez
Zepeda Director de Administracién; Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas; Lic. Jose David Olivo Guzman, Director
Juridico; C.P. Guadalupe Sanchez Alonso, Coordinador de Planeacién y Fianzas; C.P. Gualberto Vela Gonzilez, Gerente de
Planeacion y Desarrollo Econémico, todos de SADM.

1.-VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacién, el Secretario Técnico de este Consejo, Lic. René Delgadillo Galvan, procedio a verificar el qudrum legal de
asistencia para esta sesion, declarandola instalada y considerando validos los acuerdos que de la misma emanen en virtud
de estar reunidos 6 de los 8 Consejeros.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. Rene Delgadillo Galvan, sometié a la consideracién de los Sefiores Consejeros el
Orden del Dia para esta Sesién Ordinaria, el cual, fue aprobado por unanimidad:

ORDEN DEL DIA:

Verificacién de quérum e instalacién de la sesién.

Lectura y aprobacion del Orden del dia

Presentacién Informativa de las Etapas del Programa de Reordenamiento.

Presentacién y Aprobacién de Presupuesto de Ingresos y Egresos, asi como del Programa de Trahajo y
Financiamientos para el afio 2023.

5. Presentacioén Informativa de inversiones para eficiencia de la Institucién.

hON=

ACUERDO: El Consejo de Administracién aprobé por unanimidad el orden del dia.
3.- PRESENTACION INFORMATIVA DE LAS ETAPAS DEL PROGRAMA DE REORDENAMIENTO.

Acto seguido, el C. Lic. Rene Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, cedit el uso de la palabra
al Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General de SADM, quien inicié su intervencién comentando que actualmente
se estaba iniciando un programa al que se le nombré Reordenamiento en materia de factibilidades para el crecimiento de
edificios verticales, donde se ha venido trabajando durante varios meses con los municipios de Monterrey, San Pedro, San
Nicolas y Guadalupe, que son los 5 municipios donde se ha dado dltimamente esta incidencia. Agregé que este programa es
con [a finalidad de prestar un servicio 6ptimo a dichos predios verticales sin afectar a la poblacion de la redonda en cuanto al
suministro del vital liquido, asi como en las descargas sanitarias,
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Continuando con su intervencién describié cada una de las etapas que se enlistan en la siguiente tabla:
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Inpreso e tedmite.
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Afiadié que actualmente se encuentran en tramite 7 desarrollos en el mencionado programa de reordenamiento los cuales
son;

1.~ Torre Miit.

2.- Las Residencias.
3.- Puerta Obispado.
4.- Historicah,

§.- lconicah,

6.- Torre West.

7.- Monteleva.

El Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, coments que ya se tiene una lista de aproximadamente 60 edificios de los cuales
cada conexién u obra seria a cargo del Desarrollador, ya que se tendrian que hacer circuitos de agua potable, ampliaciones
de fuberia y construcciones de plantas de tratamiento subterraneo.

Anadi6 que, se tienen diversos niveles en la problematica, el nivel mas sencillo de arreglar es al que se le estd dando prioridad
s a |os edificios que obtuvieron factibilidad de drenaje en algin momento y tienen licencia de construccion, pero no realizaron
las obras que se les solicitaron, el segundo nivel es los que tienen licencia de construccién, pero nunca se les dio factibiiidad
de drenaje y evidentemente tampoco realizaron las obras y un tercer nivel, en donde no tienen ni factibilidad de aguay drenaje
hilicencia de construccién, y dentro de esos tres niveles, existen muchas variantes otras variantes en donde tenemos edificios
que ya estan construidos, edificios que estan construidos y habitados, edificios que estan construidos, habitados, que si
tuvieron permiso, pero que tenian un permiso para un cierto nimero de unidades y lo multiplicaron por diez; entonces por esta
razon se estd revisando cada caso particularmente.

Continuo su intervencién comentando que se ha estado trabajando tanto con la Secretaria de Desarrollo Sustentable como
con el IMPLAN de Monterrey para encontrar una solucién definitiva al problema, pero esto puede demorar entre 7 - 8 o hasta
10 meses antes de que se tengan los nuevos lineamientos en el municipio, razén por la cual se puso el en marcha el programa
con el cual se reordenaran aproximadamente 60 edificios y el programa tendra validez hasta terminar el reordenamiento de
los ya mencionados.

Intervenciones:

El Lic. Mariano Montero Zubillaga comenté que se debia se debia pedir el apoyo a la autoridad municipal en la regulacién de
estos complejos verticales para evitar problemas futuros.

El Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal comentd que el municipio esta realizando clausuras en algunos de los desarrollos en
donde no se cuenta con infraestructura, agregd SADM en lo que esté enfocado es en resolver el problema de infraestructura
de agua potable y drenaje sanitario ya que es el tema de competencia, razon por la cual se estan realizando apercibimientos
e invitaciones para que vengan a regularizarse, esto con la finalidad de no afectar a la ciudadania con desbordes de drenaje
o falta de agua en horas pico que cada vez es mas frecuente, sobre todo en el drea de mitras centro, en donde ain no muchos
de fos edificios no se encuentran habitados, razon por la cual el problema alin no se sale de control pero en la medida de que
sean habitados se va a convertir un problema de higiene por el desbordamiento de drenaje.



Acta No. 538
Octubre 31, 2022
Hoja No.3

El Lic. Mariano Montero Zubillaga, comenté seria bueno que la densidad (unidades de vivienda por hectarea) de Ia
infraestructura, fuera planeada con proyeccién a 10 afios.

El Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal comenté que, en los lineamientos municipales, la densidad (unidades de vivienda por
hectarea) es libre, razon por la que surge el problema.

El Ing. Bernardo Sada Alanis, preguntd que se referia la carta de crédito, o bien si pudiera ser un inmueble en garantia como
la que pide el municipio.

El Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, comento que la carta de crédito es un documento que para la Institucion es mas
factible ya que es ejecutable de manera expedita en caso de incumplimiento, por lo tanto, no se esta considerando los
inmuebles en garantia.

Después de comentar ampliamente las caracteristicas de la propuesta, los sefiores Consejeros se dieron por enterados y
sugirieron pasar al siguiente punto.

ACUERDO: EI Consejo de Administracion se dio por enterado y sugirié pasar al siguiente punto.

4.- PRESENTACION Y APROBACION DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS, ASi COMO DEL PROGRAMA
DE TRABAJO Y FINANCIAMIENTOS PARA EL ANO 2023.

Continuando con el orden del dia el C. Secretario Técnico del Consejo, cedi6 el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti
Garza, Director de Fianzas, quien inicio su intervencién explicando el suministro en litros por segundo (LPS) de las distintas
fuentes de abastecimiento de todo el estado con el ajuste en las tarifas tal como se muestra en la siguiente grafica:
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Continuando con su intervencion coments que los factores a considerar en los principales ingresos 2023 eran: Promedio
mensual de suministro de agua 16, LPS (litros por segundo), Ajuste en las tarifas de agua, drenaje, saneamiento y aguas
residuales 4.86%, tarifa promedio en los servicios de agua, drenaje y saneamiento $30.15 por metro clbico, conusmo
facturado anual 324.8 millones de metros cubicos, consumo facturado promedio mensual 27 millones de metros cubicos y
agua no contabilizada para facturacion 37%.

El Lic. Humberto Panti Garza, continué con su exposicion explicando los componentes porcentuales para los ajustes en
tarifas asi como el flujo presupuestal 2021-2023:
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EAL 2021 Vv
CONCEPTO R CIERRE ANTEPROYECTO 2022 Vs 20 2023 VS 2022
2021 PROYECTADO 2022 2023 %
Ingresos Totales 10,137,367,728 13,871,196,884 13,564,803,278 36.8%
$ deOperac S . 8036909 f i | B
Ingresos por Servicios 7,374,708,832

b
10,087,359,235

it

52
8,454,414,712

Facturacién Servicio de Agua 5,651,875,002 6,047,779,168 7,195,806,610
Facturacién Servicio de Drenaje 979,874,135 1,072,967,388 1,281,921,839
Facturacion Servicio de Saneamiento - 591,502,322 874,358,081
Facturacion Servicio de Aguas Industriales 742,959,695 742,165,834 735,272,705
Otros Ingresos 429,486,296 437,662,751 369,558,103
Conexiones y Reparaciones 143,187,653 128,780,442 120,649,100
Recargos y Cobro Especiales a Usuarios 286,298,643 308,882,309 248,908,003
Ingresos por Aportaciones 232,714,599 225,049,990 161,956,051
:ﬂporta“clé_n para Qbras de Infraestructura 232,714,599_ - 225,(!43,.990 N 131;.956'0‘11'
& Gestién 2100,458,001  4,754069,432 2,945,929,888
Programas Federales 1,416,833,284 710,093,493 1,568,500,000
Aportaciones Estatales [s] 3,479,127,533 660,000,000
Recursos estatales "ordinarios" 0 1,054,960,000 g
Transf. Estatal - Equipo de Bombeo y Pozos Profundos 0 525,000,000 0
Transf. Estatal - Sectorizacidn y Automatizacion a 400,000,000 1] n.a. -100.0%
Otras Transferencias 0 123,960,000 o] n.a. -100.0%
Aportaciones Extraordinarias 0 2,424,167,533 132,780,000 n.a. -94.5%
Tuberfas Cedidas i o 683,624,717 564,848,406 584,649,888 -17.4% : 3.5%

CIERRE ANTEPROYECTO 2022 vs 2021 | 2023 vs 2022

PROYECTADO 2022 %

CONCEPTO

220

= L) g i

000 - Servicios Personaul)es 3,148,589,075 3,612,126,134 5.7%
1000 - Costo de Jubilados 292,280,064 473,018,736 527,492,307 61.8% 11.5%
2000 - Materiales y Suministros 462,481,884 645,166,621 723,603,409 39.5% 12.2%
3000 - SG | Servicios de Energla 1,251,003,542 1,219,160,338 1,429,262,680 -2.5% 17.2%
3000 - 5G | Mantenimientos 984,162,872 933,493,537 1,221,385,802 -5.1% 30.8%
3000 - SG | Derechos de Extraccién CONAGUA 249,597,590 246,746,082 313,588,300 -1.1% 27.1%
3000 - 5G | Gastos Diversos 339,787,086 923,356,414 806,550,214 171.7% -12.7%
Adefas recursos Capitulo 1000-2000-300 1,235,470,913 800,324,962 [¢] -35.2% -100.0%

'B.al_ance Operativo 73,536,701 263,734,628 1,778,565,210
Contrapartida PRODDER (60% Gasto Corriente) 270,000,000

: 258.6% 574.4%

n.a.

n.a.

Balance Operativo Ajustado _ _ 73,536,701 263,734,628 _ 2,088,585,710
Servicio de la Deuda (Intereses + Amort. LP) 360,332,269 477,711,145 798,540,949 32.6% 67.2%
Intereses ganados 130,063,741 151,420,600 161,253,652 16.4% 6.5%

-ﬁalance Fiscal antes de Inversidn S : ) 52,555,917) S 1'.141.'278,413

Inversién y Contrapartidas PRODDER Y PROAGUA 877,117,385 2,034,465,242 1,957,636,003 131.9% -3.8%

Balance Fisecal 3] )

Crédito Largo Plazo o Financiamiento 1,250,000,000 1,596,111,808 0.0% 27.7%

[Balance Financiero o "‘Rerhanente" 216,150,787 847,021,159, 779,754,218 -491.9% :

Transferencias Estatales 2022 de GENL a SADM [ o] 3,479,127,533 | 0
Solicitud de Ingresos es 2023 | [] [ 660,000,000
Presa Romgepicos 500,000,000

Gestién Operativa de Tecnologias 160,000,000
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REAL CIERRE ANTEPROYECTO 2022 VS 2021 2023 VS 2022
2021 PROYECTADO 2022 2023 %
137,367,728 13,564,803,278 i ~2,.2%
8,036, T 10,618,873,3
Ingresos por Servicios 7,374,708,832 8,454,414,712 10,087,359,235

Otros Ingresos 429,486,296 437,662,751 369,558,103
i 232,714,599

CONCEPTO

s

- 5 st £ £ i . het At
Balance Operativo o 1,778,565,710

Contrapartida PRODDER (60% Gasto Corriente) . . . . 27,000,000
Balance Operativo Ajustado (BOA) j 73,536,701 263,734,628 ~ 2,048,565,710
BOA [ Ingresos Operativos 0.9% 2.9% 19.3% |

Servicio de la Deuda (Intereses + Amort, LP) 360,332,269 477,711,145 798,540,949

Intereses ganados 130,063,741 151,420,600 161,253,652 16.4% 6.5%

Balance fiscal antes de Inversion : 31,827) (62,555,917) 1,141,278,413
Inversién y Contrapartidas PRODDER Y PROAGUA ' 2,034,465,242 1,957,636,003 131.9% -3.8%

Balance Fiscal ' o 9). ' ;

Crédito Largo Plazo o Financiamiento 1,250,000,000 1,250,000,000

1,596,111,808
779,754,218

0.0% 27.7%

. caonox N amax |

Balarice Financiero o "Remanente”

Transferencias Estatales 2022 de GENL a SADM ] o] 3,479,127,533 | 0

Solicitud de Ingresos Estatales 2023 | 0 0 660,000,000
Presa Rompepicos 500,000,000
Gestidn Operativa de Tecnologfas 160,000,000

Agrego que los riesgos relevantes son el estrés hidrico provocado por las bajas precipitaciones, que no permita cubrir con el
abasto proyectado, el incumplimiento en parametros de la calidad del agua de la NOM-001-SEMARNAT-2021 que derive en
multas sustantivas para Institucion, costos asociados al Impuesto Verde Estatal que menoscaben la situacién financiera de Ia
Institucién y el menor apoyo Estatal al Proyectado, que derive en una mayor presién a las Finanzas de la Institucién

Por dltimo, comenté que SADM es una Institucién con una robusta capacidad de endeudamiento, lo anterior se ve reflejado
en el comportamiento positivo del 2018 al 2021 del indicador de sostenibilidad de la deuda publicado por la SHCP en su
Sistema de Alertas y alin con la ampliacion del techo de financiamiento neto en 2023 por el 15% de los Ingresos de Libre
Disposicién (ILDs), el indicador de sostenibilidad se mantendria muy por debajo del rango que marca Sistema de Alertas para
estar en semaforo verde (<=125%),

Rango
ooy Bajo Medio Alto
Deuda Publica y Obligaciones sobre Ingreses de €= 125% = 250% ~ 250%

G3.6% Libre Disposicidn
56.9%

51.1%

45.2% 45 9%

40.5% 40.1% 42.8%

28 5%

zo1e 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
|

|
Proyeccion 2022-2030

Debido a lo anterior se solicité al Consejo, ampliar el techo de financiamiento 2023 por un monto equivalente de hasta el 15%
de los Ingresos de Libre Disposicion, a efecto de dar cumplimiento a los compromisos adquiridos de los proyectos que
actualmente se encuentran en ejecucién como la Presa Libertad, Programa Emergente; asi como los nuevos proyectos de
inversién que se consideren prioritarios para fortalecer y garantizar el suministro de agua en la poblacién.

Después de una extensa deliberacién al respecto, los sefiores Consejeros tomaron el siguiente acuerdo:
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ACUERDO:

Ademds, queda en acuerdo una reunién el dia Jueves 10 de noviembre de 2022 a las 16:00 horas en las oficinas de
Servicios de Agua y Drenaje para su revisién previa.

El Consejo de Administracién solicita por unanimidad que el Presupuesto de Ingresos y Egresos, asi como del
Programa de Trabajo y Financiamientos para el afio 2023, sea presentado en una reunién Extraordinaria el préximo
lunes 14 de noviembre a las 12:00 {doce) horas en el mismo lugar, esto con la finalidad de revisarlo con tiempo y una
vez asi proceder a aprobario.

5.- PRESENTACION INFORMATIVA DE INVERSIONES PARA EFICIENCIA DE LA INSTITUCION.

Continuando con el orden del dia el C. Secretario Técnico del Consejo, cedié el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti
Garza, quien inici6 su presentacion comentando que actualmente se estaba realizando un ejercicio de planeacion estratégica
con el fin de determinar las necesidades prioritarias de inversion y mantenimiento mayor en infraestructura hidraulica dentro
del periodo de la presente Administracion.

m Abastectmibanteo

m Copduccidon

m Distribucion y Drenaje
W Eficiencia Técnica y

Administrativa

m Saneamiento

Después de una breve deliberacion al respecto los sefiores Consejeros adoptaron el siguiente acuerdo:

ACUERDO: EL Consejo de Administracién solicité este que este tema informativo de Inversiones para Eficiencia de
la Institucién sea presentando junto con el tema de Planeacién a largo Plazo, en la sesi6n ordinaria del mes de
diciembre, el cual sera presentado por el Ing. José Mario Esparza Hernandez.

No existiendo mas asuntos generales a tratar Yy una vez agotado el Orden del Dia, el Lic. Rene Delgadillo Galvan, Secretario
Técnico del Consejo de Administracién de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., agradeci6 la presencia de los
Consejeros a esta sesion, dandola por concluida, siendo las 14:00 horas del mismo dia, firmando la presente Acta los
Consejeros asistentes para constancia de los acuerdos que se tomaron.



