Acta No. 540

Sesion Ordinaria

Consejo de Administracién

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 12:00 horas del dia 5 (cinco) de diciembre del afio 2022 (dos mil veintidés),
se reunieron en la sala de juntas de la Direccion General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., ubicada en
Matamoros 1717 Pte., colonia Obispado de esta Ciudad, a fin de celebrar una Sesién Ordinaria del Consejo de Administracion
de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, 1.P.D., (en lo sucesivo “SADM” o “la Institucién”), los sefiores Consejeros: C.
Secretario General de Gobierno, en representacion del Presidente del Consejo de Administracién de esta Institucién, Lic. Javier
Luis Navarro Velasco; Dr. Hernan Villarreal Rodriguez, Secretario de Movilidad y Planeacioén Urbana, Consejero Propietario del
Gobierno del Estado de Nuevo Leén; Dr. Alfonso Martinez Mufioz, Secretario del Medio Ambiente, Consejero Suplente del
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn; Lic. Patricio Kalife del Valle, Consejero Propietario de los Municipios del Estado designado
por el Ayuntamiento de Monterrey; Lic. Javier Arteaga Gutiérrez y Lic. Mariano Montero Zubillaga, Consejero Propietario y
Suplente de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey; Ing. Bernardo Sada Alanis, Consejero
Suplente de la Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Leon: Ing. Enrique Perez Barba, Consejero Suplente de la
Camara de la Industria de la Transformacién de Nuevo Ledn (via zoom); Dip. Javier Caballero Gaona, Consejero Propietario
del Poder Legislativo; Ing. Genaro Leal Martinez y Lic. Rodrigo Villarreal Bremer, Consejero Propietario y Suplente de los

Usuarios de los Servicios de Agua y Drenaje; y Lic. Arturo Lozano Rodriguez, en su caracter de Comisario del Consejo de
Administracion.

Estuvieron acompafiados del C. Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal quien funge como Director General de Servicios de Agua
y Drenaje de Monterrey, 1.P.D., y del Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico de este Consejo de Administracion.

A su vez, estuvieron presentes los CC. Ing. José Mario Esparza Hernandez, Director Adjunto; C.P. Luis Gerardo Velazquez
Zepeda, Director de Administracion; Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas; Lic. José David Olivo Guzman, Director
Juridico; Ing. Eduardo Ortegon Williamson, Director de Tecnologias e Innovacién; C.P. Guadalupe Sanchez Alonso,

Coordinador de Planeacion y Finanzas; C.P. Gualberto Vela Gonzalez, Gerente de Planeacion y Desarrollo Econémico; todos
de SADM.

1.-VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacion, el Secretario Técnico de este Consejo, Lic. René Delgadillo Galvan, procedi6 a verificar el quérum legal de
asistencia para esta sesion, declarandola instalada y considerando validos los acuerdos que de la misma emanen, en virtud de
estar reunidos 8 de los 8 Consejeros.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. René Delgadillo Galvan, sometio a la consideracion de los Sefiores Consejeros el Orden
del Dia para esta Sesi6n ordinaria, el cual fue aprobado por unanimidad:

ORDEN DEL DiA:

Verificacion de quérum e instalacion de la sesion.

Lectura y aprobacién del Orden del dia.

Presentacion y Aprobacion del Calendario de Sesiones para el afio 2023.

Lectura y Aprobacion del Acta de Sesién 539.

Presentacion informativa de Planeacion Hidrica a largo plazo.

Propuesta de la CANACO para cumplir cabalmente el nuevo Derecho Humano al Agua.

Presentacion de la problematica de la calidad de las obras privadas de infraestructura Y propuesta de solucion.
Propuesta y autorizacion, y en su caso, de actualizacion de las cuotas de aportacion.

Propuesta, y en su caso, autorizacion de actualizacion de cobro de los proyectos de agua potable, drenaje sanitario
y pluviales.

10. Presentacion informativa de ampliacion de la vigencia de factibilidades.

11. Propuesta, y en su caso, autorizacion del programa de regularizacion de adeudos de vivienda de interés social
(INFONAVIT).

12. Presentacién informativa de acciones e inversiones de eficiencia y gestion de demanda de la Institucion.
13. Presentacion del Informe de la Segunda Sesién de la Comision de Vigilancia de SADM.
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ACUERDO: El Consejo de Administracién aprobé por unanimidad el orden del dia.
3.- Presentacién y Aprobacién de Calendario de Sesiones 2023.
El C. Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracién, cedié el uso de la palabra al Lic. José

David Olivo Guzman, Director Juridico, quien propuso las siguientes fechas para llevar a cabo las Sesiones Ordinarias del
Consejo de Administracion de SADM durante el afio 2023:

Primera sesion ordinaria 3er semana de febrero
Segunda sesion ordinaria 3er semana de abril
Tercera sesién ordinaria 3er semana de junio
Cuarta sesién ordinaria 3er semana de agosto
Quinta sesién ordinaria 4ta semana de octubre
Sexta sesion ordinaria 1er semana de diciembre

Después de una breve deliberacion al respecto, en donde los sefiores Consejeros decidieron modificar algunas fechas, tomando
el siguiente acuerdo:

ACUERDO: El Consejo de Administracion aprobé por unanimidad el calendario de sesiones para el ano 2023,
realizando dos modificaciones a las fechas propuestas, quedando la primer sesién la 5ta semana de febrero (lunes 27)
y la sesién de abril la 4ta semana, acordando que las reuniones se llevaran a cabo los dias lunes de la semana
estipulada a las 12:00 horas, para quedar como se muestra a continuacion:

Primera sesién ordinaria Lunes 27 de Febrero del 2023
Segunda sesion ordinaria 4ta semana de abril

Tercera sesion ordinaria 3er semana de junio

Cuarta sesién ordinaria 3er semana de agosto

Quinta sesion ordinaria 4ta semana de octubre

Sexta sesion ordinaria 1er semana de diciembre

4.- Lectura y Aprobacién del Acta de Sesion 539.

El C. Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, hizo del conocimiento a los miembros
presentes, que se les envié para su revision el Acta 539, correspondiente a la sesion celebrada el 14 de noviembre de 2022,
por lo que propuso obviar su lectura y en caso de no haber observaciones, solicité su aprobacion.

Después de una breve deliberacion al respecto adoptaron el siguiente acuerdo:
ACUERDO: El Consejo de Administracién aprueba por unanimidad el Acta 539 celebrada el 14 de noviembre de 2022.
5.- Presentacion informativa de la Planeacién Hidrica a largo plazo.

Continuando con el desarrollo de la reunién, el C. Lic. René Delgadilio Galvan, Secretario Técnico del Consejo de
Administracién, cedié el uso de la palabra a la Ing. Lucia Alejandra Herrera Lozano, Coordinadora de Planeacion Hidrica de
SADM, quien inicié su intervencion comentando que el objetivo de la Planeacion Hidrica es construir una estrategia de
planeacion integral que considere los recursos hidricos disponibles y las demandas futuras, encaminada al desarrollo de
infraestructura hidraulica para que el Organismo brinde los servicios de agua potable, alcantarillado sanitario, saneamiento,
retiso de agua residual tratada y drenaje pluvial a las zonas potenciales de desarrollo, asi como para la mejora del servicio en
las zonas consolidadas, con un enfoque sostenible y una perspectiva desde las fuentes de abastecimiento, tanto superficiales
como subterraneas, hasta el desarrollo de infraestructura primaria, que construya resiliencia hidrica en el Area Metropolitana
de Monterrey, garantizando seguridad hidrica al corto, mediano y largo plazo.
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Y expuso la siguiente imagen:

PLANEACION DE GRAN VISION
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Agregb que la planeacion hidrica es de caracter obligatorio para la gestion del agua y para la conservacién de recursos

naturales, por lo que la vinculacién entre la politica hidrica y la politica ambiental es importante para el aprovechamiento de la
riqueza natural en beneficio del desarrollo de una region.

Continuando con su intervencion, comenté que con el objetivo de establecer un marco de planeacién que permita establecer
acciones concretas en el corto, mediano y largo plazo para alcanzar y mantener la seguridad hidrica del Estado, se construye
el siguiente programa de trabajo para el PDHNL;

Marco legal e institucional

Introduccion,
Situacion de los
recursos hidricos

Programa pricrizado de

Disponibilidad de los recursos inversion
n o idricos 9

Diagnostico del servicio de

s e e e
agua potable, alcantarillade ;’-S;:u Hidrica SADM 20350
sanitario, tratamiento y redso e s

Esquemas de planeacion de la
infraestructura

Por ultimo, Ia Ing. Lucia Alejandra Herrera Lozano, Coordinadora de Planeacion Hidrica, comentd que actualmente se esta
realizando un ejercicio de planeaciéon estratégica con el fin de determinar las necesidades prioritarias de inversién y

mantenimiento mayor en infraestructura hidraulica dentro del periodo de la presente Administracion y explico la siguiente
imagen.
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Intervenciones:

El Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, comentd que en este programa de trabajo no se esta incluyendo el proyecto del Cuchillo
I

En su intervencién el Lic. Patricio Ricardo Kalife del Valle, pregunto si se tenia una linea del tiempo donde se plasme la
programacion de cada uno de los proyectos por afio, con la finalidad de ver como se iran requiriendo los recursos e ir haciendo
la planeacién de la gestion de los créditos.

El Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, contest6 al comentario del Lic. Patricio Ricardo Kalife del Valle, comentando que se
tenia una programacion, pero debido a la crisis se tiene que realizar una reprogramacion de cada uno de los proyectos, una
vez asi se los compartira para mayor referencia.

El Lic. Mariano Montero Zubillaga, pregunté de donde se obtendria el financiamiento de los 28,000 millones comentados en la
presentacion.

La Ing. Ing. Lucia Alejandra Herrera Lozano, contesto al Lic. Mariano Montero Zubillaga que dicho financiamiento se solicitaria
al NADBANK y otros recursos federales.

El Lic. Mariano Montero comenta que en sesiones anteriores se les comenté a los Consejeros que no se podia acceder a
recursos provenientes del extranjero.

Después de una breve deliberacion al respecto, los sefiores consejeros se dieron por enterados y felicitaron al Arg. Juan
Ignacio Barragan Villarreal por el gran avance que se tiene en los proyectos de inversién a corto, mediano y largo plazo.

6.- Propuesta de la CANACO para cumplir cabalmente el nuevo Derecho Humano al Agua.

Continuando con el desarrolio de la reunién, el C. Lic. René Deigadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de
Administracién, cedio el uso de la palabra al Lic. Javier Arteaga Gutierrez quien inicié su intervencion comentando que, para el
cumplimiento del derecho humano al agua en Nuevo Le6n, en su nueva Constitucién elevé a derecho humano el derecho al
agua y citd el siguiente articulo:

Articulo 46.- Todas las personas tienen derecho al acceso, disposicion y saneamiento de agua para su racional consumo
personal y domeéstico en forma suficiente, salubre, aceptable, de forma accesible y a costos razonables.

Continué su intervencion comentando que actualmente se tiene detenido el crecimiento de Nuevo Leén por la falta de agua,
razén por la que propone: implementar una Comisién que estudie a fondo las propuestas de empresas inversionistas, esto con
la finalidad de contratar un modelo de Gestién Integral con convenio a 25 afios con alguna de estas que sea especializada
en administracién de Servicios, con la finalidad de que los proyectos en materia hidrica tengan continuidad y no se vean
afectados en los cambios de administraciones (periodos de 6 afios), esto con el propésito de garantizar el servicio a los
ciudadanos. ,

Después de una breve deliberacion al respecto se liegé al siguiente acuerdo:
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ACUERDO: Los miembros del Consejo de Administracién de SADM, aprueban la formacién de una Comisién de estudio

y analisis de modelos de gestién, la cual sera exclusivamente formada por Consejeros y servidores publicos de SADM
¥ Gobierno del Estado de Nuevo Leon.

7.- Presentacion de la problematica de la calidad de las obras privadas de infraestructura y propuesta de solucion.

Continuando con el desarrollo de la reunién, el C. Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedié el uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, quien inicié su presentacion mostrando el
tramite actual para las obras de infraestructura, junto con la problematica que este proceso conlleva exponiendo lo siguiente:

»

YV V VY v

Y vV

>

»

Una vez que esta el Convenio de Obras de Infraestructura requeridas, emitido por la Direccién de Ingenieria, se solicita
el pago de la aportacién para la infraestructura maestra de la ciudad.

Después del pago de las aportaciones, se solicita un depésito de garantia calculado al 50% del costo de los metros
cubicos mensuales que van a consumir en el proyecto o la etapa.

Ese depdsito de garantia lo firman los particulares y se paga en caja.

Con la copia del depésito se emiten cartas de recepcion.

Ese documento se archiva hasta el momento de que se solicita la incorporacién temporal.

Al afto de la solicitud de incorporacion se puede regresar el depésito, siempre y cuando la Direccién de Operaciones
avale que la infraestructura esta funcionando como se indicé en el proyecto.

Ya con ese visto bueno se regresa el depésito de garantia.

La problematica es que la supervisién puede no revisar adecuadamente las obras y se le genera posteriormente un
problema de mala calidad de infraestructura a SADM.

Existen fraccionamientos que nunca son liberados debido a que las obras fueron mal ejecutadas, y el problema se le
queda a SADM.

La mala calidad en las obras por parte de los privados genera fallas durante los primeros meses de operacion de la
infraestructura, y las garantias no son suficientes para remediar dichas fallas.

La alta antigliedad de los depdsitos de garantia refleja el desinterés de los desarrolladores para recuperar dichos
recursos. A la fecha mantenemos un saldo histérico de $273 mdp.

Retrasos administrativos para generar finiquitos.

Al respecto, explico la grafica siguiente:

|

Direccion de Fraccionador o Direccién de Fraccionador o Fraccionador o Fracclonador o
Ingenieria Desarrollador Operacidén Desarrcllador Desarrollador Desarrollador

P

Autoriza Pago de Aportacién Posterior a un afo En caso de conformidad  En caso de Inconformidad Hasta btiene la aceptacién
Factibilidad de para la infraestructura, dal pago del del Proyecto: del . por partas de del pf;;:c::c?el: .
Saviclo y Ga'rar:i“:. g Ia Direccién de Operacionas, Comité de Factibllidades y/o Ia
Entrega Tipo de Pago: 12 1er. revision Recibe el Depdsito de se aplican los costos de Direccitn de Operacién.
de Obras de ot oparstiva, o al garantia y Taparmcacom e e Recibe ef Depésito de garantiay
= Pagos, se incluye Ia :‘-eq'zl?:n'ml ;fﬂ“m 2 su cargo Trabajos Liberacién de Ia Fianza de
Elansa'da su d Liberacion de 1a Fianza Facturables. Cumplimiento.
Cumplimiento. de Cumplimi

Al concluir el Proyecto,
se realiza un pago de

Agreg6 que los parametros considerados para estimar el valor del dep6sito en garantia son:

>
>

Existe una estimacion institucional que existen fallas en el 10% del nimero de lotes en desarrollo.
El resultante se distribuye por el tipo de falla de acuerdo a incidencias histéricas.
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FRACCIONADOR:

DONMNICILICO:

TELEFONO:

REFPRESENTANTE:

Datos de la Aprobacuoa:

SesperSese vendible de: | 27, 60067 m> 1
Numvero de Lotes: 210 10— 21

Tipo de trabago 27 e fallas pecmnamclas 10 Tortal
AGUA POTAELE

Reparacscnes onaneores 2 s 1454317 | s 29.086.343
Reparacsorves mrvechxs < = 12,1200 § S A3.482.80
Reparacsores mwuervones £ s 275808 | S 16,3484
Reparacones superboales 9 -3 93100 | S S.406.00
DRENAIE SANTITARIO

Reparacsones mrvedues 11 = 11.369.57 S ' 12506527
ReParacsones rrervdnes 10 = 1682 7S | S 46 852780
ST™LAS: A2 Malor de Depésite: | S 2T0,417.00

(Direccion de Operaciones) Costo por reparacién se actualiza periédicamente (feb. 2022)

Continuando con su intervencién comentd que la propuesta de solucion a este problema es:

»

Y Y

\%

Carta de Creédito: Cada proyecto mayor a 1 kildmetro de tuberia de agua potable, drenaje sanitario o agua tratada,
debera presentar una carta de crédito por el monto estimado por SADM de las obras a ejecutar.

Programa de Obras: Debera presentar un programa de obras para ser monitoreado de manera mensual.

Perito Responsable: Supervision por parte de un tercero y avalado por un supervisor de SADM. Responsable de
supervisar calidad y generar reportes mensuales.

Obra sera sujeta a avisos de falta de cumplimiento por parte de la Direccién Juridica de SADM.

Si se detecta una desviacion de la calidad de las obras por parte de la Direccion Ingenieria, se sometera al Comité de
Factibilidad la evaluacién de una posible ejecucion de la carta de crédito a cargo de SADM.

Al finalizar trabajos, el supervisor debera presentar el dictamen de cumplimiento de calidad (pruebas de hermeticidad,
inspeccion ocular). Solo entonces se autorizara la incorporacion definitiva de la construccion o fraccionamiento.

El perito sera responsable solidario de la calidad de las obras durante un periodo de 5 afios.

Una vez presentado y aprobado el dictamen, se regresara la carta de crédito.

Lo anterior se ilustra de Ia siguiente manera:

m q

Direccidn de Fraccionador o Pesito . e Comité de Perito Responsable de Obra / Diraccién de
Ingenieria Desarrollad Resp de Factibilidad Eraccionador o D iy Ingenieria /
Supervisor

Devolucién de la
carta de crédito
Autoriza Debera presentar: Deberd presentar:  En caso de que las Si se detecta una El perito responsabl - Di de
Factibilidad de -Cartaporel monto - Mensuaimente obras no cumplan desviacion de la calidad deb i: cumplimiento de
Sevicioy estimado por SADM  un avance de las conla I"Er_'?s obras por parte de realizacién de las calidad,
Entrega Proyecto delasobrasa normatividad a cor 1 r i &
g% Otiras O ejocusar, i N exigida por la 3o someters 3I Comie de  yio la scwualizacionde los | hemmeseiid
-Programa de obras  calidad de las s sujfgr oh w:';umm e i :';;.m deayancesde. Inspeccién oculary
¥y mismas, avisos de posible ejecucion de la . madianta aparatos,
= oo _ S g El perito sera - Autorizacion de la
Mayora 1 - Supervisidn de un - Autorizado advertencia de falta carta de crédito a cargo nsable solidario de £ on
Kilometro de Obra  perito resp dli: rabrica de cumplimiento. de SADM. m o e Tag o incorporacién definitiva
de Infraestrutura de obra de funcionarios de durante un periodo de 5 de [a construccién o
SADM: Supervisor afos., fraccionamiento
y Coordinador de
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Intervenciones:

El Dr. Hernan Villarreal Rodriguez, comenté que no se trata de incrementar los costos de la vivienda sino todo lo contrario es
ver como se puede hacer esto mas eficiente, pero se necesita solucionar el problema, por lo que propuso que algunos
consejeros que tienen un poco mas de conocimiento sobre el tema plantearan algo alternativo que solucione el problema.

Ing. Bernardo Sada Alanis, comento que le gustaria realizar el analisis con informacion mas especifica esto con la finalidad de
entender mejor el problema su naturaleza y sus causantes, razon por la cual solicité le sea compartida la informacion que se
us¢ para realizar la propuesta presentada y una vez asi en la siguiente sesién de Consejo presentar una propuesta alternativa.

Despues de una breve deliberacion llegaron al siguiente acuerdo.

ACUERDO: El Consejo de Administracion no aprueba cambiar el esquema de depédsitos en garantia para exigir el
cumplimiento de las obras de infraestructura por los desarrolladores de vivienda por la propuesta expuesta que para
un mejor esquema de garantias utilizar la figura juridica denominada carta de crédito emitida por una Institucién
Financiera, estableciendo que la Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Leén realizars en la siguiente
sesion una propuesta alternativa con la informacion proporcionada por SADM.

8.- Propuesta y autorizacién en su caso de actualizacion de las cuotas de aportacion.

El C. Lic. Reneé Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, cedio el uso de la palabra al Lic Humberto
Panti Garza, Director de Finanzas quien comentd los antecedentes de las actuales cuotas de aportacion. En donde comentd
que la cuota fue aprobada por el Consejo de Administracion el 12 de diciembre de 1977 para recuperar el valor actualizado de
las inversiones en infraestructura hidraulica maestra y lo recaudado formaria parte de los recursos para la construccion de las
obras de captacion, conduccién, potabilizacion, almacenamiento, bombeo, redes maestras de agua potable, colectores de
drenaje sanitario y plantas de tratamiento de aguas residuales, que hagan posible a SADM, comprometerse a proporcionar los
servicios dentro de las condiciones normales.

El 28 de enero de 1998 se publico en el Periodico Oficial que las Cuotas de Aportacion para Obras de Infraestructura serian
actualizadas de acuerdo a la formula que se establece en el articulo 42, fraccion i, de la Ley de Agua Potable y Saneamiento
para el Estado de Nuevo Le6n, dicha formula corresponde a las tarifas por la prestacion de servicio de agua potable y
saneamiento.

En la Junta de Consejo celebrada el 18 de febrero de 1999, el entonces Director General, Sr. Jesls Hinojosa Tijerina propuso
al Consejo que en el caso de las cuotas de aportacion se estableciera una actualizacion de la cuota con base en la variacion
de los precios del acero, cemento y salario minimo, con un peso de ponderacion igual entre dichos componentes, pero nunca
se formalizé lo anterior con una reforma a la Ley de Aguas.

La ultima vez que se actualizaron las cuotas de aportacion fue en 2008 (20%) y 2009 (20%) no cubriéndose en su totalidad el
rezago histérico.

Cada desarrolio que incrementa el consumo de agua debe pagar una aportacion, la cual estaria disefiada para que SADM
pueda realizar las inversiones necesarias en materia de infraestructura maestra de distribucién para la ciudad.

Sin embargo, al analizar el monto de las aportaciones anuales y los retos de inversion en infraestructura maestra, aparece que
estas son insuficientes.

Asi, por ejemplo, en el 2021 se captaron por esta via, $164,979,854.43 pesos. Cantidad importante, pero que se queda muy
corta cuando se compara con el monto de las inversiones necesarias para la ampliacion de la red maestra de distribucion.

En el corfo plazo se requeriran aproximadamente $800 millones de pesos para incrementar la capacidad del acueducto
Monterrey V (cuchillo 1), a 5,000 Ips.; y en el mediano plazo (2026), $6,000 millones de pesos para la construccion de un
segundo acueducto (cuchillo If).

Por lo anterior expuesto, el Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal comenté y propuso lo siguiente:
» El aumento ponderado del acero, el cemento y el salario minimo, que componen la formula de ajuste de la Cuota de
Aportacién, desde octubre de 2009 hasta noviembre de 2022, ha sido del 84.88%. Por lo que de ser asi las cuotas de
aportacion cuentan con este nivel de rezago.
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Sin embargo, de ser aplicado como se establecié en el Decreto de diciembre de 2007, con base al Art. 42, fraccién il
de la Ley de Agua Potable y Saneamiento para el Estado de Nuevo Ledn, se contaria con un rezago de 133.86%.
Regularizar la situacion de la Ley para definir el criterio de la actualizacién de las Tarifas de cuotas de aportacion a
partir de su aprobacion de manera mensual, de conformidad a lo establecido en el Articulo 42, fraccion Il de la Ley de
Agua Potable y Saneamiento para el Estado de Nuevo Leén.

Dichas Cuotas representan un porcentaje muy bajo del costo de las viviendas y el fraccionador lo incluye en el valor de

venta al adquiriente de la misma, por lo que representa para el urbanizador un costo mas de la vivienda, mismo que
traslada al precio de venta.

Continuando con su intervencién explico la formula de ajuste a las tarifas segun el articulo 42, fraccion lll de la Ley de Agua
Potable y Saneamiento para el Estado de Nuevo Leén, asi como la actualizacion de costos a las cuotas de aportacion con una
férmula de ajuste a las tarifas:

Art. 42, Frac. lll, de la Ley de Agua Potable ¥ Saneamiento

A = [(%S) x (I1s)] + [(%E) x (le)] + [(%D) x (INPC)]

A

variaciones de los costos.

YeS

is

periodo de revisidon.

FORMULA DE AJUSTE A LAS TARIFAS
FORMULA DE ACERO, CEMENTO
Y MONTO AL SALARIO MiNIMO
para el Estado de Nuevo Ledn

I =A+C+S
3

= Factor de ajuste en las tarifas de acuerdo con las

= Componente de sueldos en los costos. En donde:

A = indice de variaciéon en el precio del acero

= Factor de incremento en los sueldos durante el C = indice de variacién en el precio del cemento

S = indice de variacién en el monto del salario
minimo general para el area metropolitana de
“%E = Componente de energia eléctrica en los costos. Monterrey.
le = Factor de incremento en la energia eléctrica durante el
periodo de revision.
%D = Componente de depreciacion y otros gastos en los
costos.
INPC= Incremento en el indice Nacional de Precios al
Consumidor durante el periodo de revisidn.
INTERES SOCIAL m2 $ 41.93
VIVIENDA POPULAR m2 $ 26.06 60.94 133.86%
RESIDENCIAL m2 44.57 | $ 104.23
e : ____USO NO HABITACIONAL ¥ OTRAS INSTALACIONES POR m3 =
FRACCIONAMIENTO NO HABITACIONALES Y
s 44221 | $ 1.034.15
OTRAS INSTALACIONES 133.86%
COSTO LITRO POR SEGUNDO $ 1.146.,208.32 | $ 2.680.522.78
Pagan de acuerdo al diametro de la conexién y volumen de A
agua soficitando a Sn de 1 LPS. ACTUAL INCREMENTO |VARIACION %
DIAMETRO de 3/4™ 90 m3 s 39.798.90 | $ 93.073.71
nINDUSTRIAL EN DIAMETRO DE 1" 210 m3 S 92.864.10 | $ 217.171.98
“INDusmM EN DIAMETRO DE 1~ 300 m3 3 132.66300 | $ 310.245.69
133.86%
INDUSTRIAL EN DIAMETRO DE 1.1/2" 600 m3 $ 265.326.00 | $ 620.491.38
INDUSTRIAL EN DIAMETRO DE 2" 1.350 m3 s 596.,883.50 | $ 1.396.105.61
INDUSTRIAL EN DIAMETRO DE 2" 1,800 m3 S 795.978.00 | $ 1.861.474.15

Intervenciones:

El Dr. Javier Navarro Velasco, comenté que para cumplir lo estipulado en la Ley de Agua Potable y Saneamiento para el Estado

de Nuevo Ledn, no es necesario pedir autorizacion al Consejo, por lo que propone a los miembros del Consejo dar cumplimiento
a la mencionada Ley.
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El Lic. Javier Arteaga Gutierrez comenté que las tarifas se vieron en el mes de marzo del 2022, si es un aumento de tarifas se
estaria cumpliendo la Ley.

El Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, contesto al Lic. Javier Arteaga Gutierrez, comentando que no es aumento de tarifas si
no, es actualizacion de la tarifa de las aportaciones de infraestructura las cuales no han sido actualizas conforme a la ley desde
hace 13 afios aproximadamente.

El Dr. Hernan Villarreal Rodriguez asienta nuevamente que si es un cumplimiento a la Ley debe de darse cumplimiento.
Después de una breve deliberacion al respecto los sefiores Consejeros llegaron al siguiente acuerdo:

ACUERDO: Se realizaron los comentarios por parte de los consejeros, acordando que si la actualizacién de Ia tarifa de
las cuotas de aportacion que se encuentra prevista en el Acuerdo Administrativo Publicado en el Diario Oficial el dia
28 de diciembre del 2007, se fundamenta en el Articulo 42, fraccion lll de Ia Ley de Agua Potable y Saneamiento para
el Estado de Nuevo Le6n, no es necesario que se vote por parte del Consejo de Administracién y su actualizacién debe
realizarse conforme a la Ley, informando que se impactara en un 133.86%, esto con la finalidad de cubrir el rezago
histérico, por lo que dicha actualizacién aplicara a partir del 1 de enero del 2023, en municipios metropolitanos y no
metropolitanos del Estado de Nuevo Leén, debiéndose hacer del conocimiento de los usuarios a través de los medios
idéneos.

9.- Propuesta y en su caso autorizacién de actualizacion de cobro de proyectos de agua potable, drenaje sanitario y
pluviales.

Continuando con el desarrollo de la reunién, el C. Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedio el uso de la palabra al Ing. Rall Lopez Corzo, Director de Ingenieria quien presento la elaboracién y
revision de proyectos con sus antecedentes, donde explico el cuadro abajo descrito:

TIrS CATEGORIA AREA (ha) ASUA DRENAJSE AP+ DRE

NUEVO o - = <8.000.00 $12.000.00 S$20.000.00
NUEWVO 2z -s Si1z.000.00 S12.000.00 =30.000.00
NUEVO S -10 S$16.000.00 524.000.00 S$40.000.00

PROYECTO NUEWVO 10- 20 S2O0.000.00 £30.000.00 S550.000.00
NUEWVO 20 - 100 S24.000.00 $36.000.00 S60.000.00
NUEVO 100 - nMAS S28.000.00 S$42.000.00 S$70.000.00
EXTENSIONES S$3.400.00 54.000.00

ACTUALIZACION | rREVISION 1 | 52.200.00 | S$2.200.00 | S4,400.00
LEVANTAMIENTS A S$14.200.00

TOPOGRAFIA PROYECTO KA $15.000.C0
INTEGRAL WA $29.200.00

TANQUES [ NnUuevo [ umniDap | S25.000.00

ESTACIONES BOMBEO [Nuevoe [ umnicac | $25.000.00

50 %6 DE DESCUENTO EN REVISION DE PROYECTOS DE ACUERDO A ESPECIFICACIONES DE SADM
MONTOS ANTES DE IVA (16 96)
COSTOS APLICABLES A PROYECTOS DE AGUA RESIDUAL TRATADA

Prosiguiendo con su intervencion, el ing. Raul Lépez Corzo, comentd que el costo por revision de proyectos de infraestructura
es en funcion de su tipo (agua, drenaje, tanques, estaciones de bombeo y/o topografia), y dichos montos para el caso de
proyectos de: agua, drenaje y agua-drenaje conjuntamente; fluctiian en su monto en funcién de la superficie (ha) que resuelven,
asi como también, con base en si se trata de actualizaciones o extensiones. Agregd que la actualizacion mas reciente a las
tarifas aprobadas es de febrero del 2017.

La propuesta de actualizacién de costos e incorporacion de las variables asociadas a proyectos pluviales, agua residual tratada
y planos de obra terminada, se fundamenta en:

Reconocer que la dictaminacion en
pluviales., agua residual tratada 1y

Aplicacidn del indicador de planos de obra terminada. requieren El costo por concoplto revisidon de
medicion de cambico promoedico de destinar recursos humanos proyoectos de infraestructura o=
proecios on (=] tiempo “indice calificados ¥ f=—=1s1 expariconcia, TunNcicon de Su Lpo (agua, drenajo.
Nacional de Precios al Tecursos materiales y tiempo de tanques. estacione=s de bombeo
Consumidor” (INPC), catlidad para el analisis  de ia vio topografia).

Informacion que los solicitantes

hacen llegar a la Institucion.
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Por ultimo, presento los costos por elaboracion y revision de proyectos actual vs propuesta:
neo CATEGORIA. | AREA the) AGUA | DRENAIE | AP+DRE AGUA ] DRENAIE | AP +DRE AGUA | DRENAI | AP+DRE *

PROVECTO NUEVO Caz 58,000 00 532.000.00 520.000.00 sics0800 | sis3s200 s27.27000 529C800 | S43s5200 $7270.00 36.35%
NuEVO zas 52200000 $13.000.0C $30.000.00 31636200 | 52454400 540.906.00 5436200 | 5654400 $20.506.00 36.35%

| NUEO Sai0 $:18.000.00 52500000 | S<gcocot s3isi600 | s3a 72500 $54.542 .00 5531600 | 5872500 51252100 36.35%

] NUEVO 10a20 $20.000.0C sscoococ | sscoccce s2727000 | sce0600 $68.276.00 s72700C | sioscsco SI8.17600 36.35%

| NUEVO 26- 300 524.000.00 s3scocce | ssc.oococ 53272500 | sescemco 58131300 sarxsoc | siscssoco 52182300 36.36%

i NUEVOD 200 - Mas $25.000.0C ss2oococ | sToooccse s38:700¢ | ss7.269.00 $95.423.00 1027900 | Ssis263.00 52544800 36.35%

|  BrEnsionss na 53,40C.00 szcoaoc | Ss&36oc | ssas2oo 5123600 | sSiassoc
ACTUALZACION REVTON $230000 | 5220000 | Ses0ooo 5299900 | sasseoc | ssesecc 579900 | srso0 | sisesoo 36.38%
| | | | |

LEVANTANMENTO KA 51420000 51936200 $5.152 00 36.35%

TOPOGRAFLA PROVECTO (=] 51500000 S20.453.00 55.853.00 36.35%
INTEGRAL X sis2ocoo $39.825.00 510.615.00 36.35%

TanQuEs | NUBD | uNiDaD | s35.00000 53208800 5908800 36.35%
ESTACIONES 3OMEEC | Vo 1 UNIDAD | $25.000.00 53£,085.00 $9.c88.00 36.35%

| cas 51702200 $37,042.00 100.00%

— Saic 52727000 $27.270.00 100.00%
0a20 53+.088.00 $52 CE8.00 100.00%

I0-MaS 54531500 54231500 100.00%

PLANGS OSRATERMINASA | [ UNIDAD I

g - 1 I n I S15.00000 $23.00000 100.00%

B = | | < susszcuence | 55.000.00 $5.000.00 100.00%

| Intervenciones:

El Lic. Javier Arteaga Gutierrez, comenté que el aumento de tarifas se traté en la pasada reunién de consejo del 10 de marzo
del 2022, razén por la cual la CANACO no acepta ningtin aumento de tarifas, por sus razones expuestas en su oficio del pasado
22 de septiembre, donde se solicita la cumplir el principio de equidad, la simplificacion de las 14 tarifas y la revision de la
actualizacion de las demas tarifas que actualmente se encentran rezagadas y que se debe de buscar mecanismos de eficiencia
antes de aumentar algtn aumento en las tarifas.

El Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, respondi6 a los comentarios del Lic. Javier Arteaga Gutierrez comentando que esto no
es un aumento de tarifas, si no, una actualizacién de cobro por elaboracion de proyectos.

El Lic. Javier Arteaga Gutierrez, agregé a esto que, si es necesario actualizar las tarifas, pero sin afectar a la poblacién por lo
cual solicité nuevamente la presentacion de la simplificacion de tarifa y la revisién de las mismas.

El Lic. Humberto Panti Garza, respondié que en realidad se tienen solo 3 tarifas, una para uso publico, para el comercio e
industria y para vivienda. Las tarifas para organismos de beneficencia publica y de la tercera edad determinando el porcentaje
de descuento respecto a la tarifa ordinaria se puede simplificar el nimero de tablas y se comprometié a presentarlo en la
siguiente reunién del Consejo de Administracion a celebrarse en febrero.
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AGUA DRENAJE | AP+DRE AGUA f DRENAJE | AP+DRE AGUA DRENAIE | AP+DRE
PROVECTO ) oa2 $3.000.00 51200000 520,00800 s:oscsoo | sis3s2c0 527270060 $2.503.00 5436200 5727000 36.35%
N 2as $22.000.00 513.000.00 $20,000.00 S15.35200 52454500 $40.908 00 Si36200 56.544.00 $20.906.00 36.35%
xuzve | 5326 516.000.00 $24,00000 54500000 52132600 $32,725.00 55454200 5531600 58,725.00 $12.52100 36.35%
ey | 023 33000000 53000000 33000000 SI7.IT000 S0.906.00 553.176.00 S727000 510,906 00 51317600 36.35%
NUDC | 20-200 522.000.00 s3scooos | sscoocoo SI27I5.00 S+9.csacc $32.313.00 5372500 $:3C8800 521.323.00 35.36%
NEVO |  z00-aas 528.000.00 sszoo0oc | STO.O00.00 53827900 $57.269.00 595.423.00 5:0:79.00 $15.369.00 $25.248.00 36.35%
e | X2 $3.20600 ssocoo0 | $<.535.00 5545300 $1.23600 515200
ACTUALZACTON SEVISION 5220000 | sS220000 | Se<coce 5299900 | 5299900 | $5.593.00 579900 | sieecc | sisee00 35.34%
| 1 | I [ |
LEVANTAMIENTO st 52420000 51926200 55162060 36.35%
TOPOGRARA PRCVECTO o 515.00000 51043300 5545300 36.35%
INTEGRAL e 52920000 s398:s 00 $10.62500 36.35%
TANQUES | NUBS | ISR | 53500000 53208300 59.038.0C 36.35%
ESTACIONES BOMBED | NUEVS | ] l $25.000.00 S32,085 00 59.088.00 36.35%
| cas $17.044.00 517.02400 100.00%
Sa10 537.270.00 537.270.00 X
s | 2 100.00%
| D3I 53208800 $34.088.00 100.00%
i 20~ s G S4£3:500 $44.315.00 100.00%
PLANDS CSRA TERMIDGDA | ] ey [
= . I 1 o | sis.00000 515.000.00 100.003%
o | | = sumseccevTe | s5.00000 $3.000.00 100.00%

Después de una breve deliberacion se llegé al siguiente acuerdo:

ACUERDO: La propuesta no fue aprobada al resultar la votacién de la siguiente manera: 3 votos a favor (Usuarios,
Gobierno y Presidente), 4 en contra (CANACO, CAINTRA, CAPROBI Y Congreso) y una abstencién (Municipios).

Los Consejeros que votaron en contra solicitaron que sea replanteado el tema con otras opciones en la siguiente
sesién de Consejo del mes de febrero, asi como la propuesta de simplificacién tarifaria.

10.-Presentacién informativa de ampliacién de la vigencia de factibilidades.

Continuando con el desarrollo de la reunién, el C. Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedié el uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, quien comentd que en la actualidad las
factibilidades para construccion de edificios mayores a 5 unidades o 1,000m? de construccion, o de fraccionamientos tienen
una vigencia de un afio. Agregé que la evaluacion del proyecto de fraccionamiento o construccién implica ingresar un tramite,
sin permiso de construccién municipal, con un costo de $84,080 pesos, el cual es evaluado por el area de ingenieria y sometido
a la consideracion del Comité de Factibilidades de SADM.

Este comité agrupa a representantes de las diferentes direcciones de SADM relacionadas con infraestructura. Por lo que, una
vez que se otorga la factibilidad a un proyecto privado, estos deben acudir a la autoridad municipal para obtener el permiso, ya
sea de construccion de una edificacion o de un fraccionamiento; sin embargo, dichos permisos municipales en la actualidad
requieren mas de un afio para su aprobacion por lo que esto genera diversos problemas:

> El desarrollador debe reingresar el tramite en SADM,

Implica volver a pagar la cuota por factibilidad actualizada.

En la mayoria de los casos, la factibilidad se ratifica por el Comité de Factibilidades,

Pero implica pérdida de tiempo a dicho comité, y dificultades para cumplir en tiempo y forma con los objetivos de
eficiencia administrativa de SADM.

Y V VY
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Continuando con el desarrolio del punto el Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, coment6 que normalmente cuando se vuelve

a ingresar este tramite, en casi todos los casos se aprueba la factibilidad, razén por la cual se somete a su consideracion lo
siguiente:

Aumentar la duracién de la factibilidad a dos afios.

Al concluir el primer afio, el particular solamente debera ingresar una solicitud de prérroga por simple aviso.

El documento sellado de recibido le servira como justificante de que cuenta con factibilidad por un afio mas.

Concluido el segundo afio, el particular podra prorogar un afio mas presentando una solicitud a la Direccién de

Ingenieria, y anexando el permiso de construccién o urbanizacion municipal. El Director de Ingenieria podra emitir un

oficio autorizando la prérroga, siempre que las condiciones hidraulicas de la zona no se hayan modificado; y que el

permiso de construccion corresponda a la factibilidad autorizada originalmente, con un margen de modificacion de mas

o menos el 10% en cuanto a metros construidos y/o densidades habitacionales.

» En caso de modificacion en las condiciones hidraulicas de la zona, o de modificacion substancial del proyecto
presentado, el particular debera reingresar el tramite de factibilidad para que sea nuevamente estudiado por el Comité
de Factibilidades de SADM.

> A partir del tercer afio, todo tramite debera iniciar el procedimiento desde cero.

» El procedimiento y duracién aplicara también para las solicitudes de servicio, aunque estas no pasen por el Comité de

Factibilidad, toda vez que se resuelven directamente en las ventanillas Gnicas dependientes de la Direccién Comercial.

YV v

Y Y
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£
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Después de una breve deliberacion se llegd al siguiente acuerdo:

ACUERDO: EI Consejo de Administracion aprobé la propuesta aumentar a dos afos la vigencia de las factibilidades
otorgadas, quedando en posibilidad que previo estudio de la Direccién de Ingenieria se pueda realizar una ratificacion
por un afio adicional por parte de la mencionada Unidad Administrativa, previa solicitud del interesado.

11.-Propuesta y en su caso autorizacion de programa de regularizacion de adeudos de vivienda de interés social
(INFONAVIT).
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Continuando con el desarrollo de la reunion, el C. Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedio el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas, quien inicié6 presentando los
antecedentes donde comenté que el INFONAVIT proporcioné a la Direccién Comercial de SADM un listado de 812 viviendas
en 3 municipios, donde ese encontrd que los montos de los adeudos eran variados; sin embargo, los promedios variaban segun
el municipio en donde el 31% de las viviendas no poseen contrato con SADM.

Por los que se considera que son viviendas con conexiones irregulares o tomas clandestinas (agua no contabilizada).

DO

MUNICIPIO ‘ NO DE CASAS | ADEUDO TOTAL ADE%ORZ§%“;ED'°

Judrez 441 $6,019,251.00 $13,805.62

Garclia 346 $1,969,834.00 $5,693.16

General Zuazua 25 $38,961.00 $1,558.44
812

Comenté que al 31% de las viviendas se le realizé un célculo presuntivo de cobro para su regularizacién para llegar a un
estimado del monto total de la deuda:

NO. CASAS

MUNICIPIO o C/CALCULO R ADUEDOS
JUAREZ 441 62 $1,048,692.18  $6,019,251.00 $7,067,943.18

GARCIA 346 108 $1,826,754.12  $1,969,834.00  $3,796,588.12
'GENERAL ZUAZUA* 25 12 $202,972.68 $38,961.00 $241,933.68/
‘Total 812 $11,106,464.98,

Continuando con su intervencién comentd que el INFONAVIT tiene un fondo de regularizacion de $30 mil pesos por vivienda
para cubrir diversos gastos (agua, luz, predial, notario, entre otros), y planea liberar tan solo el afio entrante 10 mil viviendas en
Nuevo Ledn.

Agrego que dado lo anterior se propone hacer un convenio con un periodo de tiempo determinado, donde se regularicen todas
las viviendas con una misma aportacion para lo cual proponemos 4 escenarios tomando como base este ejercicio:

1 $5,000 $4,035,000.00 $7,071,464.98 $11,106,464.98
2 $7,500 $6,052,500.00 $5,053,964.98  S1 1,106,464.98
3 $10,000 $8,070,000.00 $3,036,464.98  S1 1,106,464.98
4 $12,500 $10,087,500.00 $1,018,964.98  S1 1,106,464.98

Prosiguié su intervencion comentando las ventajas de aprobarse este proyecto, las cuales serian:

Ingresos para SADM y normalizacion de servicios

Depuracion de la cartea domestica

Agilizacién de las adjudicaciones

Regularizaciéon de tomas clandestinas y agua no contabilizada
Oferta de vivienda de interés social y mejoramiento en seguridad

Y VVYVYY

Continuando con el desarrollo del punto, mostro el desglose de deuda en municipios metropolitanos y Gobiemno del Estado al
29 de noviembre del 2022:
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Agregd que al 29 de noviembre del 2022 se recabaron un total de $539.9 MDP, en ingresos extraordinarios con las siguientes

acciones:
AcCIONES ACCIONES
INTERNAS ExTERMNAS

T SOoS.19 MDD T 3371 MDD P

- Tornes /s Reduccionos b NS e i e Oy

- Despachos do Cobran==

AP
= Seostiones internas do
camrter=
Prograrma . = laa
RecaudacicsSn

Después de una breve deliberacion al respecto llegaron al siguiente acuerdo:

ACUERDO: Los miembros del Consejo de Administracion de SADM, aprueban realizar un acuerdo con el INFONAVIT
para que las viviendas que se encuentren con inconsistencias se encuentren en la posibilidad de regularizacién
mediante el esquema No. 3 planteado en la presente sesion, el cual corresponde a $10,000 por vivienda.

1 $5,000 $4,035,000.00 $7,071,464.98 $11,106,464.98
2 $7,500 $6,052,500.00 $5,053,964.98  $11,106,464.98
3 $10,000 $8,070,000.00 $3,036,464.98  S1 1,106,464.98
4 $12,500 $10,087,500.00 $1,018,964.98  S1 1,106,464.98

12.-Presentaci6n informativa de acciones e inversiones de eficiencia y gestion de demanda de la Institucién.

Continuando con el desarrollo de la reunion el C. Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedié el uso de la palabra al Ing. Eduardo Ortegon Williamson, quien comenté que se realizaron acciones
emergentes en funcion de una mayor cantidad de agua, tener mas volumen y mas pozos.

Agrego que se esta trabajando en la gestion de la presion, en el control de fugas, en la mejora de infraestructura yenla
velocidad y calidad de las reparaciones.

Continuando con su intervencion, el Ing. Eduardo Ortegén Williamson, explicé la modulacion del circuito de Garcia I, en donde
se puede observar la recuperacion de 320m?®/ dia con la modulacién de presiones:
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Después de una breve deliberacion los Consejeros se dieron por enterados de las acciones e inversiones de eficiencia
y gestion de demanda de la Institucion, solicitaron seguimiento en la siguiente reunién de este tema, asi como la
instalacién de 400 mil medidores, como fecha limite el 1 de diciembre del 2023.

13.-Presentacion de Informe de la Segunda Sesi6n de Comisién de Vigilancia de SADM.

Continuando con el desarrollo de la reunion, el C. Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedié el uso de la palabra al Ing. Javier Arteaga Gutierrez, quien comento que el acta se les habia hecho llegar
por correo para su conocimiento y agregé que se esta trabajando en conjunto para beneficio de SADM. Agregd que se habia
revisado lo acordado hace 6 meses, solo que con la crisis hidrica la atencién se fijo en atender ese tema, razén por la cual no
se ha avanzado tanto como se tenia planeado en las revisiones.
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Después de una breve deliberacion los Consejeros se dieron
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reunion de la Comisién de Vigilancia.
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