Acta No. 542

Sesién Ordinaria

Consejo de Administracion

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 12:00 horas del dia 27 (veintisiete) de abril del afio 2023 (dos mil veintitrés),
se reunieron en la sala de juntas de la Direccion General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., ubicada en calle
Matamoros numero 1717 Pte., colonia Obispado de esta Ciudad, asi como mediante el enlace
https://us02web.zoom.us/j/825858347907?pwd=VVIyRGpXMW9EQXYvaVIZM3hoTzJqQT09 de la plataforma zoom, a fin de
celebrar una Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, 1.P.D., (en lo
sucesivo “SADM” o “la Institucion”), los sefiores Consejeros: Lic. Juan Isidoro Luna Hernandez, Subsecretario General de
Gobierno, en representacion del Presidente del Consejo de Administracion de esta Institucion; Dra. Maria Guadalupe Lépez
Marchant; Secretaria de Planeacion Urbana, en representacion del Consejero Propietario del Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn; Lic. Patricio Kalife del Valle, Consejero Propietario de los Municipios del Estado designado por el Ayuntamiento de
Monterrey; Lic. Javier Arteaga Gutiérrez y Lic. Othén Ruiz Najera, Consejero Propietario y Suplente de la Camara Nacional de
Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey; Lic. Mauricio Navarro Garza e Ing. Samuel Klein Marcushamer, Consejero
Propietario y Suplente para la presente reunion de la Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Leén:; Lic. Cesar
Alejandro Jiménez Flores (Via Zoom) Representante Suplente de la Camara de la Industria de la Transformacién de Nuevo
Leon; Dip. Javier Caballero Gaona, Consejero Propietario del Poder Legislativo; Lic. Rodrigo Villarreal Bremer, Representante
Suplente de los Usuarios de los servicios de Agua y Drenaje; y el Lic. Arturo Lozano Rodriguez (via zoom), en su caracter de
Comisario del Consejo de Administracion.

Estuvieron acompariados del Arq. Juan Ignacio Barragéan Villarreal quien funge como Director General de Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey, 1.P.D.

A su vez, estuvieron presentes los ciudadanos, Lic. José David Olivo Guzman, Director Juridico; C.P. Luis Gerardo Velazquez
Zepeda, Director de Administracion; Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas; Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller, Directora
Comercial, C.P. Guadalupe Sanchez Alonso, Coordinador de Planeacion y Finanzas; C.P. Gualberto Vela Gonzalez, Gerente
de Planeacién y Desarrollo Econdmico, todos de SADM.

Antes de iniciar con el desarrollo de la Sesion, el Presidente del Consejo de Administracion comunica a los Consejeros
presentes que ante la ausencia del Lic. René Delgadillo Galvan propone la designaciéon como Secretario Técnico para la
presente Sesion al Lic. José David Olivo Guzman quien funge como Director Juridico de SADM, acordando por unanimidad de
votos de los Consejeros presentes la propuesta planteada y manifiestan que aceptan la propuesta por unanimidad como
Secretario Técnico, al Lic. José David Olivo Guzman, a fin de que lleve a cabo el desarrollo de la presente Sesién.

1.-VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacion, el Secretario Técnico de la presente Sesion del Consejo, Lic. José David Olivo Guzman, procedi6 a verificar el
quérum legal de asistencia para esta sesion, declarandola instalada y considerando validos los acuerdos que de la misma
emanen, en virtud de estar reunidos 8 de los 8 Consejeros.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. José David Olivo Guzman, sometio a consideracion de los Consejeros el Orden del Dia
para esta Sesion Ordinaria, el cual, fue aprobado por unanimidad:

ORDEN DEL DIA:

Verificacién de quérum e instalacién de la sesion.
Lectura y aprobacion del Orden del dia
Bienvenida al nuevo Consejero Suplente de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey.
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Presentacion del Impacto Financiero de los Programas de Ahorro del Agua y Propuestas de Solucion a la Tarifa de
Saneamiento en consumo de 8 mtss.

Presentacién de Redistribucion al Programa de Endeudamiento para Proyecto Presa La Libertad. \
Presentacién y en su caso aprobacién de la Tarifa Preferencial a Policias. \
Presentacioén y en su caso aprobacion del Programa de regularizacién de adeudos de viviendas de interés social
(INFONAVIT)

8. Presentacion de Propuesta de Subsidios a Promocién de Vivienda de Interés Social.
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9. Informe Final de caracter Administrativo, Legal y Financiero sobre el Derecho Humano al Agua.
10. Renovacioén de la Comisién de Vigilancia.

ACUERDO: El Consejo de Administracion aprobo por unanimidad el orden del dia.
3.- Bienvenida al nuevo Consejero Suplente de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey.

Acto seguido, el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, informé a los Consejeros
sobre el cambio del Consejero de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey (CANACO) y dio la
bienvenida al Lic. Othon Ruiz Najera quien, de acuerdo al oficio con fecha del 11 de abril del 2023, fungird como enlace Suplente
de la mencionada Camara.
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SUAVARY Monterrey, M.L. a 11 de abril da 2023

|

Arg. Juan Ignacio Barrsgdn Villarreal
Oirector General

Servicios de Agua y Drenaje da Monterrey, 1.P.0.
Presente.-

Estimado Arg. Barragan:

Por este conducto, deseo solichar se lleve a cabo el camblo de representantes do Canaco
Servytur Monterrey ante ef Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenajo de
Monterrey, LP.D.. auedando de [a sigulente manera:

Propletario: Lic. Javier Arteaga Gutidrrer

Suplente: Lic. Othon Rulz Najera en sustitucion del Uc. Mariano Montero Zublllaga

Mucho agradeceré el envio de calendario de Juntas, que tengan programadas para ese
organismo.

Seguros da CONtar con una respuesta pasitiva a esta solicltud, me despido envidndole un
caraml taludo

atentamente, /
N

Uc. Serglo Angulano Ayala
Director Gene:
Cannco Servytur Monterrey

B bl

Los Consejeros se dieron por enterados, dieron la bienvenida al Lic. Othén Ruiz Néjera y sugirieron pasar al siguiente punto.

4. Presentacion del Impacto Financiero de los Programas de Ahorro del Agua y Propuestas de Solucién a la Tarifa
de Saneamiento en consumo de 8 mtss,

Continuando con el desarrollo de la reunion, el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedio el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas, quien inicié su intervencién
explicando las variaciones en los ingresos en lo que va del afio 2023 con cierre al 31 marzo, y explicé la siguiente presentacion:

“ Variaciones en los ingresos 2023

‘ SUBTOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS ' 2,338,042,050  2,103,143,559| =

| I ! 17,000
| Facturacién Serviclo de Agua 1,813,440,210 1,623,822,767 | +189,517,443 “10% -
| Facturacion Servicio de Drenaje 313,507,624 279,966,541 | 33,541,083 | 1% i 10800
f Facturacion Serviclo de Saneamiento 211,995,125 199,264,262 | -12,740,874 } 6% |
. it \
o

| Facturacién Servicio de Aguas Residuales 195,307,279 176,361,569

| TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS ~ 2,534,250,239  2,278,505,128| 1000

| soo

1 Conexlones y Reparaclones 33,504,844 32,031,636 1,473,200 4% 4,000

! Recargos y Cobro Especlales a Usuarlos 103,523,636 40,627,575 -62,896,061/ “61%

| Aportacién para Obras de Infraestructura 132,541,426 94,306,559 38,234,867 « 2 e rn MAR ANR MAY un e ey war ocr nov DIc prom

| i I R ST L e—2onimal [T T R XY o

 oTROS 28 POR SERVICIO 269.569.907  166,965.771 [ [ o mmopunstamvon 1son el 1oA0r 6ot 16010 1009 164 6T 160 WM 1L 1son 1san

| ——02) 1EHRITO 16,507 16,H20 12,040 167% 12,016 16108 15901 15,946 16, M6 16,269 16,720 16,110 16,480
3021 CON TRASVASL 16,259 10,50 16,740 16,404 16916 15,651 15410 15,396 15,746 15,619 16,000 15,360 16,000

TOTAL INGRESOS DE OPERACION | m—J02UNNTHASASE 1650 1120 12040 10,008 12716 16485 1641 16396 16546 16919 17,420 16860 1697

‘ FACTURADOS 2.803,520.145l




Acta No. 542
abril 27, 2023
Hoja No.3

Comentd que las disminuciones en los principales ingresos son en relacién al suministro de agua al cierre del primer trimestre
de 2023, ya que se pronosticd 16,790 Ips vs. real 15,704 Ips en ese mismo periodo, resultando una diferencia de 1,086 Ips, en
todo el Estado. Razon por la que el consumo facturado estimado de enero a marzo fue de 80.2 millones de metros clbicos
contra un real de 65.2 millones de metros clbicos en ese mismo periodo, resultando una diferencia menor de 14.4 millones de
metros cubicos (-18.0%). Agregd que el porcentaje de agua no contabilizada en el Estado fue de 46.04% (43.84% en ZMM)
para el primer trimestre del afio, cuando se consideraron los ingresos con un porcentaje de 38.60% presentandose una
diferencia mayor de 7.43%. También mencion6 que la tarifa promedio que se considerd para el presupuesto de Ingresos de
enero a marzo fue de $29.72 y la tarifa promedio real resulté de $32.21, habiendo una diferencia mayor de $2.44 (+8.2%). Por
ultimo, comento que otro factor que influyé en la variacién de ingresos es el nimero de usuarios Domésticos con servicios de
agua y drenaje que se encontraban en los rangos de consumo menor a 10 metros cubicos (54% en ENE.2022 vs 61% en
MAR.2023). Este numero de usuarios ascendio a 156,400, considerando que estos usuarios pasaron de un consumo mensual
de 13 metros cubicos a 8 metros cubicos, la facturacion que se dejo de percibir seria del orden de 66 MDP en el trimestre.

Prosiguiendo con su intervencion, mostro las graficas del historial de usuarios domésticos con consumos de 0 a 10 mts?
mensuales, del consumo metro a metro de categoria 2 domeéstico 2022-2023, del consumo promedio mensual de agua por
usuario doméstico en AMM (mts? por toma), de la modulacién de presiones del macrosector Terranova, de la modulacién de
presiones del macrosector Chepevera, asi como la grafica de los reportes por falta de agua, tal como se muestra a continuacion:

[Historial de usuarios domeéesticos'
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Continuando con su intervencion, explicoé el impacto financiero al estar aplicando la cuota de saneamiento en los rangos de
consumo de 7 a 10 metros cubicos, y comentd que, con la propuesta de aplicar la cuota de saneamiento en los niveles de
consumo de 7 a 10 metros cubicos para usuarios domésticos con servicio de agua y drenaje se tendria un incremento en la

facturacion y con la finalidad de ilustrar lo anterior, present6 la siguiente tabla de la tarifa y facturacion estimada:

CALCULO SANEAMIENTO
M3 SERVICIOS AGUA DRENAJE SANEAMIENTO™| SANEAMIENTO TOTAL| ACUMULADO MENSUAL ANUAL
10 92,649 | S 63.09 | S 15.77 | $ 7.8 13 730,630.01 | $ 730,630.01 | $ 8,767,560.17
9 89,942 | S 50.27 | $ 12.57 | $ 6.28 | S 565,197.62 | S 1,295,827.64 | $15,549,931.64
8 92,816 | S 37.42 | S 9.36 | $ 4.68 | S 434,194.81 | S 1,730,022.44 | $20,760,269.33
7 93,168 | S 24.53 | $ 6.13 | $ 3.07 | $ 285,652.07 | $ 2,015,674.51 | $24,188,094.12

Asimismo, comenté que de aceptarse la tarifa serian 68,575 usuarios a los que se les aplicaria la tarifa de saneamiento, donde
la facturacion adicional anual ascenderia a $24.2 mdp. Por lo anterior, se presentd una disminucién en los ingresos que se
habian estimado de $235.8 MDP en los principales conceptos de agua, drenaje y saneamiento.

comerciales.
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Estos usuarios tienen una tarifa por m3 descargado a la red de drenaje de SADM.
La tarifa al mes de abril 2023 es de 7.89 pesos por m3.
No tenemos suficiente medicion de las descargas. Se utiliza modalidad de auto declaracion.

ANO 2022

SERVICIOS

M3 FACTURADOS

PRECIO UNITARIO M3

TOTAL COBRADO

7514

17,712,323

S

7.57 | s

134,018,610.89

anual ascenderia a $134.0 mdp

% Actualmente se tienen 751 servicios/usuarios en esta modalidad de tarifa, principalmente usuarios industriales y

% Aplicando criterio de equidad, la tarifa de saneamiento seria equivalente a la de drenaje por m3. La facturacion adicional

Continuando con su intervencion expuso que se tienen identificados 10 usuarios que representan el 45% de la facturacion del
universo de usuarios con esta categoria y mostro el siguiente listado:



TOP 10 DESCARGAS SANITARIAS

PEMEX REFINA CION

PAPEL Y EMPAQUES GONDI

COMPANIA PAPELERA MALDONADO S.A. DEC.V.

HY UNDAI

IBERDROLA ENERGIA MONTERREY S.A. DEC.V.

PRAXAIR MEXICO, S DER.L. DEC.V.

EMBOTELLADORA AGRAL REGIOMONTANA S.A. DEC.V.

METALSA S. DER.L. DEC.V.

PROTEINAS NATURALES, S.A. DEC.V.
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Prosiguiendo con su intervenciéon mostrd las graficas del consumo facturado en lo que va del afio 2023 en m? y el consumo
facturado en ms? de enero del 2022 a marzo del 2023 (en miles de m3), asi como la tabla de consumo metro a metro de usuarios

con tarifa doméstica:

/Anexos consumo ﬁcjtu»lv'_ado 2023 (M3)

CONSUMO TOTAL

{Consumo facturado en'motros cubicos

| enoro 2022 - marzo 2023 (mlles de M3)

om0

CONSUMO FACTURADO ULTIMOS 15 MESES

Loanme Ttmsa rnzen aaase 2%

Sty

a1 romma

2200 dvan

MOV ZE 23 e 23 TN Y MARSa Faen
R

2238 3uany 2r.0m

O -10mMm3 1, 083,73S S1L.37°25
11 - 20 m3 S08.350 28.7926
21 - 30 m3 iz22,.218 S.9226
31 - 40 m3 29,131 1.6526
41 - SO M3 S,.85S O0.5626
51 en adelante m3 12.61S O. 7125
Total de Usuarios Domestico 1,765,904 1 00.00°%s

Para finalizar su exposicién mostré una tabla de tarifas de descarga sanitaria comparativa con otros estados, asi como un caso
practico con los TOP 10 de SADM, tal como se muestra a continuacion:

FACTURACION

FACTURACION

ORGANISMO TARIFA FACTURACION 2022 SADM EN M3 ANCIAL AD
SADM S 7.57 S 134,01.8,520.75
CD. JUAREZ S 14.00 S$ 247,972,522.00 | $113,954,001.25
JALISCO (SIAPA) S 14.54 A7, 712,323 S 257,537,176.42 S 123,518,655.67
SADM TARIFA PROPUESTA S 15.13 S 268,037,041.49 | S 134,018,520.75 |
LOS CABOS S 15.77 S 279,323,333.71 | $ 145,304,812.96

FACTURACION TARIFA FACTURACION $ TARIFA FACTURACION FACTURACION
TOP 10 DESCARGAS AMBOS ESQUEMAS. ANUAL 2022 PROMEDIO ANUAL PROPUESTA| PROYECTADA ADICIONAL

M3 2022 SADM PROYECTADA

PEMEX REFINA CION 1,086,601| $ 7.57 | $ 8,221,657.81 S 15.13 | $ 16,443,315.61 | $ 8,221,657.81
PAPEL Y EMPAQUES GONDI 607,776| $ 7.57 | S 4,598,676.33 S 15.13 [ $ 9,197,352.65 | $ 4,598,676.33
COMPANIA PAPELERA MALDONADO S.A. DEC.V. 1,559,409| $ 7.57 | $ 11,799,112.26 S 15.13 | $ 23,598,224.52 | $11,799,112.26
HYUNDAL 901,668| $ 7.57 | S 6,822,380.76 S 15.13 | $ 13,644,761.51 | $ 6,822,380.76
IBERDROLA ENERGIA MONTERREY S.A.DEC.V. 1,194,783( $ 7.57 | S 9,040,206.09 S 15.13 | $ 18,080,412.18 | $ 9,040,206.09
PRAXAIR MEXICO, S DER.L. DEC.V. 554,377 $ 7.57 | S 4,194,638.13 S 15.13 [ S  8,389,276.27 | $ 4,194,638.13
EMBOTELLADORA AGRAL REGIOMONTANA S.A. DEC.V. 645,830| S 7.57 | S 4,886,608.11 S 15.13 | S  9,773,216.22 | S 4,886,608.11
PRODUCTORA DE PAPEL S.A. DEC.V. 902,926| $ 757 | S 6,831,899.29 S 15.13 | $ 13,663,798.57 | S 6,831,899.29
METALSA S. DERL. DEC.V. 614,956 S 7.57 | S 4,653,003.08 S 15.13 | $ 9,306,006.16 | $ 4,653,003.08
PROTEINAS NATURALES, S.A. DEC.V. 430,754| $ 7.57 | $ 3,259,257.07 S 15.13 [ $§ 6,518,514.13 | $§ 3,259,257.07
8,499,080 $ 64,307,438.91 $ 128,614,877.82 | $64,307,438.91
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Después de una breve deliberacion, los sefiores consejeros solicitaron que se presente el paquete de eficiencia en la cuota de
saneamiento en la siguiente sesion de Consejo, indicando que sea equitativo el cobro por las descargas adicionales que se
realizan en la red por empresas que ----- y tomaron el siguiente acuerdo:

ACUERDO: El Consejo de Administracion se dio por enterado del Impacto Financiero de los Programas de Ahorro del
Agua y solicitaron comentar la iniciativa de cobro de cuota de drenaje y saneamiento para la siguiente Sesién de
Consejo.

5. Presentacion de Redistribucion al Programa de Endeudamiento para Proyecto Presa La Libertad.

Continuando con el desarrollo de la reunion, el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedi6é el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas quien inicié su intervencion
explicando el flujo financiero estimado al 2024, asi como las acciones estimadas al cierre del 2024, como se muestra en la
siguiente tabla:

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY,I.P.D.
PROYECTO PRESA LIBERTAD
INVERSION ORIGINAL vs. INVERSION AUTORIZADA MDP

RECURSO
TOTAL
UTILIZADO| REQUERIDO | ESTIMAD VARIACIO
APROXIMADO o N % VAR
1 |[ACCIONES PRELIMINARES 1,014.20 |[ACCIONES PRELIMINARES 761.8 14.5 776.3| |- 237.90 -23.46%
OBRAS DE DESVIO 246.20
CORTINA DE LA PRESA 2,507.70
VERTEDOR DE EXCEDENTES 359.30 CONSTRUCCION DE CORTINA PRESA LA
2 OBRA DE TOMA DE LA PRESA 98.80 3,643.80 LIBERTAD 2,419.40 2,652.50 4,971.90 1,328.10 36.45%
INTERCONEXION OBRA DE TOMA 81.80
| |EMBALSE DE LA PRESA 350.00
3 AMPLIACION DE POTABILIZADORA SAN AMPLIACION DE POTABILIZADORA SAN
| |ROQUE 244.10 |ROQUE 262.30 - 262.30 18.20 7.48%
A REFORZAMIENTO DEL ACUEDUCTO REFORZAMIENTO DEL ACUEDUCTO
|__|SERRO PRIETO-MONTERREY 227.80 |[CERRO PRIETO-MONTERREY 199.9 - 199.8| |- 27.90 | -12.26%
SUPERVISION EXTERNAPARA LA SUPERVISION EXTERNA PARA LA
5 |CONSTRUCCION DE CORTINA PRESA LA| CONSTRUCCION DE CORTINA PRESA LA
| _|LIBERTAD LIBERTAD 45.8 - 45.8 45.80 -
GERENCIAMIENTO EXTERNO PARALA GERENCIAMIENTO EXTERNO PARA LA
6 |CONSTRUCCION DE CORTINA PRESA LA CONSTRUCCION DE CORTINA PRESA LA|
| _|LIBERTAD LIBERTAD 57.5 42.00 99.6 99.60 -
OBRA ELECTROMECANICAPARA LA OBRA ELECTROMECANICA PARA LA
7 |MODIFICACION LINEAS DE MODIFICACION LINEAS DE
TRANSMISION HUINALA-A3740-LAJAS TR/ ON HUINALA-A3740-LAJAS 218.2 - 218.2| 218.20 -
INDEMNIZACION PARA LA SUSTITUCION INDEMNIZACION PARA LA SUSTITUCION
8 DE UN TRAYECTO DEL SISTEMADE DE UN TRAYECTO DEL SISTEMA DE
TRANSPORTE DE GAS NATURAL "LOS TRANSPORTE DE GAS NATURAL "LOS
RAMONES FASE Il NORTE" RAMONES FASE Il NORTE" 859.3 187.48 1048.7 1,046.70 -
SUPERVISION EXTERNA PARA LA SUPERVISION EXTERNA PARA LA
9 |[CONSTRUCCION DE CORTINA PRESA LA} CONSTRUCCION DE CORTINA PRESA LA
LIBERTAD LIBERTAD 11.2 101.00 112.2] 112.20 -
TOTAL 5,129.90 4,836.36 2,897.48 | 7,732.90 2,603.00 50.74%

CUM:BN SUPERVISION EXTERNA PARA LA
ACCIONES PRELIMINARES MDP CONSTRUCCION DE CORTINA PRESA
LA LIBERTAD
- Esta en proceso de regularizacion una pequefa parte de Rubro indispensable para la supervision de los trabajos de la
la tenencia de la tierra Construcciéon de la cortina en el periodo 2019-2022 y terminado
anticipadamente el contrato por deficiencias en los trabajos
LAETAPE)D  CONSTRUCCION DE CORTINA
L[y PRESA LA LIBERTAD LN GERENCIAMIENTO EXTERNO PARA
Se realizo cambio de proyecto de la Cortina, ademas de MDP :;QE;::ﬁ‘:::g:;?\: DE: CORTINA
las obras indispensables para realizar los trabajos
- Seguimiento administrativo, técnico y financiero para la correcta
= 2 5n de la obra
AMPLIACION DE POTABILIZADORA elecuclo obrE
SAN ROQUE 218.2 ~ .
- OBRA ELECTROMECANICA PARA LA MODIFICACION
- Se realizaron trabajos extras necesarios no contemplados MDP LINEAS DE TRANSMISION HUINALA-A3740-LAJAS

en el catalogo original y que fueron detectados en la

ejecucion de |a obra
LEEEEA REFORZAMIENTO DEL ACUEDUCTO
MDP CERRO PRIETO-MONTERREY

Variacién por camblo en el diametro de la tuberia de 84" a 86"
se ejecutaron 514.73 metros de 84" y 5/8 de espesor y 3,614
metros lineales de 86" en 1/2 de espesor dando un total de
129.44 metros de aditivas en 86"

SUPERVISION EXTERNA PARA LA
CONSTRUCCION DE CORTINA
PRESA LA LIBERTAD

0

Rubro mdispensable para la supervision de los Irabajos de la
Construccion de la cortina en el periodo 2022 y hasta terminar la
construccion de la Cortina de |a Presa Libertad

1,046.7
MDP

Reubicacion de lineas de transmisibn de dos lineas de
transmision en el drea de la Presa Libertad
L.T.Huinala-A3740-Lajas de 400KV

L.T.Huinalad Dos—A3270—Lajas de 400KV

Y una adicional necesaria

L.T.Lajas-73460/73560Libertad/Huertas de 115KV

INDEMNIZACION PARA LA SUSTITUCION DE UN TRAYECTO
DEL SISTEMA DE TRANSPORTE DE GAS NATURAL
"LOS RAMONES FASE Il NORTE"

Se cambio el proyecto original de reubicacién el gasoducto fuera
del area de la presa derivado de problemalicas de tenencia de la
tierra que lo hacian inviable, por lo que se oplo por la opcion de
lastrado de gasoducto con un espesor de recubrimiento y mejor
tecnologia para dejar el ducto del gas en su lugar

Continuando con su intervencion comento que el objeto de la modificacion es especificamente el numeral |l, y explicé la
modificacion propuesta vs la inicial donde se busca atender la proteccion catédica del Cuchillo |, el control, supervision,
telemetria y supervision de sistemas.
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TEXTO INICIAL TEXTO PROPUESTO
{Millones de pesos) {Millones de pesos)
Proyecto _importe
1. Presa La Libertad 1,118.5 1. Presa La Libertad 1,118.5

2. Adquisicion de valvulas para Cuchillo | y ZMM
valvulas de admision y expulsion de aire, valvulas 277.2 2. Fortalecimiento de Cuchillo I, Il y ZMM 277.2
esféricas y reguladoras de presion.

3. Ampliacion de la calidad de la Potabilizacién de la 264.2 2. Ampliacion de la Potabilizacion de la Planta 264.2
Planta Potabilizadora de San Roque. - de San Roque i
1,659.5 Total ,659.5

Siguiendo con el desarrollo del punto mostro a los Consejeros la versidén actual aprobada en el acta 541 del pasado 27 de
febrero, asi como la modificacién propuesta para su aprobacion:

ACTA No. 541 PROPUESTA

Una vez analizada la capacidad de pago de la Una vez analizada la capacidad de pago de la
institucion  publica descentralizada denominada institucion publica descentralizada denominada
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (en Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.
adelante “SADM"), asi como el destino de los (en adelante “SADM”"), asi como el destino de los
recursos a obtenerse, y con base en el analisis de la recursos a obtenerse, y con base en el andlisis de
estructura y composicion de la deuda publica la estructura y composicion de la deuda publica
actualmente vigente de “SADM”, en términos del actualmente vigente de “SADM”, en términos del
articulo 117, fraccion VIII, de la Constitucion Politica articulo 117, fraccion VI, de la Constitucion
de los Estados Unidos Mexicanos y el articulo 22 de Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades articulo 22 de la Ley de Disciplina Financiera de
Federativas y los Municipios, se autoriza a "SADM" a las Entidades Federativas y los Municipios, se
celebrar durante el ejercicio fiscal 2023, una o mas autoriza a "SADM" a celebrar durante el ejercicio
operaciones de crédito o financiamiento por un fiscal 2023, una o mas operaciones de crédito o
monto de hasta $1,659,869,956.00 (mil seiscientos financiamiento por un monto de hasta
cincuenta y nueve millones ochocientos sesenta y $1,659,869,956.00 (mil seiscientos cincuenta y
nueve mil novecientos cincuenta y seis pesos 00/100 nueve millones ochocientos sesenta y nueve mil
M.N.), cuyo destino sera la inversion publica novecientos cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.),
productiva consistente en i) Adquisicion de valvulas cuyo destino sera la inversion publica productiva
para Cuchillo 1 y ZMM, valvulas de admision vy consistente en i) Fortalecimiento Cuchillo [, Il y
expulsion de aire, valvulas esféricas y reguladoras de ZMM; ii) Ampliacién de la Planta Potabilizadora de
presion; i) Ampliacion de la calidad de Ia San Roque; vy iii) Presa La Libertad.

Potabilizacion de la Planta Potabilizadora de San
Roque; y iii) Presa La Libertad.

Después de una breve deliberacion en donde los sefiores Consejeros solicitaron cambios en la propuesta llegando al presente

ACUERDO: Se aprueba por unanimidad la Redistribucion al Programa de Endeudamiento para Proyecto Presa La
Libertad, donde el objeto de modificacion es, especificamente, el numeral |, el cual se modifica para quedar de la
siguiente manera: i) Adquisicion de valvulas para Cuchillo | y ZMM, valvulas de admisi6n y expulsion de aire, valvulas
esféricas y reguladoras de presion, proteccion catédica del Cuchillo |, controlar supervision, telemetria, supervision
de sistemas y obras especificas para el fortalecimiento del Cuchillo 1 y Il.

\

6. Presentacion y en su caso aprobacion de la Tarifa Preferencial a Policias. \

Continuando con el desarrollo de la reunion, el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo d

Administracién, cedié el uso de la palabra al Dip. Javier Caballero Gaona, quien inicié su exposicion comentando que a traves
de la propuesta que se ilustrara mas adelante, se busca en primer lugar, reconocer la valentia de los elementos policiacos que
laboran en las corporaciones de policia del Estado de Nuevo Ledn y segundo, incentivar el reclutamiento de elementos de
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seguridad publica a nivel estatal y municipal al poder tener el acceso a una tarifa preferencial de agua potable, misma que hoy
por hoy contempla a personas mayores de 70 afios, jubilados, pensionados, viudas y personas discapacitadas.

Agregb que actualmente, las tarifas metropolitanas categoria 1 y 2, y las tarifas para regiones no metropolitanas categorias
A, By C contemplan tarifas especiales para los usuarios ya mencionados, por lo que, se ve como un aspecto positivo otorgar
este beneficio a los elementos policiacos, motivo por el cual pone a consideracion del Consejo incluir en las tarifas lo siguiente:

Primero:

« Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

* Tarifa preferencial para personas mayores de 70 afios, los que se encuentren jubilados, pensionados, elementos de

seguridad publica de los municipios y del Estado, viudas y personas discapacitadas
» Zona conurbada del area metropolitana
+ Categoria 1: servicio agua potable sin drenaje
« Categoria 2: servicio agua potable con drenaje y saneamiento

Segundo:

* Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D

» Tarifa preferencial para personas mayores de 70 afios, los que se encuentren jubilados, pensionados, elementos de

seguridad publica de los municipios y del Estado, viudas y personas discapacitadas

*  Municipios no metropolitanos

+ Categoria “A”: usuarios de cabeceras municipales y comunidades con bajo indice de marginalidad
+ Categoria “B": usuarios de cabeceras municipales y comunidades con indice de marginalidad medio
+ Categoria “C": usuarios de pequefias cabeceras municipales, poblados, y ejidos con alto indice de marginalidad

ARQ JUAN IGNACIO BARRAGAN VILLARRFAL

DIRECTOR GENERAL DE SERVICIOS DE ACUA ¥ DRENAJE DE SERVICIOS
DE ACUA Y DRENAJE DE MONTERREY

PRESENTT -

T2 vasermo Dietads frver Catadero Ouoma. repreventacre dol Poder Legnlano ante ol
Comasgs ¢4 Adssarismacicn e Semicass &0 Agas y Drenaps de Montmirey, propeapo 2t
wxte Comuepo la preseste propoests pars o 1e tckays o bon elementes da sepundad poklics
Ao Jon Emmicnon v del extad> ma lo gruper com accesd al pazo da I Lrifa pevfarmncialer
80 conwamo de apa porabia, o e de 1 uigsiente

EXPOSICION DF MOTIVOS

Parn sadie o5 1 vecreny ba vemitle snsacion e mustena o megwidad que Yo Lean
FTries Devpernamay tdon boy Sian Mnemon of pIANics 0 prentemt 1A winiida ¥
’ commaamas o] A comscients 1 1hor, pecieton, oo Y violticesy que
s 5= da m 0 e ol Tamoms de b eatugads No e dis i qae
‘ VochcheTn mAIM BOBCI, ¥ Pecr, evt0 b Caunadd (e s eciedad peclceena bays, Rava
e e, nonmatizads b vilentis

Mo en merreal ot temids £, 144 demncin e mareta e dalitas emialen of alo parsdo. Mo
o aormal g v v roeTads man da 12 =il demmoian de delior costa b familla. No
o ool gae Srmme of 2032 Bavenos sicanzsdo pricucammnte Yos 1599 boochdion
Soionca 13 ot eoemal gee have Rabds may e 1) teal denincian an materts e delitsy e
relicion ¢om o perimoms La vslec £2 e m teh nonmal ¥ B tememst por gt
ScomETITEDO B AR om 1 emterno en nzo

Un srsbierte e Goude o bas coman ol iesgo & aalic 3 drvwiirse y 5o vohver. U
iiviemte en onde moere pezimimie, BU03 &1 £ e1fared ¥ Baba0, €6 en gD Go 1t
Arplemente rotadd For alpiem Edy U aabeerta en donde 1o exitan Ly candicionm

Ym Pas e, b commo iadmidnes cemm lecedsd, tengamon Ly hamambentas paa

Coma mecarana o) fortalecer o) Burce Ndics eatatal pars que, anta o) 4411 de policias en

douamrollarnos e lov Efereztes Embitos v pecton b L vida, qercinds saestion derechon
3 plommad

La Comstemcids Pobines de los Evcados Unados Mezicamon eseablecs ea s aricelo 2 que
seranidad pblics e uea ancién gl Estads 3 carge 6 L Fedenacidn, b enidader

Mmcrpion, cryes Soes sen Lavada, Las libertades, la imegridad
¥ ol patrimons) de Las paricess, 1 como contriir 3 ba generacion y presenvacida del crden

yublico y 1a pa vacial, de conformudad con fo [Tevisno e e Caneatacidn v Las beyes ea b
mreis Ex o mamo tems, se emmeia qur congrende la prevencice. investigacida y
pervacican du bow delmoe, axi como b wamesde de s infraccione admmimiezchiay, ez b
shrmanon 4 1 ey, om Lk reegecti s competmnciat qua b maan Cars Mapa sefal

Seria 570 ¥ Cpertma Caestonac {6 dorda 14 esth fallanda? (e renn de oportaidad
wsten o2 materia legien a3 Ba Cambiado para e 1) dices e insepuridad publica
e bnm dspaads desde bace dlpma dicadas’ Divenst ephoscicees e mveis
ecomdmica, canmal y social bam vrpds con ol mames de mmwtigaciones de sadcle
aeadimica Sin wmbargo. Gkt cemar boy esfiuceos e e31 PIONTE €8 UA 40D s
el 8éSca policial qoe emne e Nasvo Lede.

Segin o estintx mimo efisido por 1) Crzamzacion da W Naceasr Unidas, ot
mumcipion, estados y mmmmicios deberia tene 15 policias pec cads 1,000 hubitantes Ex
Mezacs, sepun dsmsy groporcicaador por of Seczerzniads Ejecatno da Segundad Prblica,
Mixico sene 066 policaa por cada 1,093 kabeamo. 4 decir, prachicaments 1 minad de lo
recomentato, reruiands e um dece de 100,000 elememas g sepuridad pidlica 3 mivel
pres]

¥ & Noevo Leda? Nono Less 2 se queda avis. Si bien €2 13 momento, con i aresciée
de Poerzs Crvil, 3 oz con wms pelicis fome y segiza que bogro reduct en 1u momento
Joyindices delicnion y Crimenes de alns ETpacta wn Natvo Laca oy por hoy awta kastinacien
zoens e expal i suficiente Teds sepim Jo explicado por &l

AN

.

l estat, vo miejorem s

e \1da du oveon
W0 Labor tenbendn como resliada sl fortalecimientn de 1on CuerIr POUCIACON * RO
antidad, v pov ende, majorsada los extsndaer da ¢ .

Baves Ge la prevente propuesta, buscamon g amer!
slementon policincos de Numvo Leon ve Condicen
Trchstamiento Gu slemestor da segidad publics 3 e

¥ aana

regundo, uncenivar of
wvemal y sl mediaste of SGUNDO

scaron

mayeres de 70 aios, pubdados,

Actustmerea, las tarifas messopelitanes cateparia 1 v 3y
meropolitanss catezorine AL By © consmmplan tarifas sspecisles para loa ueuioy ya
MancIonanon, POl 10 (1e. e V8 (0rD n apei1s PO e, ol e ve ININYS 8 0w alemantor
da vemuidad publics en Gichos spartadas

contemnpte 8 los slemantos 6o semEidad guUslics Como
eipeciales contersdss pars Las tarifas meewopolizana ot

Vhadan y parsense

e

vt vera wn parteazas en Moeo Leda, abriends b
man ) Pagres eecaRItAss Pars leconscer y Aiznitiiar la
Areiad pUSLia y B W ez, Incemtivar qua bt peronas engen |
acrenda of doficst essvente

Ias tarifan para regicnes mo

CATRGOFIA |

ZER\ICION DE AGUA Y DEFMAJTE DE MONTERERY, LP.D.
TAPIFA PREFERIDICIAL PARA PERSONAS MAYORES DE 70 ANOS, LOS QUE SE

.\\‘

Poder Ejecmtivo, Thsevo Lace debenis contar con carca de 10,600 elernentos policiaces de
Foerzs Civil Sia embargo, sctusknete Fueesa Civil tiene solameste 8,500 elementos

Asimbma, 1e ssbe Gue loy mmsicipior de 2ons mewopolitina tiemea T mil policiss
adscisealen, y Jov & ronat rarster 1,150, Sin embargo, o déficit axistants 3 pivel municipal
Race que Fusrza Civil, disefiada originakments pars Combatiy crimanss 64 Al Enpaceo, s¢|
Eokicre ez las labores de sezridad de loy muunicipion, afectands va éptimo Smciomsrmients
¥ ol sstada do doerza,

Abors bies, e tmyortants cusstionamon by razcees extitemtas de dicho dficie peliciace.
Suridor bajon, poca prestacionn y el 11#go 5 1or goe dis con dia v entrerncan 1o volamante
slgunas de Lns crmun gue haces que la Iabor policiaca mo sea, de entrads, atractiva Mo
chetamte, una razse adicional y dal Rablr ot b digmidad
y o valot gse miestrs sociedsd fe duigna 4l Ao que readzan by faerzay de pepuidad
Fabhica L i ! aoe postve
No exien, actoalments, InCARTO PIra Gua 138 ¥ low jSvenss da Maevo Lece 1 preparen ¥
exlister €2 1as diferestes institcione de sepuridad De pifor, muchos de sorotes sodames
com ver policias. Va da adulton,  gaé garzetia exivcen para que quienes epten por dedicarse
218 veguridad podhics de Nuevo Leda ¥ sus mzichaes vivan uns vids diga, bonssda y con
calidad de vida sdecusds para hacer vu tabifo sysctive? Pocal o Bagmas, y Qe que derde
ol Jegaslanvo vodavia hay tareas prodiences por reakizar.

El 0 pasado hubo decenas de policing shatidss en el cumplimierss de v daber. Azte elle,
Evenos s leglackon han wado consantemente prevntandd (Rsclstay da ley para
Nearas e wabao y o) legato da low policiss stnsson. Inchuse, en ol mr de noviemstee, 1n
Cemisién dv Justicia y Segaridad Péblica y ol Pleno del Congress de Maevo Lede syvobars
per mimidad waa reforma & 1a Lay da Segandad PUbca para ¢l Extado e Noeeo Lede,
estableciends e fonds o poyo para loy famliares de squellor.

i reformd, dptima 129 1ol pr que
defiendan lor dezechan ée las familia de pelicias abatidos, 1ino que tambiin reconocemor

\

PURLICA DE LOS MUNICIPIOS ¥ EL ESTADO, \TUDAS ¥ PERSOMAS
DIZCAPACITADAS
ZOTIA CONURNADA DEL AREA METROPOLITANA
SERATCIO AGUA POTABLE SIN DRIMATE
CATEOORIA I SERVICIO AGUA POTARLE COt DERNASE Y TANFANSINTO

regiones 1o IneTepolranss catezurias A, By C. pars que Ly Grifas sapeciales gieden coms

rROERO

SERVICION DE AGUA ¥ DRINAJE DE MONTEREEY, L P.D
TARIFA PREFEFINCIAL PARA PERSONAT MAYORES DE 70 ANOE, LOT QUE SE |

[ 1/UBILADOS

. FLEAMENYOS DE SECURIDAD |

FUNLICA DF LOS AIUNICIFION ¥ KL ESTADO, \TUDAS Y PERSONAS
DIZCAPACITADAS
ARRACINOS NO METROPOLITANOS
CATEGORIA “A™ UTUARIOS DE CADECERAS MUNICIPALES ¥ COMUMIDADES
COMN BAJO TNDICT. DE MARGINALIDAD
CATEGOTIA "B” USUARIOZ DE CABECERAS MUTECIPALES ¥ COMUTIDADES
CON INDICE DE MARGTIALIDAD MEDIO
| CATEOORIA “C™; USUARIOS DE PEQUINIAS CABECERAS MUNICIDALYS,
POBLADO3, ¥ EAIDOZ CO ALTO RNDICE DE MAROINALIDAD

Nossertey, 33, a steid del 2023

DIP. JAVIER CARALLYRO GAONA

. FLEAENTOS DE SEGURIDAD




Acta No. 542
abril 27, 2023
Hoja No.9

Después de una extensa deliberacion, los Consejeros comentaron que se aprobaba la implementacion de una tarifa preferencial
a favor de los elementos de seguridad publica del Estado y de los municipios, con base a los lineamientos y reglas que emita
SADM, y llegaron al siguiente acuerdo:

ACUERDO: Se aprueba la implementacion de una tarifa preferencial hasta en un 50% de la facturacion futura para los
elementos de seguridad publica del Estado y de los municipios, quienes deberan cumplir los lineamientos y reglas
que se establezcan por SADM, debiendo comprobar el elemento de seguridad publica estatal o municipal del Estado
de Nuevo Ledn encontrarse en servicio, es decir, no estar suspendido o faltando a su servicio. Asi como autorizé al
Director General de SADM la elaboracién y emision de los lineamientos y reglas, asi como celebrar los instrumentos
legales necesarios con el Estado y los municipios del Estado de Nuevo Leén o con la Dependencia Gubernamental
competente con el objetivo de facilitar la implementacion de la tarifa y el intercambio de informacion.

7. Presentaciéon y en su caso aprobacién del Programa de regularizacion de adeudos de viviendas de interés
social (INFONAVIT).

El Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo de Administracién, cedié el uso de la palabra al Lic. Humberto
Panti Garza, quien inicio el punto comentando que el INFONAVIT tiene un fondo de regularizacién de $30 mil pesos por vivienda
para cubrir gastos (agua, luz, predial, Notario, entre otros) y que planea liberar tan solo en el afio entrante 10 mil viviendas en
Nuevo Leon (15 mil en el afio). Razoén por la cual en la pasada reunién numero 540 del 5 de diciembre del 2022, el Consejo
de Administracion llegé al siguiente acuerdo:

ACUERDO: Los: r_niembros del Consejo de Administracion de SADM, aprueban realizar un acuerdo con el INFONAVIT
para que las viviendas que se encuentren con inconsistencias se encuentren en la posibilidad de regularizacién
mediante el esquema No. 3 planteado en la presente sesién, el cual corresponde a $10,000 por vivienda.

7R

$5,000

$4,035,000.00

1 $7,071,464.98 $11,106,464.98
2 $7,500 $6,052,500-.00 $5,053,964.98 = $11,106,464.98
2 $10,000 $8,070,000.00 $3,036,464.98 ' $11,106,464.98
4 $12,500 $10,087,500.00 $1,018,964.98 $11,106.,464.98

Agregd que después de ser analizado en el Comité de Vigilancia de SADM, se plantea una nueva propuesta, la cual quedaria
de la siguiente manera:

«  Viviendas con adeudo de $ 50,000 o mas se realizara ajuste quedando a pagar la cantidad de $10,000.
* Viviendas con adeudo menor a $ 49,999 se le realizara descuento Unico del 50%.
« viviendas sin servicio activo realizara pago de $ 10,000.

Agreg6 que INFONAVIT entregara los listados a SADM y realizara un pago Unico por el total de las viviendas a regularizar.

Después de una breve deliberacion, en donde comentaban que todos estaban de acuerdo con los cambios, llegaron al siguiente
acuerdo:

ACUERDO: Se aprueba por unanimidad la modificaciéon al programa de regularizacion de adeudos de viviendas de
interés social (INFONAVIT) en los términos propuestos, en donde INFONAVIT entregara el listado de los predios que
se incluiran en el mencionado programa y realizara un pago tnico, de acuerdo a lo siguiente:

o Viviendas con adeudo de $ 50,000 o mas se realizara ajuste quedando a pagar la cantidad de $10,000.
o Viviendas con adeudo menor a $ 49,999 se le realizara descuento tnico del 50%.
o Viviendas sin servicio activo realizara un pago de $10,000.

8. Presentacion de Propuesta de Subsidios a Promocion de Vivienda de Interés Social.

El Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, cedi¢ el uso de la palabra al Arg. Juan
Ignacio Barragan Villarreal, quien informo que se llevé a cabo un acto protocolario por parte de Gobierno del Estado denominado
Pacto por la Vivienda Social de Nuevo Ledn, por lo que informé lo que representa dicho instrumento para Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey, explicando los siguientes puntos:

»  Agilizar la expedicion de factibilidades de servicios para proyectos destinados a la construccion de vivienda econdmica.
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« Aplicar subsidios en el costo de derechos por expedicion de factibilidades de servicios para desarrollos con vivienda
economica.

+ Condonar, en la medida de lo posible, los adeudos existentes en las viviendas abandonadas, a fin de que puedan ser
utilizadas a la brevedad posible.

+ Reducir el costo sobre el pago de aportaciones para conexién a la red en los desarrollos de vivienda social.

* Instrumentar un esquema de contrato con tarifa preferencial en beneficio a los usuarios adquirientes de vivienda
econdmica.

Después de una extensa deliberacion, los sefiores Consejeros se dieron por enterados y se lleg6 al presente:

ACUERDO: El Consejo de Administracion ordena al Comité de Factibilidades de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, I.P.D. revisar los asuntos relacionados con fraccionamientos y desarrollos de vivienda econémica y realizar
los analisis con mayor prioridad, lo anterior, para dar cumplimiento a lo establecido en el Pacto por la Vivienda Social
de Nuevo Ledn.

Por otra parte, también los miembros del Consejo aprueban por unanimidad la implementacion de un programa para
instrumentar un esquema de contratacién con tarifa preferencial en beneficio de los usuarios adquirientes de vivienda
economica, revisando el impacto costo-beneficio para Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., tomando en
consideracion lo relacionado con la aplicacién del programa de regularizacién derivado del Pacto por la Vivienda Social
de Nuevo Leodn, para posteriormente informar el resultado a los miembros del Consejo de Administracion, para efecto
de regularizar a los usuarios que no estan incorporados a la red de agua potable y drenaje sanitario que en algunos
casos se encuentran conectados de manera irregular, otorgando un descuento de hasta el 30% y una facilidad de pago
de hasta un afo para nuevos contratos.

Ademas que aprueban que a partir de esta fecha se deja sin efectos lo estipulado en el Acta de la Sesion Ordinaria
numero 410 del Consejo de Administracion de fecha 25 de junio del afio 2001 en lo que respecta a los bonos de
infraestructura, por lo que a partir de este momento queda sin efectos el procedimiento para futuras solicitudes, en el
entendido que los bonos de infraestructura que hayan sido otorgados antes de esta fecha se consideran vigentes, por
lo que su cancelaciéon no puede ser en perjuicio del usuario que cuenta con el derecho adquirido con anterioridad,
estipulandose una vigencia de reclamacion de un aio a partir de su emision.

Ademas, los miembros del Consejo acordaron que con relacion a los asuntos propuestos en el orden del dia donde se
considera establecer subsidios en el costo de derechos por expedicion de factibilidades y de reduccion de costo sobre
el pago de aportaciones para la conexion a la red de agua potable y drenaje sanitario para los desarrollos de vivienda
de interés social se realice en una sesién extraordinaria en donde se invite a la CANADEVI con voz pero sin voto para
revisar detalladamente los temas mencionados y estar en condiciones de someterlo a la votacion correspondiente por
este Consejo.

9. Informe Final de caracter Administrativo, Legal y Financiero sobre el Derecho Humano al Agua.

Continuando con el desarrollo de la reunion, el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedié el uso de la palabra al Lic. Javier Arteaga Gutiérrez, quien inicio su intervencién comentando que en la
pasada reunion 541 celebrada el 27 de febrero del presente afio, se acord6 que se haria la presentacion de una propuesta de
solucion integral, con un nuevo esquema de gobernanza.
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Agrego que la solucion consiste en aplicar un modelo de gestion integral para la administracion de la empresa, en donde explicd
que el contrato de gestion seria de 25 afios con una empresa especializada en administracién de servicios de agua y drenaje
con estandares internacionales, los derechos de gestion de la administracion de SADM se licitarian por el importe necesario
para asegurar el abasto suficiente a la tarifa actual, solo actualizada anualmente con la inflacién, y que garantice el abasto de
2024 hasta el 2050, cuando se estima que Nuevo Ledn tendra una poblacion de 12 millones de habitantes, asi como asegurar
el abasto suficiente de agua no solo para consumo humano, sino también para la industria, comercio y servicios.

Comento que el municipio de Saltillo, Coahuila aplicd una soluciéon similar en el 2001, modelo que ha sido referente en México

teniendo usuarios satisfechos y a la fecha no tienen quejas de la poblacion por el tema del agua. El Municipio de Saltillo,
convirtié un problema que le implicaba cada afio invertir recursos, a una solucién que le da cada afio recursos.

Por ultimo, mostré los analisis juridicos y financieros

Ié ’ ™ . ,
ANALISIS JURIDICO WER ANALISIS FINANCIERO Siame
El pasado 14 de marzo, nos reunimos varios Consejeros para hacer el andlisis de la Premisas:

Horizonte a 25 ailos

- Inflacion Anual promedio para 2023 del 6%, para 2024 del 5%y para siguientes afios 4%

anos. Ingresos:

- Habitantes: Crecimiento promedio de la poblacion del 2.5% para llegar a 12md hab. en 2050
- Mts3 facturados de 325 millones a 628 millones

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. - Inyeccion a Red de 14 a 26.8 mts3 por segundo

- Eficiencia Operativa de 62.5% sobre inyectado total a 79.0%

Gastos:

viabilidad juridica para que SADM celebre contrato de Cestion Administrativa por 25

Analizamos las siguientes Leyes:

« Constitucion Politica Del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn.

+ Ley de Agua Potable y Saneamiento para el Estado de Nuevo Leon. - seivicio de Personal de 40.5% sobre ingresos a 18.0%
- Servicios Generales de 40.3% a 27.9% en 2024 por eficiencias en Energia Eléctrica de 2.8%, Mejora en
« Ley que crea Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey. Aguas Residuales 4.9%y reduccion en Rentas de Pipas de 4.4%

- ; . 4 , - Prowisiones de Seivicios de Personal en 21.2% sohre Gastos de Servicios de Personal
+ Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contrataciones de Servicios de Nuevo Leon.

Utilidad de Operacion promedio del 21.7% (9.5% promedio primeros 5 aiios)

Estimado Inversion 30mil mdp

TIR. Tasa Interna de Retorno del 13%

Al Estado de Nuevo Ledn, se entregaria un retormo cada aiio, a panir de 2026 de 2,500 mdp.

La conclusion es que es factible que con autorizacion del Consejo de SADM,

el Director General de SADM pueda firmar. contrato de
Gestién Administrativa por 25 afios.

Después de una breve deliberacion entre los Consejeros, se dieron por enterados del analisis y sugirieron pasar al siguiente
punto.

10. Renovacion de la Comision de Vigilancia.

Continuando con el desarrollo de la reunion, el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, mencioné que el 14 de diciembre del 2021 en la Sesién del Consejo de Administracion 529, de conformidad
con el articulo 10 del Reglamento Interior de Servicios de Agua y Drenaje de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.PD.,
se autorizé la integracion de la Comision de Vigilancia, la cual actualmente esta conformada de la siguiente manera:

Coordinador de la Comisién de Vigilancia Lic. Javier Arteaga Gutiérrez

Miembro del Consejo de Administracion Lic. Patricio Kalife del Valle

Miembro del Consejo de Administracion Lic. Mauricio Navarro Garza

Comisario de la Comision de Vigilancia Lic. Arturo L6zano Rodriguez

Contralor Interno C.P. Jorge Cristébal Sepulveda Trevifio
Coordinador Juridico y de Transparencia Lic. José David Olivo Guzman

\
Cabe mencionar que la Comision de Vigilancia cuenta con vigencia de un afio, contados a partir de su integracion, en
este caso, si su integracion se llevo a cabo el 21 de enero de 2022, la conclusion lo fue el 21 de enero 2023, razén por
la que se somete a su aprobacién la renovacion de la vigencia con los cambios en sus integrantes que en su caso se

presenten.
En virtud de lo anterior, los Consejeros tomaron el siguiente acuerdo:

ACUERDO: Los Consejeros aprobaron por unanimidad la renovacion y conformacion del Comité de Vigilancia,
quedando de la siguiente manera:
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Coordinador de la Comision de Vigilancia Lic. Javier Arteaga Gutiérrez
Miembro del Consejo de Administracion Lic. Patricio Kalife del Valle
Miembro del Consejo de Administracién Lic. Rodrigo Villarreal Bremer
Miembro del Consejo de Administracion Lic. Mauricio Navarro Garza
Comisario de la Comisién de Vigilancia Lic. Arturo L6zano Rodriguez
Coordinador de Auditoria Interna C.P. Jorge Cristobal Sepulveda Trevifio
Director Juridico Lic. José David Olivo Guzman
10. Asuntos Generales.

Continuando con el desarrollo de la Sesion, a peticion de los Consejeros, se solicité se incluyera un acuerdo sobre los tiempos
de envio de la informacion previa a las juntas ordinaria del Consejo.

Por lo anterior, se llegé al siguiente:

ACUERDO: Se aprueba por unanimidad que el orden del dia, asi como el material para la reunién que sea convocada
de manera ordinaria sea enviada con un minimo 5 dias de anticipacion a la fecha de la Sesién, esto con la finalidad de
ser analizada por los miembros del Consejo.

No existiendo mas asuntos generales a tratar y una vez agotado el Orden del Dia, el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario
Técnico del Consejo de Administracién de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., agradeci6 la presencia de los
Consejeros a esta Sesién, dandola por concluida, siendo las 15:30 horas del mismo dia, firmando la presente Acta los
Consejeros asistentes para constancia de los acuerdos que se tomaron.



