Acta No. 548

Sesién Ordinaria

Consejo de Administracion

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 9:00 horas del dia 7 (siete) de diciembre del afio 2023 (dos mil veintitrés),
se reunieron en la sala de juntas de la Direccion General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., ubicada en
la calle Matamoros nidmero 1717 Poniente, colonia Obispado de esta Ciudad, y mediante el enlace
https://us02web.zoom.us/j/8371948604 1?pwd=ZnhJM1FtczhOTmZZZUhoaXhKWm5rUT09 de la plataforma Zoom, a fin de
celebrar la Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion (el “Consejo”) de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
I.P.D., (en lo sucesivo, “SADM" o la “Institucién”), los consejeros: Dr. Javier Navarro Velasco, Secretario General de
Gobierno, en representacion del Presidente del Consejo de Administracion de esta Institucion (el “Presidente del Consejo”);
Dra. Maria Guadalupe Lépez Marchant, Subsecretaria de Planeacion, en representacion del Consejero Propietario del
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn; Lic. Patricio Kalife del Valle, Consejero Propietario representante de los Municipios
del Estado de Nuevo Leon designado por el Ayuntamiento del municipio de Monterrey; Lic. Javier Arteaga Gutiérrez,
Consejero Propietario de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey ; Ing. Bernardo Sada Alanis
y Lic. Mauricio Navarro, Consejeros Propietario y Suplente de la Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Ledn;
Lic. César Alejandro Jiménez Flores e Ing. Horacio Martinez Reyes, Consejeros Propietario y Suplente de la Camara de la
Industria de la Transformacién de Nuevo Ledn (via zoom); Lic. Salvador Benitez Lozano, Consejero Propietario
representante de los usuarios de los servicios de agua y drenaje; Dip. Javier Caballero Gaona, Consejero Propietario del
Poder Legislativo (los “Consejeros”); Lic. Arturo Lozano Rodriguez (via Zoom), en su caracter de Comisario del Consejo de
Administracion de SADM vy el Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracion de SADM.

Estuvieron acompariados del Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, quien funge como Director General de SADM.

A su vez, estuvieron presentes los ciudadanos Ing. José Mario Esparza Hernandez, Director Adjunto; Lic. José David Olivo
Guzman, Director Juridico; Ing. Eduardo Ismael Ortegdn Williamson, Director de Tecnologias; Ing. Heriberto Ramirez
Santos, Director de Saneamiento; Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller, Directora Comercial; y el Lic. Humberto Panti Garza, Director
de Finanzas; Lic. Gerardo Cano Mendoza, Encargado del Despacho de la Direccién de Recursos Humanos, todos de SADM.

1.- VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. José David Olivo Guzman, procedié a verificar el quérum legal de asistencia para
esta sesion, declarandola instalada y considerando validos los acuerdos que de la misma emanen, en virtud de estar
reunidos 8 (ocho) de los 8 (ocho) Consejeros.

Antes de iniciar con el desarrollo de la Sesién, el Presidente del Consejo de Administracién comunica a los Consejeros
presentes que ante la ausencia del Lic. René Delgadillo Galvan propone la designaciéon como Secretario Técnico para la
presente Sesion al Lic. José David Olivo Guzman quien funge como Director Juridico de SADM, acordando por unanimidad -
de votos de los Consejeros presentes la propuesta planteada y manifiestan que aceptan la propuesta por unanimidad como
Secretario Técnico, al Lic. José David Olivo Guzman, a fin de que lleve a cabo el desarrollo de la presente Sesion.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. José David Olivo Guzman, sometié a consideracion de los Consejeros el Orden del
dia para esta Sesidn Extraordinaria.

ORDEN DEL DIA:

Verificacion de quérum e instalacién de la sesion.

Lectura y aprobacion del Orden del dia

Autorizacion de Actas de sesiones 546 y 547.

Aprobacion de Calendario de Sesiones para el Ejercicio 2024

Autorizacién de Presupuesto para el Ejercicio 2024

I L S o

Autorizacién de Reconocimiento de Antigiiedad de personal

Después de una breve deliberacion al respecto, adoptaron el siguiente punto:
ACUERDO: EI Consejo de Administracién aprobd por unanimidad el Orden del Dia.
3.- Autorizacion de Actas de sesiones 546 y 547.

Continuando con el Orden del Dia, el Secretario Técnico del Consejo Lic. José David Olivo, Secretario Técnico del Consejo
de Administracion, hizo del conocimiento a los miembros presentes, que se les envid para su revision las Actas 545 y 546,
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correspondiente a las sesiones celebradas el 05 (cinco) de octubre y 27 (veintisiete) de octubre ambas del afio 2023 (dos
mil veintitrés), por lo que propuso obviar su lectura y en caso de no haber observaciones, solicitdé su aprobacion.

Después de una extensa deliberacion los Sefiores Consejeros llegaron a los presentes:
Acuerdo: se aprueba acta de la sesion 546 quedando pendiente para revision el acta de la sesion 547.
4.- Aprobacion de Calendario de Sesiones para el Ejercicio 2024.
Continuando con el Orden del Dia el C. Lic. José David Olivo Guzman Secretario Técnico para esta sesién del Consejo de

Administracion, presentd la propuesta del calendario de Sesiones para el Ejercicio 2024, tal y como se muestra en la
siguiente imagen:

1er. Sesién Ordinaria - 3er. Semana de Febrero.
2da. Sesidén Ordinaria - 3er. Semana de Abril.

3er. Sesion Ordinaria - 3er. Semana de Junio.

4ta. Sesién Ordinaria - 3er. Semana de Agosto.
5ta. Sesioén Ordinaria. - 4ta. Semana de Octubre.
6ta. Sesién Ordinaria. - 1er. Semana de Diciembre.

Después de una breve deliberacion el Consejo llego al siguiente acuerdo:

Acuerdo: se aprueba por unanimidad el calendario de sesiones para el ejercicio 2024, quedando estipulado
los dias jueves de la semana mencionada a las 9:30 a.m., en caso de cualquier incidencia las sesiones
podrian sufrir cambios segtn la agenda acordada.

5.- Autorizacion de Presupuesto para el Ejercicio 2024

Acto seguido, el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, cedié el uso de la palabra
al Lic Humberto Panti Garza, Director de Finanzas, quien explico factores a considerar en
los principales ingresos 2024 componentes porcentuales para los ajustes en tarifas, el suministro en litros por segundo
(LPS) de las distintas fuentes de abastecimiento de todo el estado, el proyecto de ingresos 2024, tal como se muestran a
continuacion:
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Continuando con su intervecion explicé las consideraciones de ingresos:

Ingresos Por Servicio
* Se estima para el ejercicio 2024 los ingresos por servicios de Agua, Drenaje, Saneamiento y Aguas
Industriales incrementen en un 20.89 % con respecto a la proyeccion de cierre estimado 2023.
» Lafacturacién de Aguas Industriales tendra un incremento del orden de 800 mdp, equivalente al 113.42%
debido a la implementacion de nuevos conceptos en las tarifas por Descargas Contaminantes.
* En el rubro de Descargas Sanitarias se vera un incremento aproximado de 150 mdp, por la incorporacién
de la facturacién por el Servicio de Saneamiento.
Conexiones y Reparaciones
« Se espera un crecimiento de alrededor del 3.50%, continuando con la incorporacion de nuevos medidores
que se tienen proyectados en el siguiente ejercicio, que brindaran mayor eficiencia en la correcta medicion
de los consumos y se logre una mayor eficiencia en los cobros de los usuarios.

Recargos y Cobros Especiales

* Recargos: Se proyecta un incremento para el 2024 de 35 mdp, equivalente a un 44.28%.

» Sanciones: Se estima un ingreso de 3 mdp, 5.65 %.

+ Aportacion para Obras de Infraestructura.

*  Con la actualizacion de las tarifas de Cuotas de Aportacion en 2024 se incrementa un 4.26% con respecto
al 2023.

Y mostré los dos escenarios con las gestiones de ingresos:

»> Escenario A

+  Contempla Programas Federales por 776 mdp para PRODDER, PROAGUA, CULTURA DEL AGUA y Presa
Libertad.

+ Contempla Aportaciones Estatales por 580 mdp para la contrapartida de Presa Libertad del Anexo 2024 y
Reuso Potable Indirecto.

» Escenario B

+ Contempla Programas Federales por 776 mdp para PRODDER, PROAGUA, CULTURA DEL AGUA y Presa
Libertad.

+ Contempla Aportaciones Estatales por 1,699 mdp para la contrapartida de Presa Libertad de 2023 y 2024
y Reuso Potable Indirecto. ‘

% Financiamiento de Largo Plazo por 1,802 mdp, se presentan dos escenarios de proyectos a
financiar.

Continuando con su intervencién el Lic. Humberto Panti Garza, explico el proyecto de egresos 2024 y balance, como se
muestra a continuacion y agregé que este modelo no contempla un total de EDEFAS y ADEFAS por 13,261.8 mdp
correspondiente al proyecto de Acueducto Cuchillo Il y Voltrak:
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A

2023 2023 |~ Apr. 2023, % | Froy. 2025, % |
Gasto Operativo (Gasto Corriente) 8,891 10,071 9,928 9,928 11.7% -1.4% 11.7% -1.4%
1000 Servicios Personales 3,748 3,887 4,136 4,136 10.3% 6.4% 10.3% 6.4%
1000 Pensiones y Jubilaciones 527 518 541 541 2.7% 4.5% 2.7% 4.5%
2000 Materiales y Suministros 757 628 716 716 -5.4% 14.0% -5.4% 14.0%
3000 SG | Servicios de Energia 1,429 1,522 1,576 1,576 10.3% 3.5% 10.3% 3.5%
3000 SG | Mantenimientos 1,161 1,013 1,088 1,088 6.3% 7.4% -6.3% 7.4%
3000 SG | Derechos de Extraccién CONAGUA 314 300 298 298 4.9% -0.7% -4.9% -0.7%
3000 SG | Gastos Diversos 954 2,110 1,572 1,572 64.9% -25.5% 64.9% -25.5%

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios o 92 o] A

6000 Inversién Publica 2,019
7000 Provisiones Contrapartidas 333
Balance Fiscal .~ oo Lo (1,675)

Inversién y Contrapartidas

Balance Financierol

8000 Participaciones y Aportaci

2000 Materiales y Suministros o] [o]
3000 Gastos Diversos 69 92
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangible 762 874

Crédito Largo Plazo o Financiamiento 1,660
Aportacion Estatal para contraparte Presa
Libertad y Rehuso Potable Indirecto

TR AT

Explicé los escenarios de inversién con los escenarios a y b:

e Anteproyecto 2024 | Anteproyecto 2024
Proyectos de Inversion 3 s
Escenario A Escenario B

~-100:0%

‘Recurso Propio 2,534,087,939 2,534,087,939
~ 3000-SG | Gastos Diversos 2,721,375 2,721,375
PAGO DE ESCRITURACION PREDIOS CUCHILLO 2,721,375 2,721,375
5000 - Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 237,295,846 237,295,846
P154 MICRO MEDICION 98,000,000 98,000,000
ADQUISICION DE INFRAESTRUCTURA DIGITAL AVAYA Y CONMUTADOR PARA MITI¢ 30,000,000 30,000,000
BOMBAS TORNILLO 22,088,263 22,088,263
P143 MODERNIZACION/AMPLIACION LABORATORIO 20,300,000 20,300,000
DRP FISICO EN UBICACION PIIT 19,400,000 19,400,000
PI53 MONITOREO DE DESCARGAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES 15,000,000 15,000,000
MICROMEDIDORES_COMERCIAL 13,563,393 13,563,393
PI56 COMBATE AL ROBO DE AGUA 5,798,000 5,798,000
rrrrrrrr OTROS - - 13,146,190 13,146,190
__6000- Inversidn Pdblica (Inversiones en Proceso) B 2,010,602,905 2,010,602,905
PAGO DE ACUEDUCTO CUCHILLO Il 1,438,303,450 1,438,303,450
INTERESES DE PRESA LIBERTAD 355,364,790 355,364,790
BOLSA INGENIERIA PARA "PP SAN ROQUE" - -
BOLSA SANEAMIENTO PARA PROYECTOS DE INVERSION 45,176,078 45,176,078
PAGO VOLTRAK 152,082,996 152,082,996
~ OTROS - - - 19,675592 19,675,592
__7000- Inversiones Financierasy Otras Provisiones 432,467,813 432,467,813
PRODDER 2024 152,104,153 152,104,153
PROAGUA 2024 90,604,918 90,604,918
PI49 SAP - MIGRACION VERSION ACTUAL SAP ECC 6.0 A SAP S/4 HANA 40,000,000 40,000,000
CULTURA DELAGUA 2024 758,742 758,742
PROVISION DE INVERSION (REHUSO POTABLE INDIRECTO) 149,000,000 149,000,000
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A5 Anteproyecto 2024 Anteproyecto 2024
Esce anoA Es ario B

rsién Publica (Inversiones en Proceso) ? 1,802,400,000 ~1,802,400,000
~ CONTRAPARTIDA DE PRESA LIBERTAD 2023 o ~1,118,500,000 -
_AMPLIACION DE LA POTABILIZACION DE LA PLANTA DE SAN ROQUE 264,184,978 264,184,978

ADQUISICION DE VAEAS, VALVULAS ESFERICAS, PROTECCION CATODICA PARA EL
ACUEDUCTO CUCHILLO I, VALVULAS REGULADORAS DE PRESION PARA LA ZMM,
IMPLEMENTACION Y SUPERVISION DE UN SISTEMA DE CONTROL SUPERVISORIO
(SCADA) Y ACCIONES COMPLEMENTARIAS PARA EL ACUEDUCTO CUCHILLOIL. -~
MONTERREY V (1 ETAPA DE REHABILITACION DEL ANILLO DE TRANSFERENCIA 11)

* SUMINISTRO E INSTALACION DE 160 VAEAS INCLUYE "Y" GRIEGA PARA SU
MONTAJE ASI COMO 1 VALVULA DE 12" Y 2 DE 4" POR ARREGLO, TRAMO DE LA
PLANTA POTABILIZADORA SAN ROQUE A TANQUE SANTA ROSA 27 KMV;

* SUMINISTRO E INTALACION DE 5 VALVULAS MODULADORAS DE PRESION INCLUYE
SISTEMA DE MONITOREO REMOTO Y TELEMETRIA, ASI COMO DISPOSITIVOS DE
MEDICION DE FLUJO;

* CONSTRUCCION DE UN ACUEDUTO PARALELO DE 24" EN ACERO DE 6 KM INCLUYE
14 VAEAS Y SU ARREGLO DE MONTAIE PARA ALIMENTAR DE MANERA
INDEPENDIENTE LOS TANQUES LA PAZ 1 LA PAZ 2.

277,184,978 277,184,978

142,530,044 1,100,000,000

DISENO CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTOS Y ACCIONES COMPLEMENTARIAS DE
CENTRALES OPERATIVAS Y LABORATORIO

- 161,030,044

6000 - Inversién Pubhca (Inverilqngs en Proceso) - . B - {}}78"75%97900
7§9NTRAPARTIDA DE PRESA LIBERTAD 2023 - . - - 1,118,500,000
7000 - Inversiones Financieras y Otras Provisiones ) 580, 034 483 W KAl 580,034, 483
77P7ROA76£JL\727024 PRESA E@@@ANE}Q R16PPEF S 431 034,483 B 431 034 483
REUSO POTABLE INDIRECTO 149,000,000 149,000,000
Total general 5,065,522,422 6,184,022,422

Explico las consideraciones de egresos con cada uno de los escenarios propuestos:

> Gasto operativo asciende a 9,928 mdp

+ El monto de limite global de Servicios Personales, se determina conforme al articulo 10 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF).

e Para Materiales y Suministros y Mantenimientos, se consideré en primera instancia los recursos que
corresponden a contratos multianuales y los nuevos 2024. Respecto al 2023, mantenimientos
presenta un decremento del 6.3%, se toma como base la estimacion del cierre 2023 y un ligero crecimiento.

« Servicios Generales considera el punto anterior, 600 mdp de Impuesto Verde.

+  Servicios de energia, asume un incremento discrecional respecto al cierre del 2023, considerando un caudal
promedio de LPS de 15,802 (menor a 2023).

> Gasto de inversion es de 5,066 mdp para el escenario A:

+ Se considera Gnicamente aquellos proyectos que no se pudieron llevar a cabo en 2023 y que se postergaron
para el 2024 como suficiencia, como el caso del proyecto de comercial de medidores, remodelacion del
Laboratorio de Calidad del Agua, entre otros.

+ Adicional al punto anterior, este presupuesto, incluye los gastos que se ya se tienen como etiquetados como
son el caso del pago de ACII, Voltrak , intereses de Presa Libertad y contrapartidas de programas federales
2024.

* Considera el pago de la contrapartida de Presa Libertad 2023, Ampliacion Potabilizadora San Roque,
Vélvulas para Reforzamientos ACI y Monterrey V como parte del financiamiento de 1,802 mdp.

« Se contempla que la contraparte del Anexo de la Presa Libertad y Relso Potable Indirecto con recurso
estatal.

> Servicio de la Deuda incluye la estimacion de pago del nuevo financiamiento por 1,802 mdp.
El Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas, explicé que de un total de presupuesto solicitado por 20,201.8 mdp y

luego de realizar a ajustes a nivel partida especifica por Direccion y Gerencia, considerando en primer lugar el gasto minimo
para la operacion, los contratos establecidos y los proyectos aplazados para el 2024, se realiz un ajuste de -5,269.5 mdp.
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Agrupadordel Gasto Solicitado 20249 Solicitado con Ajuste
1000 - Servicios Personales 4,219,624,044 4,211,548,212 (8,075,832)
1000 - Servicios Personales PJ 541,481,507 541,481,507 o
2000 - Materiales y Suministros 1,017,836,956 715,958,671 (301,878,285)
3000 - SG | Derechos Extraccién CONAGUA 376,461,960 298,156,000 (78,305,860)
3000 - SG | Gastos Diversos 1,795,527,807 1,499,520,390 (296,007,417)
3000 - SG | Mantenimientos 1,677,386,775 1,087,605,902 (589,780,872)
3000 - SG | Servicios de Energia 1,985,121,274 1,576,200,000 (408,921,274)
4000 - Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas o
5000 - Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,697,045,488 237,295,846 (2,459,749,642)
6000 - Inversion Publica (Inversiones en Proceso) 4,578,912,653 3,312,077,969 (1,266,834,684)
7000 - Inversiones Financieras y Otras Provisiones 674,502,296 814,502,296 140,000,000
8000 - Participaciones y Aportaciones a Convenios 550,000 550,000 o
9000 - Servicios de la Deuda 637,497,153 637,497,153 [e]
Total general 20,201,947,914 14,932,393,947 (5.269,553,967)
Mostré el comparativo del 2018 proyectado al 2027 de la deuda sobre Ingresos de Libre Disposicion (ILD):
Concepto 2018 2019 2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027
sasdeieBevds s | 00|  aaza|  aeis " sama|  seve|  emea|  easa caas | eeoma
3,436 7.901 2,456 o ;‘1:5!;-57 12,991 13,829 135,304 16,029 ﬁ‘";.;'77!]
Disposiaian
Dauda/iLD Q0.3 Q0.196 aZ.89 a45.0%G 39.09% az.7% aAZ.29% 39.09%G 35.99%G
7,000 GO .02
6,000 s G a45.09% az. 7 50.020
%, 000 0.0
a,000 = OO 6.021 30.09%
4,031
3,000 5.400 B, g 2.619 z0.0%4a
2,000 10.0240
1,000 o.0u%
zoam zo1o zozo0 2021 2022 2023 zoza zo2s 2026 2027
Saldo de In Dauda + Obligaciones Deaeuda/ILD G,

Agreg6 que después del refinanciamiento y la contratacion de deuda por 1,660 mdp, segun las proyecciones de Deuda, los
indicadores de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey se mantienen en verde durante toda la administracion hasta el
2027.

Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indicador de Deuda Pablicay Obligaciones | = o 50, | 4540, | 4289 | a52% | 450% | 39.0% | a7.7% | 422% | 39.0% | 35.9%
(Deuda Publica + Obligaciones / ILD) > > > > > » > > . »
lndegtior dp Jervicia de In Deuda 6.6% 7.0% 5.5% 4.0% 41% 5.6% 5.6% 5.7% 5.3% 5.0%
(Servicio de la Deuda + Obligaciones / ILD) > > > > > > > > > >
Indicador de Obligaciones de Corto Plazo
i L 4
(Obligacionas Gorn Plazor Frovendores | oo | gy 2.2% 4.3% 8.3% 8.9% 8.7% 8.1% 8.0% 7.9%
+ Contratistas - efectivo, bancos e > > ~ > > > > > > >
inversiones temporales / IT)
Resultado de Sistema de Alertas > b > > » B > |23 B >

Antes de continuar con el desarrollo del punto el Lic. Humberto Panti Garza Director de Finanzas, cito la Ley de Disciplina
Financiera, TITULO TERCERO, de la Deuda Publica y las Obligaciones, CAPITULO I, de la Contratacién de Deuda Publica
y Obligaciones:

Articulo 23. La Legislatura local, por el voto de las dos terceras partes de sus miembros presentes autorizara los montos maximos para la contratacion de
Financiamientos y Obligaciones. Para el otorgamiento de dicha autorizacion, la Legislatura local debera realizar previamente, un anélisis de la capacidad
de pago del Ente Publico a cuyo cargo estaria la Deuda Publica u Obligaciones correspondientes, del destino del Financiamiento u Obligacién y, en su
caso, del otorgamiento de recursos como Fuente o Garantia de pago. Lo anterior no seré aplicable para la ciudad de México, en cuyo caso, estara obligado
al cumplimiento de lo establecido en el Capitulo Ill del presente Titulo.

Las operaciones de Refinanciamiento o Reestructura no requeriran autorizacion especifica de la Legislatura local, siempre y cuando cumplan con las
siguientes condiciones:
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I. Exista una mejora en la tasa de interés, incluyendo los costos asociados, lo cual debera estar fundamentado en el calculo de la tasa efectiva que se
realice de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 26, fraccién VI de esta Ley, o tratandose de Reestructuraciones exista una mejora en las condiciones
contractuales;

Il. No. se incremente el saldo insoluto, y

lll. No se amplie el plazo de vencimiento original de los Financiamientos respectivos, el plazo de duracion del pago el principal e intereses del
Financiamiento durante el periodo de la administracién en curso, ni durante la totalidad del periodo del Financiamiento.

Dentro de los 15 dias naturales siguientes a la celebracion del Refinanciamiento o Reestructuracion, el Ente Pablico debera informar a la Legislatura local
sobre la celebracion de este tipo de operaciones, asi como inscribir dicho. Refinanciamiento o Reestructuracién ante el Registro Pablico Unico.

Prosiguiendo con su intervencion comentando que una vez analizada la capacidad de pago de la Institucion Publica
Descentralizada denominada Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey (en adelante “SADM"), asi como el destino de los
recursos a obtenerse, y con base en el analisis de la estructura y composicion de la deuda publica actualmente vigente de
“SADM?", en términos del articulo 117, fraccion ViIl, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el articulo
22 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, se solicita al Consejo autorizar a
"SADM" a celebrar durante el ejercicio fiscal 2024, una o mas operaciones de crédito o financiamiento por un monto de
hasta $1,802,400,000.00 (mil ochocientos dos millones cuatrocientos mil pesos 00/100 M.N.), cuyo destino sera la inversién
publica productiva consistente en i) Ampliacion de la Potabilizacion de la Planta de San Roque; ii) Adquisicion de valvulas
de admision y expulsion de aire (VAEAS), valvulas esféricas, proteccion catddica para el acueducto Cuchillo |, valvulas
reguladoras de presion para la ZMM, implementacion y supervision de un sistema de control supervisorio (SCADA) y
acciones complementarias para el acueducto Cuchillo II; iii) Monterrey V (Etapa 1 de rehabilitacion del anillo de transferencia
I); y iv) Disefio, construccién, equipamiento y acciones complementarias de Centrales Operativas y Laboratorio.

El plazo de pago de las operaciones de financiamiento que se celebren en términos de la presente autorizacion sera de
hasta 25 (veinticinco) afios contados a partir de la fecha de su celebracién y podran incluir un periodo de gracia para el pago
de capital y/o intereses de hasta 12 meses, sin exceder el plazo autorizado.

| “imgeasRubro e~ Proyecto

6000 Inversién Publica AMPLIACION DE LA POTABILIZACION DE LA PLANTA DE SAN ROQUE 264,184,978.00

5000 Bienes Muebles, ADQUISICION DE VAEAS, VALVULAS ESFERICAS, PROTECCION CATODICA 277,184,978.00
Inmuebles e Intangibles PARA EL ACUEDUCTO CUCHILLO I, VALVULAS REGULADORAS DE PRESION

PARA LA ZMM, IMPLEMENTACION Y SUPERVISION DE UN SISTEMA DE

CONTROL SUPERVISORIO (SCADA) Y ACCIONES COMPLEMENTARIAS PARA

EL ACUEDUCTO CUCHILLO I

6000 Inversion Puablica MONTERREY V (1 ETAPA DE REHABILITACION DEL ANILLO DE 1,100,000,000.00
TRANSFERENCIA 1)

* SUMINISTRO E INSTALACION DE 160 VAEAS INCLUYE "Y" GRIEGA PARA SU

MONTAJE AS| COMO 1 VALVULA DE 12" Y 2 DE 4" POR ARREGLO, TRAMO DE

LA PLANTA POTABILIZADORA SAN ROQUE A TANQUE SANTA ROSA 27 KM:

* SUMINISTRO E INTALACION DE 5 VALVULAS MODULADORAS DE PRESION

INCLUYE SISTEMA DE MONITOREQ REMOTO Y TELEMETRIA, ASI COMO

DISPOSITIVOS DE MEDICION DE FLUJO;

* CONSTRUCCION DE UN ACUEDUTO PARALELO DE 24" EN ACERO DE 6 KM

INCLUYE 14 VAEAS Y SU ARREGLO DE MONTAJE PARA ALIMENTAR DE

MANERA INDEPENDIENTE LOS TANQUES LA PAZ 1 LA PAZ 2.

DISENO, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTOS Y ACCIONES 161,030,044.00
COMPLEMENTARIAS DE CENTRALES OPERATIVAS Y LABORATORIO

5000 Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles
6000 Inversion Publica

~1,802,400,000.00]

iversién Publica Productiva’

Comentd que las Condiciones de Contratacion para refinanciamiento y financiamiento para IPP, como fuente de pago y/o
garantia de las obligaciones financieras que se celebren en términos de la presente autorizacion se autorizaria a "SADM",
para que por conducto de su Director General, afecte el porcentaje necesario y suficiente de sus ingresos propios presentes
y futuros; es decir, los recursos y el derecho a recibirlos, correspondientes a la recaudaciéon de las cuotas, tarifas o
contraprestaciones que por servicios publicos a su cargo o por el suministro de bienes o servicios, tiene derecho a recibir o
recaudar el organismo en términos del marco juridico local, entre otros: los derechos de cobro y/o los ingresos derivados
de la prestacion de los servicios publicos de agua potable, no potable, residual tratada y agua negra, saneamiento de las
aguas residuales y drenajes sanitario y pluvial, ingresos por obras de infraestructura, conexiones y reparaciones, asi como
las muitas, actualizaciones y recargos vinculados a los mismos. Asimismo, se autorizaria la afectacion al servicio de los
financiamientos de los ingresos que SADM obtenga por el cobro de pdlizas de seguros que tenga contratadas o llegase a
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contratar para cubrir riesgos relacionados con la operacion de los servicios de agua potable, no potable, residual tratada y
agua negra, saneamiento de las aguas residuales y drenaje sanitario antes referidos.

Para tal efecto, adicionalmente se autorizaria a SADM, por conducto de su Director General, para que celebre o constituya
como mecanismos de fuente de pago y/o garantia de las obligaciones financieras a su cargo uno o mas contratos de
fideicomiso irrevocables de administracion y fuente de pago, asi como para que modifique, sustituya o extinga cualquiera
de los previamente constituidos y celebre o modifique los contratos de mandato, instrucciones irrevocables o cualquier
instrumento juridico necesario para concentrar, direccionar o aportar los ingresos afectos al servicio de su deuda
precisamente a los fideicomisos que se constituyan en términos de la presente autorizacion.

Se autorizaria a SADM para que durante la vigencia de las operaciones de crédito bancario o emisiones bursatiles que
realice celebre o contrate instrumentos derivados de cobertura de tasa de interés (Caps) o de intercambio de tasas de
interés (Swaps) bajo la modalidad o especificaciones que se consideren éptimas para mitigar riesgos en la fluctuacién de
la tasa de interés base, en caso de financiamientos a tasa variable; asi mismo, en caso de resultar necesario se autoriza la
contratacion de garantias de pago adicionales, como las denominadas garantia de pago oportuno; que favorezcan la
estructura juridica y financiera de la o las operaciones de crédito o financiamiento que se formalicen en términos de la
presente autorizacion.

La celebracion de los instrumentos derivados se sujetara a las siguientes previsiones:

I.  Se celebraran hasta por un monto igual al saldo insoluto del financiamiento constitutivo de deuda publica directa
contraido por el SADM, que sera objeto de cobertura;

1. El Plazo maximo de los instrumentos derivados sera de hasta 60 meses contados a partir de su celebracion, sin
perjuicio de su renovacion durante la vigencia de los contratos objeto de cobertura y, en ningin caso, excederan la
vigencia de los contratos de crédito bancario u operaciones bursatiles objeto de cobertura;

1. Los recursos que, en su caso se obtengan como producto de las operaciones celebradas sera destinado al servicio
de la deuda de las operaciones objeto de cobertura;

V. Se afectard como fuente de pago de las mismas el porcentaje necesario y suficiente de los ingresos propios del
SADM o los recursos remanentes de afectaciones previas y para tal efecto se autoriza inscribir las operaciones de
cobertura en los mecanismos de fuente de pago para el servicio de los créditos objeto de cobertura.

En términos de lo previsto en los parrafos primero y segundo del articulo 22 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios y en los parrafos primero y segundo del articulo 27 del Reglamento del Registro
Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, los gastos y costos, con cargo al
financiamiento, vinculados a la contratacion, disposicion y/o instrumentacion de las operaciones de financiamiento
autorizadas en este articulo, no podran exceder el 0.15% (cero punto quince por ciento) del monto de los financiamientos
contratados incluyendo los Instrumentos Derivados y las Garantias de Pago y se deberan contratar y cubrir directamente o
por conducto de los mecanismos de fuente de pago constituidos para el servicio de los financiamientos adquiridos, cualquier
excedente debera cubrirse con recursos propios distintos a los que deriven del financiamiento, en términos de los
establecido por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios.

Continuando con el desarrollo del punto explico el anexo | de la informacidn financiera tal como se muestra en las siguientes
tablas:
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Por ultimo, explicé el Reporte Presupuestal / Ley de Disciplina Financiera, como se muestra en las siguientes imagenes:
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Después de una extensa deliberacion al respecto se llegé al siguiente acuerdo

Acuerdo: Acuerdo 1: Se aprueba en lo general por unanimidad el Presupuesto presentado para el Ejercicio 2024
para Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D. en el escenario identificado como “B”.

Acuerdo 2: Se aprueba por unanimidad y una abstencion por parte del Representante del Poder Legislativo, a
celebrar durante el ejercicio fiscal 2024, una o mds operaciones de crédito o financiamiento por un monto de hasta
$1,802,400,000.00 (mil ochocientos dos millones cuatrocientos mil pesos 00/100 M.N.), cuyo destino serd la
inversién publica productiva consistente en i) Ampliacion de la Potabilizacién de la Planta de San Roque; ii)
Adquisicién de valvulas de admision y expulsion de aire (VAEAS), vdlvulas esféricas, proteccion catddica para el
acueducto Cuchillo I, valvulas reguladoras de presion para la ZMM, implementacion y supervision de un sistema
de control supervisorio (SCADA) y acciones complementarias para el acueducto Cuchillo lI; iii) Monterrey V (Etapa
1 de rehabilitacion del arillo de transferencia Il, que incluye suministro e instalaciéon de 160 VAEAS, incluye "Y"
griega para su montaje asi como 1 vdlvula de 12" y 2 de 4" por arreglo, tramo de la planta potabilizadora San Roque
a tanque Santa Rosa 27 km; suministro e instalacién de 5 vdlvulas moduladoras de presion incluye sistema de
monitoreo remoto y teleinetria, asi como dispositivo de medicién d flujo; construccién de un acueducto paralelo
de 24" en acedo de 6 km incluye 14 VAEAS y su arreglo de montaje para alimentar de manera independiente los
tanques La Paz 1y La Paz 2); y iv) Disefio, construccion, equipamiento y acciones complementarias de Centrales
Operativas y Laboratorio.

Acordando que se informard el resultado al Consejo de Administracién de los procesos competitivos, asi como el
resultado de la contrataciéon de los nuevos créditos o financiamientos, comprometiéndose Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey, I.P.D. a buscar las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad, transparencia, eficiencia
y eficacia.

Los Consejeros solicitaron que previo al proceso competitivo para la contratacion del proyecto de inversién publica
productiva se revisaran en Comisién de Vigilancia los TDR de las Condiciones de estructura.
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Acuerdo 3: Se aprueba por mayoria con el voio de calidad del Presidente:

A favor:
Presidente del Consejo, Representante de Gobierno del Estado y Representante de los Usuarios.

En contra:
Representante de CANACO, Representante de CAPROBI y Representante de CAINTRA.

Abstenciones:
Representante del Poder Legislativo y Representante de los Municipios.

La ampliacién del termino para que Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D. ejerza el refinanciamiento
previamente acordado para ejercerlo en el ejercicio 2024.

Acordando que se informarad el resultado al Consejo de Administracién de los procesos competitivos, asi como el
resultado del mismo refinanciamiento de los créditos existentes comprometiéndose Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey, I.P.D. a buscar las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad, transparencia, eficiencia y
eficacia.

Los Consejeros solicitaron que previo al proceso competitivo para la contratacion del proyecto de inversién publica
productiva se revisaran en Comisién de Vigilancia los TDR de las Condiciones de estructura.

6.- Autorizacion de Reconocimiento de Antigiiedad de personal

Acto seguido, el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, informo a los Consejeros
que el tiempo de la reunién estaba por agotarse, por lo que no se llevé a cabo la presentacion a la autorizacion de
Reconocimiento de Antigliedad del personal de SADM.

Solicitando el Presidente del Consejo de Administracion presentarlo en la Primer Sesién Ordinaria del afio 2024.

Acuerdo: Se aprobo pasar el presente punto del orden dia en la siguiente sesion ordinaria del Consejo del afio
2024.

del Consejo de Administracion de SADM, agradecid la pregencia de los Consejeros a esta Sesion, dandola por concluida,
siendo las 14:00 horas del mismo dia, firmando la Dresente;‘ Abtta los Consejeros asistentes para constancia de los acuerdos
que se tomaron.

No existiendo mas asuntos a tratar y una vez agotad }Ow Dia, el Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico
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Representante Propietario de la @amara de Propietarios De Bienes Raices De Nuevo Ledn
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Representante Suplente de la-€amara de Propietarios De Bienes Raices De Nuevo Leén
@ Alejandro~ Fhe Flores
Representante Propietario de la Cémara/,de la Industria de la Transformacién de Nuevo Le6n (via zoom).

/

Ing. Horacio Martinez Reyes
Representante Suplente de la Camara De La Industria de la Transformacion de Nuevo Leén. (via zoom)

Dip. Javi ballero Gaona
Repress%»,. e del Poder Legislativo

/,,

T -, S

L//LIC. Salvadlor Benitez-Lozano
ropi

Representante ietario de los Usuarios
—

[4

Lic. Arturo Lozz; S Rodriguez
Comisarig{(da zoom)

Lic. José Dzvid Olivo Guzman

Secretario Técnico del Consejo

P

Arq. Juan Ignacio Barraggnv'\\lillar[\real
Director General de’SADM
J

~

Las firmas que anteceden corresponden al Acta No. 548 de la Sesion Extraordinaria del Consejo de Administracion de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, 1.P.D., celebrada el dia 7 (siete) de diciembre del afio 2023 (dos mil veintitrés).



