Acta No. 552

Sesién Ordinaria

Consejo de Administracion

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |I.P.D.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, siendo las 11:00 horas del dia 29 (veintinueve) de abril del afio 2024
(dos mil veinticuatro), se reunieron en la sala de juntas de la Direccion General de Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey, I.P.D., ubicada en la calle Matamoros nimero 1717 Poniente, colonia Obispado de esta Ciudad,
y mediante el enlace
https://us02web.zoom.us/j/837194860417?pwd=2ZnhJM1FtczhOTmZZZUhoaXhKWmbrUT09 de la plataforma
Zoom, a fin de celebrar la Sesién Ordinaria del Consejo de Administracion (el “Consejo”) de Servicios de Agua
y Drenaje de Monterrey, I.P.D., (en lo sucesivo, “SADM" o la “Institucién”), los consejeros Dr. Javier Luis Navarro
Velasco, Secretario General de Gobierno en representacion del Presidente del Consejo de Administracion de
esta Institucién (el "Presidente del Consejo”); Dra. Maria Guadalupe Lopez Marchant, Subsecretaria de Movilidad
y Planeacion Urbana, en representacion del Consejero Propietario del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn; Lic.
Patricio Kalife del Valle, Consejero Propietario representante de los Municipios del Estado de Nuevo Ledn
designado por el Ayuntamiento del municipio de Monterrey; Lic. Javier Arteaga Gutiérrez (via zoom) y Lic. Othén
Ruiz Najera, Consejeros Propietario y Suplente de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de
Monterrey ; Ing. Bernardo Sada Alanis y Lic. Mauricio Navarro, Consejero Representante y Suplente de la
Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Ledn; Lic. César Alejandro Jiménez Flores y Lic. Jesus
Lucatero Diaz , Consejero Propietario y Suplente de la Camara de la Industria de la Transformacién de Nuevo
Ledn; Lic. Salvador Benitez Lozano y Lic. Rodrigo Villarreal Bremer, Consejeros Propietario y Suplente
representantes de los usuarios de los servicios de agua y drenaje; Dip. Javier Caballero Gaona, Consejero
Propietario del Poder Legislativo (via zoom); Lic. Rene Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo (los
“Consejeros”); Lic. Arturo Lozano Rodriguez (via Zoom), en su caracter de Comisario del Consejo de
Administracion de SADM.

Estuvieron acompaiados del Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, quien funge como Director General de
SADM.

A su vez, estuvieron presentes los ciudadanos Ing. José Mario Esparza Hernandez, Director Adjunto; Lic. José
David Olivo Guzman, Director Juridico; Ing. Eduardo Ismael Ortegdn Williamson, Director de Tecnologias; Ing.
Heriberto Ramirez Santos, Director de Saneamiento; Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller, Directora Comercial; y el Lic.
Humberto Panti Garza, Director de Finanzas; todos de SADM.

1.- VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. Rene Delgadillo Galvan, procedi6 a verificar el quérum legal de asistencia para
esta sesion, declarandola instalada y considerando validos los acuerdos que de la misma emanen, en virtud de estar
reunidos 8 (ocho) de los 8 (ocho) Consejeros.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. Rene Delgadillo Galvan, sometié a consideracion de los Consejeros el
Orden del Dia para esta Sesion Ordinaria.

1.- Verificacién de Quorum e instalacion de la sesion.

2.- Lectura y Aprobacién del Acta de la Sesion 551.

3.- Lectura y aprobacion del orden del dia.

4.- Presentacion Informativa del ajuste presupuestario del Primer Trimestre 2024.
5.- Presentacion Informativa de Cuentas por Cobrar.

6.- Presentacion Informativa del avance Presupuestario del Primer Trimestre 2024.
7.- Presentacion Informativa del Plan de Austeridad y Ahorro.

8.- Presentacion Informativa de Agua No Contabilizada.

9.- Presentacién y en su caso aprobacion de tarifa de Saneamiento para vivienda vertical.
10.- Presentacion Informativa del Agua No Contabilizada.

11.- Estatus del Comité de Planeacién Hidrica.
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Al concluir la lectura del orden del dia, el Secretario Técnico hizo del conocimiento de los Consejeros presentes,
la solicitud realizada por el Lic. Javier Arteaga Gutiérrez, Consejero Propietario de la Camara Nacional de
Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey referente a modificar el orden del dia, proponiendo el siguiente:

1.- Verificacion de Quorum e instalacion de la sesion.

2.- Lectura y aprobacion del orden del dia.

3.- Lectura y Aprobacion del Acta de la Sesion 551.

4.- Aclaraciones sobre el financiamiento del Cuchillo Il y Acuerdo de Refinanciamiento.
5.- Medidas a tomar ante el bajo nivel de las presas.

6.- Revision de Tarifa Saneamiento para departamentos.

7.- Presentacion Informativa del Ajuste Presupuestario del Primer Trimestre 2024.

8.- Presentacion Informativa del Avance Financiero Presupuestario del Primer Trimestre 2024.
9.- Presentacion del Plan de Austeridad y Ahorro.

10.- Presentacién Informativa del agua no contabilizada.

11.- Estatus del Comité de Planeacion Hidrica.

Después de una breve deliberacion al respecto, adoptaron el siguiente:

Acuerdo: El Consejo de Administracion aprobé por unanimidad el Orden del Dia para la presente sesion.
3.- LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION 551 CELEBRADA EL PASADO 29 DE FEBRERO DEL 2024.
El Lic. Rene Delgadillo Galvan comenté que el proyecto de acta se circuld via correo electrénico a los miembros
del Consejo para que pudieran hacer sus observaciones a la misma, lo cual se atendieron de forma oportuna y
fueron realizadas las adecuaciones, por lo tanto, se sometié a su aprobacioén llegando al presente acuerdo.
Acuerdo: Se aprueba por unanimidad el acta Sesion 551 celebrada el pasado 29 de febrero del 2024.

4.- Aclaraciones sobre el financiamiento del Cuchillo Il y Acuerdo de Refinanciamiento.

Continuando con el Orden del Dia el C. Lic. Rene Delgadillo Galvan Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedio el uso de la palabra al Lic. Javier Arteaga Gutiérrez, Representante propietarios de la
Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey, quien presentd las aclaraciones sobre el

financiamiento del Cuchillo Il y el Acuerdo de Refinanciamiento, en donde destacé los siguientes puntos clave
mencionados en la Junta 537 y la Junta 547 sobre el Financiamiento del Proyecto Cuchillo Il

LAS CONDICIONES FINANCIERAS EN LAS QUE SE PLANTEO
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Fuente: Acta No, 537 de la Sesion Extraordinaria del Consejo de SAYDM (19 de agosto de 2022).
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LAS CONDICIONES FINANCIERAS DE CIERRE

PLAZO
TASA ALL IN
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Margen sobre TIIE - variable
Derivado
Comision desembolso
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Fuente: Acta No. 547 de la Sesion Extraordinaria del Consejo de SAYDM (27 de noviembre de 2023).
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o Condiciones SADM: Se presento una tasa ALL IN del 16.91%, con un margen de 2.5 puntos sobre la
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o Se aclard que el crédito no era directamente con SADM, sino con un vehiculo financiero con mayor
riesgo.

o Se solicitd hacer un mejor esfuerzo para obtener condiciones mas favorables.
2.Condiciones Posteriores y Ajustes (27 de septiembre de 2023):

o Plazo y Tasa ALL IN: Financiamiento contratado a 120 meses (10 afios) con una tasa ALL IN del 20.91%.
o Incremento en Margen TIIE: El margen sobre la TIIE subié de 2.5 a 3 puntos.

o Derivado y Estructuracion:

o Derivado con un costo del 1%.

o Gasto de estructuracién de 3.48 puntos.

= Comparativo de Tasas:

o En agosto de 2022, la tasa TIIE subi6 de 8.77% a 9.59% en dos meses.

o El margen inicialmente negociado a 2 puntos finalmente cerrd en 3 puntos.

o Derivado CAP con una tasa TIIE fija del 11% durante 10 afios, aumentando un 1% adicional al costo.
o Comisiones y Costos Adicionales:

o Comision de desembolso: 2% (sin cambios).

o Supervision de obra financiera: subié a 3.48 puntos.

3.Impacto Financiero y Justificacion:

» Tasa ALL IN: La tasa final de 20.91% es 4.60% mas alta que la inicialmente posible de 16.31%.

o Diferencia de Costos: Estimacién de diferencia de 1,921 millones de pesos distribuidos en 10 arios,
aproximadamente 200 millones de pesos por ano.

= Efecto en Finanzas:

o Se observa un impacto significativo en las finanzas de Agua y Drenaje.

Por lo anterior presentado comentd que por esta razén es necesario revisar y ajustar las condiciones financieras
para reducir comisiones y tasas elevadas para mejorar la situacion econémica del proyecto.

Por parte de la Direccion de Finanzas el Lic. Humberto Panti precisé que una semana anterior se tuvo una
reunién con el Comité de Vigilancia donde se explicaron esas diferencias, por lo que nuevamente las sintetizo
indicando primero que en agosto se planted un proyecto de hacer un Esquema de Adquisicion a Plazo,
mencionado que el proceso de una adquisicién en Gobierno es muy diferente a un proceso de Obra Publica, en
primera instancia era hacer un proceso de adquisicion que eso elimina una serie de riesgos muy importantes,
sin embargo, conforme fue avanzando el proyecto no se pudo hacer la adquisicién a plazo ya que se presentaron
algunos temas legales y los abogados externos en coordinacion con la Direccidén de Finanzas optaron mejor que
la figura juridica mas viable era el de Obra Publica Financiada que fue la que se cerrd, de hecho en la
presentacion que expuso el Consejero Javier Arteaga en la Ultima columna se indica las condiciones estimadas
de un Project Finance parecido a un esquema de Obra Publica Financiada y los costos son mayores.

Continuando el Lic. Humberto Panti que la realidad es que el contrato se cerré en octubre que es cuando ya las
obligaciones estaban en firme para el Vehiculo que se cred, sin embargo, el cierre financiero no se hizo en
octubre el cierre financiero que es cuando el fondo toma los créditos se realiz6 a lo largo del primer semestre
2023, cuando las condiciones financieras de tasa de interés ya habian tenido un incremento, agregando que otro
elemento también es que por parte el Consejero Javier Arteaga presenta comparaciones con su empresa que
tiene mucho tiempo en el mercado y precisamente tener tiempo en el mercado y tener historial son el tipo de
factores que los Bancos consideran para quitar comisiones u ofrecer mejores condiciones, aclarando que este
es un vehiculo de propésito especifico, es decir es una empresa de nueva creacion formalizando un contrato
con una empresa denominada Acueducto Cuchillo 2, por lo que no tiene historial y por ende los Bancos
generalmente cuando sucede esto repercuten con mayores comisiones o mayores tasas de interés, todos esos
factores son los que estuvieron inherentes en este proceso inicial, ademas mencioné que otro tema relevante es
gue se inicid el proceso consultando con varias Instituciones de Crédito de la Banca Comercial y de la Banca de
Desarrollo, se tuvieron al principio comunicacion pero con ninguno de ellos en ninguna posicion a firme
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solamente expectativas, ya cuando se cerrd el proceso por parte de la empresa AC2 se cerré solamente con
Banorte, entonces hubo bancos que en el proceso no fue factible continuar por razones de que no avanzaron en
aprobaciones por parte de sus comités o procesos de crédito y eso fue lo que influyd para llegar a la tasa de
20.91%.

El Arg. Juan Ignacio Barragan mencion6 que este esquema de Obra Publica Financiada es algo innovador
incluso varios bancos se les complico avanzar en sus comités por lo que no participaron, entonces no fue facil
conseguir este apoyo por parte de la empresa AC2.

Continuando el Lic. Mauricio Navarro de CAPROBI expuso dos cuestionamientos primero si por parte Gobierno
del Estado se dieron garantias para este crédito (esquema), a lo que respondié el Lic. Panti que efectivamente
se otorgaron, sin embargo este tipo de garantias se dan en un proceso de obra publica hasta que se termina la
obra, la empresa una vez que firmo el contrato tiene riesgo proyecto si algo sale mal en la ejecucién como
sucedieron muchas cosas durante la obra y se conocen hasta que ya se firma el certificado y la empresa ya nos
entrega la obra o una parte de la obra, es cuando se elimina el “riesgo proyecto” pero todas esas cosas 0 esos
imponderables que fueron muchos, son riesgos que estan dentro de un Proyecto de Infraestructura, y como
segunda peticidn el Lic. Navarro solicitd tener acceso al Contrato de la obra.

Por parte de la CANACO el Lic. Othon Ruiz, mencion6 que el propésito de esto en primer lugar ver la manera
de como optimizar hacia delante como le cuesta menos el financiar estas obras a SADM y a la sociedad y en
segundo que estos argumentos que se mencionaron anteriormente se plasmen en el acta con todo el nivel de
detalle posible tenemos que ser muy claros en porque se dieron los cambios entre lo esperado y lo obtenido y
las razones que justifican eso, el punto mas importante es analizar ya estando la empresa creada y con la fuente
del financiamiento que estamos pagando, y con el tema complejo de la construccién de la obra si podemos o no
financiar esto a un menor costo; posteriormente el Lic. Javier Navarro cuestiono si existia algun costo por pagar
antes del tiempo pactado o comisiones por pronto pago a lo que contestd que no existen comisiones por pronto
pago, por lo tanto el Lic. Javier Navarro pidié al Lic. Javier Arteaga que si existe alguna institucion que quisiera
tomar la deuda lo acercara a ver si era posible mejorar el crédito para SADM, por otra parte el Lic. Humberto
Panti, ademas aclar6 que no es un crédito, por lo tanto no es un refinanciamiento es una figura diferente, lo que
mas conviene a SADM es parcialmente ir pagando esto con deuda directa que es la mas barata y mas
trasparente pero la deuda directa actualmente se tiene un problema con el Congreso del Estado que es la no
autorizacion y la segunda es que aunque tomemos la deuda directa hay un techo anual de financiamiento que
no nos alcanza para pagar la totalidad de este contrato, necesitariamos varios afios para hacerlo y dejariamos
de hacer otras inversiones, el Lic. Othon Ruiz comenta que los Consejeros estan enterados de las adversidades
actuales pero que deben de comentarlo y que se busquen las alternativas que sean factibles para SADM ya que
considera se contraté a un mayor costo de lo esperado; el Lic. Salvador Benitez preguntd sobre cual es la
diferencia en porcentaje de variacion significa respecto al proyecto total a lo que el Lic. Humberto Panti comento
que alrededor del 12% sobre el costo del proyecto, a lo que vuelve a comentar el Lic. Benitez que entonces
considera que si debe de buscarse alguna alternativa, ademas cuestioné que cuales eran las razones por las
cuales se contratd el Proyecto Cuchillo Il con urgencia, a lo que recordd el Arg. Juan Ignacio Barragan que el
momento de la asignacién del proyecto acueducto Cuchillo Il el Estado de Nuevo Leén pasaba por una intensa
crisis hidrica jamas vista en el Estado, por lo que concluye el Lic. Benitez que en ese momento hubo
circunstancias operativas contradictorias que lo importante era otorgar el suministro a la ciudad y en el caso que
sea posible reestructurar el esquema seria benéfico para la Institucién. Agregando por el Lic. Humberto Panti
que la tasa libre de Riesgo a 10 afios, es decir si se adquiere un bono M a 10 afios da el 10% por lo que no es
factible que un inversionista acepte un 4% por todos los riesgos que conlleva este tipo de proyecto.

Después de una extensa deliberacién al respecto llegaron al siguiente acuerdo:

Acuerdo: Se reunira la Comision de Vigilancia en conjunto con la Direcciéon de Finanzas para analizar la
variacion en costo efectivo de lo obtenido respecto a lo esperado explicando las razones por las cuales
esa obra era necesaria realizarla con urgencia y precisar detalladamente la tasa con la que fue contratada
la obray en el caso de que se encuentren alternativas buscarlas para refinanciar el pasivo adquirido para
el proyecto Cuchillo Il. Ademas, se establecié que se realizara la colaboracién del Lic. Javier Arteaga
Gutiérrez representante propietario de la Canaco para encontrar mejorar el esquema de deuda y sea en
beneficio para la Institucion.
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5.- Acuerdo de Medidas a tomar ante el bajo nivel de las presas.

Continuando con el Orden del Dia el C. Lic. Rene Delgadillo Galvan Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedid el uso de la palabra al Ing. Bernardo Sada Alanis, Representante Propietario de la Camara
de Propietarios De Bienes Raices De Nuevo Leon, destacd la necesidad urgente de que Agua y Drenaje
implemente una campafa de concienciacion sobre el ahorro de agua, similar a las efectivas campanas del
pasado, para evitar una crisis humanitaria debido a la desinformacion sobre los niveles reales de agua
almacenada en las presas. Propuso accion inmediata y colaborativa para actualizar y relanzar estos esfuerzos
de comunicacién en pro de la concientizacion del ahorro del agua.

Por lo que, en uso de la voz, el Arg. Juan Ignacio Barragan, Director General de SADM menciond que se revisara
la solicitud, sin embargo, se tiene contemplado tener agua suficiente para el presente afio en la planeacioén anual,
considerando el afio seco.

Después de una breve deliberacion los Sefiores Consejeros llegaron al siguiente acuerdo:

Los Consejeros solicitan al Director General de SADM para que a través de las Unidades Administrativas
competentes de la Institucion se realicen mas campanas de racionalizacion del agua dirigidas a la
poblacién, asi como también a realizar tandeos de agua que permitan tener ahorros del vital liquido.

6.- Revision de Tarifa Saneamiento para departamentos.

Acto seguido, el Lic. Rene Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracién, cedié el uso de
la palabra a la Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller, quien mencioné a los presentes que antiguamente se consideraba
alta densidad a la vivienda de interés social y zonas de vulnerabilidad social y que Agua y Drenaje de Monterrey
actualmente tiene un esquema de subsidios cruzados para los mas desprotegidos, sin embargo con el
crecimiento de la vivienda residencial vertical, este subsidio esta favoreciendo a los usuarios de mayor capacidad
adquisitiva. Agregé que en el 2003 se definieron las tarifas domésticas vigentes, y el acuerdo tarifario categoria
4 (Anteriormente categoria 15) el cual mencion que: “el suministro de agua potable y servicio de drenaje sanitario
a edificios y departamentos con servicios individuales que se surtan de un solo medidor como base para la
facturacion se dividira el consumo que registre el medidor, entre el nimero de departamentos o viviendas y se
facturara tomando como base el consumo promedio que resulte aplicando la tarifa correspondiente de la
categoria 2. Cuando se proporcione Unicamente el servicio de agua se facturara aplicando las tarifas de la
categoria 1.” Agregd que esta categoria, definida hace mas de 20 afios, se apegaba a las circunstancias que,
en aquel entonces, prevalecian en la zona conurbada de Monterrey:

Un departamento = al consumo de una casa habitacion pequena.
En ese aiio el 96% (6,817 edificios) contaba con departamentos de 10 unidades o menos

ADMINISTRACION
Departamentos Anterior 2003 - 2009 - 2015 - 2021 -ala
por edificio 2003 2009 2015 2021 fecha TOTAL

2-5 6,034 ol 7] 25 119 6,194
6-10 488 9 3 4 23 527
11-20 197 17 9 9 14 246

21 - 40 48 26 18 18 21 131 587
41 -50 9 6 4 8 3 30
51 O MAS 41 23 30 39 47 180
TOTAL 6,817 %0 71  103] = 227| 7,308

Las tarifas de agua fueron pensadas para mantener rentabilidad con subsidios cruzados, donde se beneficie
a los usuarios de bajo consumo. La tarifa media por departamentos en edificios de alta densidad es de
$4.05/m3 incluyendo agua, drenaje y saneamiento

Esta densificacion provoca:

o Aumento en el consumo de agua y desalojo de agua residual en horas punta.
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e Mantenimiento a la infraestructura en mayor ocurrencia.
o La tarifa baja no fomenta un uso razonable de agua.

Continuando con su intervencion comentd que lo que se busca es establecer una tarifa distinta para edificios
multifamiliares de alta densidad de 4 pisos 0 mas, o con mas de 10 unidades o departamentos individuales que
se surtan de un solo medidor. Estableciendo el precio minimo del equwalente a 14 m3 cuando el promedio de
consumo sea menor a ese volumen.

Total a pagar Total a pagar Total a pagar
A+D+S A+D+S A+D+S

8] 301.88 201.88 14 301.88
1 301.88 8 301.88 15 326.06
2 301.88 9 301.88 16 357:142
3 301.88 10 301.88 17 377.50
4 301.88 1.4 301.88 18 397.94
5 301.88 12 301.88 19 418.26
6 301.88 13 301.88 20 438.61

La Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller, comentd que Histéricamente se ha venido utilizando subsidios cruzados dentro
de las tarifas de agua. Esto es conveniente para garantizar un derecho al agua de manera asequible a los
usuarios domesticos y que mantengan un consumo bajo. Esta subsidiariedad se ha dado con base en el
consumo de agua con el espiritu de incentivar el ahorro. Las situaciones demograficas actuales son muy distintas
a las que prevalecian hace mas de 30 afnios y esto se ve reflejado en una disminucién del consumo promedio.

ANO CONSUMO PROMEDIO

2005 19.09 m3
2010 15.83 m3
2015 13.43 m3
2024 9.48 m3

En afios anteriores se han hecho ajustes extraordinarios de tarifas, sin embargo, en niveles bajos de consumos
se han buscado no incrementar, e incluso hasta disminuir, el costo del servicio.

ANO DE APLICACION ESQUEMA DE AJUSTE
O a 15 m3 baja tarifa
1998 16 a 20 m3 se mantiene igual

Mayor 20 m3 aumenta tarifa
O al18 m3 mensuales baja tarifa 16 %

T Mayor a 18 se mantiene

2008 Oa 10 M3 se mantiene tarifa
Mayor de 10 m3 aumenta 7.5%

2009 Oa 10 M3 se mantiene tarifa
Mayor de 10 m3 aumenta 7.5%

2011 O a6 M3 se mantiene

Mayora 6 m3 aumenta 192
Oa 10 m3 se mantiene
2022 11 a 15 m3 aumenta 10%
16 a 22 m3 aumenta 20%

 Los usuarios con bajos consumos son un fenémeno demografico y no tanto atribuible a un de ahorro de
agua.
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% Usuarios con
consumo de 0 a 5m3

2004 16.16%
2014 20.50%
2024 27.03%

e El no incremento tarifario de los niveles bajos de consumo aunado a la disminucién de habitantes por
vivienda, ocasiona que el subsidio en el pago de agua sea otorgado a usuarios sin desventaja
econdmica y que pueden cubrir un importe mas aproximado al costo real del servicio.

e Los subsidios tarifarios deben de ir encausados a la poblacién econémicamente vulnerable. La

Comisién Nacional del Agua coincide en sus recomendaciones para otorgar subsidios cruzados en
este sentido.

Tabla 2.3 Prototipo de clasificacion de usuarios de acuerdo al subsidio cruzado

Usuario || Rangode Consumo | Tarifa Subsidio

0-20 I Recibe Subsidio
Popular . = =

) o 20 a mas 1 Aporta Subsidio
Doméstico st s 4 - e

Habitacional 0 amas 1 Aporta Subsidio

Residencial 0 amas 1 Aporta Subsidio

Comercial 0amas i Aporta Subsidio

Industrial 0 amés 1 Aporta Subsidio

e Actualmente se tienen subsidios sobre la cuota de aportacion Los subsidios tarifarios deben de ir
encausado a la poblacion econdmicamente vulnerable. La Comisién Nacional Del Agua coincide en
sus recomendaciones para otorgar subsidios en este sentido.

Por ultimo, coment6 que se propone utilizar la misma légica de otorgamiento de subsidio a el pago de aportacion
y que los usuarios de tipo Residencial tengan un cargo fijo que permita mantener un servicio rentable, y se
beneficie efectivamente a los sectores vulnerables con un esquema de subsidios cruzados.

RANGO CONSUMO CARGO FJO ACTUAL CARGO FIJO UNICO

Oa6m3 63.78
7 al1l0m3 75.88 130.00
11 y mas 87.71

Acuerdo: Se aprueba se retire el subsidio de saneamiento a los edificios de mas de 5 pisos y el
incremento a la tarifa de saneamiento para vivienda vertical se revise en comision de vigilancia para su
analisis y posterior aprobacion posteriores sesiones cuando se tenga completo el esquema.

7.- Presentacion Informativa del Ajuste Presupuestario del Primer Trimestre 2024.
Continuando con el Orden del Dia el C. Lic. Rene Delgadillo Galvan Secretario Técnico del Consejo de

Administracion, cedié el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza quien presento el ajuste financiero del
Primer trimestre del 2024, explicando cada una de las siguientes filminas:
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_ X VARIACION
= - ¢ A
. | {02 ABSOLUTA | % :
Facturacion Servicio de Agua 1,623,923 1,717,657 93,734 8.77%
Facturacion Servicio de Drenaje 279,967 287,917 7,950 2.84%,
Facturacion Servicleo de Saneamiento 199,264 239,442 40,7188 20.17%
Facturacion Sarviclo de Aguas Resliduales 176,362 324,070 148,709 84.80%
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 2,278,606 2,669,086 290,581 12.75%
Conexlones y Reparacionss 32,032 35,9583 3,921 12.24%
Recargoes y Cobro Especiales a Usuarios 40,628 101,762 61,134 150.48%
Aportacion para Obras de Infraestructura 94,307 176,518 81,212 86.11%
OTROS INGRESOS POR SERVICIO 166,966 313,233 146,267 87.60%
TOTAL INGRESOS DE OFPERACION 2,445,471 2,882,319 436,848 17.86%
Programa Federales 4,119 -8,685 -12,806 -310.85%
Programa Estatalos 948,648 566,516 -392,132 -41.34%
Bienes Cedidos 129,003 113,983 -15,020 -11.64%
OTROS INGRESOS 1,081,770 661,813 -419,957 -38.82%
TOTAL DE INGRESOS 3,527,241 3,544,132 16,891 0.48%
Sarviclos Paeraocnales 971,846 1,064,753
Fondo de Pensiones y Jubllaciones 196,200 270,000
Energia BElectrica 235,413 334,083 068,670 aA1.91%
Materiales v Suministros 96,589 106,478 2,889 10.24%
Mantenimiento s52,112 51,391 -720 -1.38%
Serviclos Generales 198,380 243,806 45,416 22.89%
Dercchos CNA 71,398 78,431 7,033 29.85%
Depreciaclon y Amonrtizacion 333,817 345,209 11,392 3.41%
TOTAL COSTOS ¥ (SASTOS 2,166,706 2,494,161 338,386 15.70%
UTILIDAD DE OFPERACION (EBIT) 1,371,476 1,049,981 -321.,496 -23_44%
EBIT / ING 38.88% 29.63% ~9D.26% -23.81%
INterasan Ganados 136,613 a7, G691 -8 922 -65 .09
Iinereses Pagados 77,268 85,434 8,176 10.58%
(BT FINANCIERO . . 59,3586 -37,743 -97,098 ~-163_.69%
RES. NETO / ING AO0.57 Ve 28B_.56% -12.00% -29.59%
+ DEFPRECIACIONES ¥ PENSIONES 530,017 615,209 85,192 16.07%
- PROGRAMAS ¥ TUBERIAS CEDIDAS 1,081,770 661,813 -419,957 -38.82v%,
EEITDA ] B878,078] sen.634] | 86,566 | 9.86%|
EEITEA / ING { 24.92% | 27.26%, ] | 2.32%, 9.32% |
Marco Diciombie | Varmeon | o nrzo Dicembre | Vanecion 5
Concepto 2024 2023 2024 ws 2023 Concepto 2024 2023 2024 va 2023
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivatentes 81.311 71.058 10253 14%  Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 3,444,605  4.420373 -984,768  -22%
Cuentas por Covrar a Carto Plazo 7.3408.971 7.163.059 185912 3%  Porcién aC P detaDevdaal P 107.608 138.351 -30.743  -22%
Deudares Diverses por Cobear a Corto P4 — —— 2508 45  Provisiones aCorto Plazo 106.853 15507 161,346 454%)
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 703,870 658,710 -74.040 -9%  Total de Pasivo Circulante $3,749,066  $4,603.231 3054165  -10%
stamos otorgados a Corto Plazo 261.405 o 261405 0%
Anticipos a Prov y Contratistas a C.P 554,041 573.642 -19.601  -3%  Pastvo No Chculante
Gastos Anticipados 429 491 -62 -11%  Cuentas por Pagar a Largo Plazo $13.807,920 313,639,100 160,821 1%
Inventanos o o 0 0% Deuda alargoPlazo 4032070 4,932,070 0 0%
Almacenes 231.728 227.350 4360 2% Paswos Difercos a Largo Plazo o [
Cstmacién por Pérdida o Det Act Clic -3.643.910 -3.478.161 -165.749 Fondos en Garantia a Largo Plazo 267,625 264,909 2.716 1%
Otros Actives Circulantes 1.390 1.390 o Provisiones a Largo Plazo 9.253.467  9.068.344 165,123 29%
Total de Pasivos No Circulantos $20.261,001 $27.904,431 $356,660 1%
Total de Activos Chculantes $5.601.004 35476769 $204.305 4% Total del Pasivo 312,010,157 332,507,602 -3497.505 -2%
Activo No Circutanto HACIENDA PUBLICA/PATRIFAONIO
lnversiones Financieras a Largo Plazo 1.371.035 1,453,347 -111.512 8%
Deudores diversos a Largo Plazo 2.002.796 2.002.796 o Hda. PabsPatrm.Contribuido $20.352,006 320,352,066 s0 0%
Lienas Inmuobles. Inf y Ganst en Proc 61,362,901  ©80.752.997 509.904 1% Donaciones de Capital 17.833,130  17.833.130 0o 0%
Slenesbiusbies 7.466.133  7.300.087 157,248 (2%  ACEMecdnceled; RIS Rete) 10.519.736  10.519.736 o 0%
Activos Intangibles 540025 540,025 o 0%
Depreciacién, Deterioro y Amort Acum. Blenes 32.644.252 -32.199.043 345200 19 Mda. PobsPauim.Generado $5.510,300  $4,506,070 $1.012,.230  22%
activos Difendos o
Resuttado del Exercicio (AhorraDea ) 1,012,239 2513081  -1,500.042 -60%
Total de Activos no Clicutantes 360,200,238 359,089,609  $310,.429 1%  Resutados de Eercicios Anterores 4.506,069 1.992.089 2,513,080 126%
Rectificaciones ca REA o o 0%
Exceso o insuficlencia en la Act. de Ia Hda.
Pt /Patenm. s0 $0 30 0%
Resullado por Posicion Monetaria o 0%
Total Haclenda PubsPatrimonio $32.871.174 212,056,936 $1,012,230 3%
Totat del Activo 5 P 5 $3514,734 1% Total Pasvo y Hda. Pub/Patim. 5 $514,734 3%
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Filujos de Efectivo de jlas Aclividade s de Operacién
Ongen

3.591.824

15.,159.251

INngresos por Ventlas de Blenes y Prestacion de Servicios
Participaciones. Aportaciones. Convenios. iIncentives Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos DIStinlos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios
Otros Origenes de Operacién

Yy Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

2 846.197
-8.685
556.516
197.796

10,992,425
$.171.838

1.978.519
1.015 472

Aplicocion

1.966.2613

10.307.892

Servicios Personalaes

Matenales y Suministros

Servicios Generales

Transferenclas Internas y Asignaciones al Seclor PGnlico
Otras Aplicaciones de Operacién

930.204
106,478
S541.694

o
77785

1.625.562

A4.857.359

Flujos Matlos de Efectivo por Actividade s do Operacion

Flujos do Efeclivo de las AclUividades de Inversion
Ongen

814,920

A2.784.709

Otros Origenes de inversion

814.920

12,784,709

Aplhcacion

2.320.357

A7.822.289

Bilenes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bicenes Muedles

Otras Aplicaciones de Inversion

797.851
157.246
1.265 260

12,949,454
928,904
2.943.931

-1.505.438

-5.037.581

Flujos Moetlos de Efleclivo por Aclividades de inversion

Flujo de Electivo de Ins AclUvidades de Financilamiento

Origen 1,039 30.226
Endeudamienlto Neto
Interno 1.0239 20.226
Aplicoacion 310.931 A460. 730
Serviclos de 1a Deuda
Interno 110.911 S50 . 730
Flujos NMotos de Efeclivo por Aclividades de Financlamiento -109.872 -—130.504
Incremento/DiIsminucion Neto en el EleclUvo vy Equivalente al Efectivo 10.253 -616. 726
Efectivo v Equivalentas ol Efectivo ol 1Inicio det E£jercicio 71 0568 G637 784
Electivo vy Equivalentes ol Efectivo al Final del Ejerciclo 31.311 71.050
RAZONES FINANCIERAS FORMULAS 2019 2020 2021 2022 2023 Manzo
2023 2024
REMANENTE OPERATIVO = (INGRESOS X VENTA BIENES
MARGEN DE REMANENTE OPERATIVO (%) Y SERVICIOS - GASTOS DE FUNCIONAMIENTO) / -3.07% -9.90% -5.41% -11.65% -6,94% 16.24% 17.17%
INGRESOS X VENTA BIENES Y SERVICIOS
IMARGEN €BITDA (%) EBITDA / INGRESOS TOTALES 14,35% 8.58% 12.30% 4.84% 5.77% 24.92% 27.25%
CUENTAS POR COBRAR NETO / PROMEDIO DIARIO DE
4
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR EACTURACION 128 145 158 162 150 143 150
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES /PASIVO [EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES /PASIVO
; 0. .4 . 0. . 3
CIRCULANTE (VECES) CIRCULANTE 0.87 65 0:42 016 02 026 0:02
COBERTURA DE LA DEUDA DEUDA TOTAL / EBITDA (VECES) 2.26 4.20 3.08 8.92 5.34 5.86 5.22
EBITDA /INTERESES PAGADOS (VECES) EBITDA /INTERESES PAGADOS (VECES) 4.36 3.62 6.08 1.56 1.53 5.88 6.31
EBITOA/INTERESES PAGADOS # DEUDA A CORTO |0\ i 1eReses PAGADOS + DEUDA A CORTO PLAZO | 2.55 1.86 414 121 1.25 3.78 3.70
PLAZO (VECES)
CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO A CORTO
£ (VECES) / PASIVO TO 0.14 . % .18 .14 0.10 A
Az (vecks) FASIVO CIRCULANTE (VECES) / PASIVO TOTAL 1 0.18 0.12 0.1 0.1 0.12
APALANCAMIENTO TOTAL (VECES) PASIVO TOTAL (VECES) / PATRIMONIO 0.43 0.50 0.52 0.80 0.99 0.78 0.95
D1AS PROMEDIO CUENTAS POR PAGAR = PROMEDIO
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES (DIAS)  [CUENTAS POR PAGAR / PROVEEDORES, CONTRATISTAS 90 11 7 68 188 57 281
1 OTROS A C.P,
MARGEN DE REMAMENTE OPERATIVO(%,
%) MARGEN EBITDA(%)
. 16.24% 17.17%
20.00% A 27.2%%
15,00% ! ] 30.00% 2492% 2 e
z o ¢ i
10.00% | !1 i
" ] 20.00% 33% B 5
5.00% . e .4 . p
0L -y J = BT ; f
) V 10.00% % F It
0% =4.07% Y am -2.94% b |
-10.00% 9.90% 11.65% 0.00%
-15.00% s 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023
2024
2019 2020 2021 2022 2023 2023 MARZD
MARZO
CXC NETO * 360/ INGRESOS TOTALES
{pIAs) EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES / PASIVO CIRCULANTE
(VECES)
200 161
%0 150 65 57
150 128 0 A
- os0
060
“ 100 P
: " . ‘ sy |
000 v
0 o 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023
2019 2020 021 022 2023 2023 2024 MARZO

MARZO




DEUDA TOTAL / EBITDA
(VECES)
10.00 8.92
.00 5.6
5.34 St 5.22
g 600 4.20 [‘ ;,.{
I} ®
£ 400 2.26 208 i i
2.00 i { i
» y
0.0
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
MARZO
CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO
{Veces)
0.20 0,18 ¥ 0,18
0.14 0.14
g on 012 | g 6.6 012
@ |
> 0.10 i t.!
0.05 }b i !
|
0.00
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
MARZO
APALANCAMIENTO TOTAL
(veees
0.95
100 073
oa0 =
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E ow
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000
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
MARZO
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EBITDA /INTERESES PAGADOS
tvicrs)
% o 6.31
436
362
1.56
153
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
PMARZO
EBITDA /INTERESES PAGADOS + DEUDA A CORTO PLAZO
vices)
78 3.70

255
186
121

2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024

MARIO

CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES
(1)

188
111 I
n,I"’ 7 68 57
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
MARZO

10.37 m3 a Marzo-2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
13.7 13.5 13.4 138 iz.8 10.7 11.0 10.4

Acuerdo: Se dan por enterados de los estados financieros del ajuste Presupuestario del Primer Trimestre

del 2024.

8.- Presentacion Informativa del Avance Financiero Presupuestario del Primer Trimestre 2024.

Continuando con el Orden del Dia el C. Lic. Rene Delgadillo Galvan Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedi6 el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza quien presento el Avance Financiero
Presupuestario del Primer Trimestre 2024, explicando cada una de las siguientes filminas:
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Concepto Prosupuosto |1 Trimestre 24
2024 Anualizado

INOCRESOS OPERATIVOS 12,141 12,024 ~-0.8% (107)
Iingresos por Servicios 12,150 11,918 -1.9%% (222)
Facturacion Servicio de Agua 8114 7976 -1.7%06 (138)
Facturacion Servicio de Drenaje 1,260 1,336 -1.7°%% (23)
Facturacion Servicio de Saneamiento 1.079 1,073 -0.62%% (6)
Facturacion Servicio de Aguas Industriale 1.597 1,522 -4.1%% (65)
Otros Ingresos 420 483 15.0%%6 63
Ingresos por Aportaciones 571 633 10.8% 62
Intereses ganados 230 217 -5.8%% (13)
AASBSTO OPERATIVO 29,931 2,856 -0.8% (75)
Servicios Personales 4,212 4,213 0.0%% A
Pensiones y Jubilaciones 541 541 O.0%% o]
Materiales y Suministros 716 725 1.22% =]
Derechos Extraccion CONAGUA 298 298 0.02% o
Gastos LIVErsos ¢ Sorvicios Gererales) 1.500 1483 -1.1%% (17)
Servicios de Mantenimientos 1,088 1,019 -6.3°%% (68)
Servicios de Energia 1.576 1.576 0.0%% o]
Participaciones y Aportaciones 1 1 0.0°%% o
BALANCE OFPERATIVO 2,210 3,178 -1.0% =22)
Servicio de la Deuda (Intereses + Aot L) 637 G607 -4.8% (1)
BALANCE FISCAL ANTES DE INVERSION 2,680 2,679 -0.1% (1)
tnversion Total 5,063 5,076 0.2% 13
BALANCE FISCAL (2,382) (2,397) 0.8% (15)
Crédito LLargo Plazo o Financiamiento 1,802 1.802 0.0% o
Recurso Estatal (Anexo FPL y RFY) 580 580 0.0% o
BALANCE FINANCIERGO (©) (15) 3687.3% (15)
ESTIMADO FACTURACION DIFERENCIA
CONCEETO ENE-MZO ENE-MZO
$ %
Facturacion Servicio de Agua 1,855,645,584 1,717,657,167 (137,988,417) -7%
Facturacién Servicio de Drenaje 311,237,687 287,916,691 (23,320,995) -7%
Facturacién Servicio de Saneamiento 245,474,744 239,441,769 (6,032,975) -2%
Facturacidn Servicio de Agua Industrial 389,123,722 324,070,214 {65,053,508) -17%
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 2,801,481,736 2,569,085,841 (232,395,895) -8%
Conexiones y Reparaciones 32,644,613 35,953,061 3,308,448 10%
Recargos y Cobro Especiales a Usuarios 41,846,403 101,685,361 59,838,959 143%
Aportacion para Obras de Infraestructura 112,500,000 171,583,225 59,083,225 53%
Intereses Ganados por Financiamiento de Aportacién 1,166,000 3,934,888 2,768,888 237%
TOTAL OTROS INGRESOS 188,157,016 313,156,535 124,999,519 66%
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 2,989,638,753 2,882,242,376 (107,396,376) -4%
CREDITO DE LARGO PLAZO 2024 0 0 0 n.a.
INTERESES GANADOS 61,061,779 47,691,327 (13,370,452) -22%
TOTALINGRESOS 3,050,700,531 2,929,933,703 (120,766,828) -4%

La facturacién a marzo fue inferior a la estimada en 121 mdp y destacan principalmente los siguientes rubros:
@ Facturacion Servicios de Agua -138 mdp, en los que sobresalen los conceptos de agua potable doméstico y
comercial.

@ Facturacion de Servicio de Agua Industrial en -65 mdp, sobresale saneamiento doméstico y comercial.

@ Por otro lado, el concepto de recargos y cobros especiales a usuarios, presenté un incremento de 60 mdp
(se refiere principalmente a depésitos de Caps Banobras) y Aportacion por Obras de Infraestructura fue superior

en 59 mdp.
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Ampliaciones/ |

Recursos Propios y PJ
» Gasto Corriente
1000 - Servicios Personales
1000 - SP Pensiones y Jubilaciones
2000 - Materiales y Suministros
3000 - SG | Derechos Extraccion CONAGUA
3000 - SG | Gaslos Diversos
3000 - SG | Mantenimientos
3000 - SG | Servicios de Energia
8000 - Participaciones y Aportaciones a Convenios
» Inversion
3000 - SG | Gastos Diversos
5000 - Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
6000 - Inversion Publica (Inversiones en Proceso)
7000 - Inversiones Financieras y Otras Provisiones
» Deuda
9000 - Servicios de la Deuda
Recursos Crediticios
» Inversién
6000 - Inversion Publica (Inversiones en Proceso)
Recursos Estatales
» Inversién
6000 - Inversion Publica (Inversiones en Proceso)
7000 - Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Total ; -

Notas: Cifras en millones de pesos. Excluye certificados 7, 8 y 9 por 224.5 mdp.

| Var. Ingresos Est.

Abr

rresondientas & resursan pragiss v

Facturados

(Enero-Marzo) (E:;ro-MarIO] 1
> 3,051 2,930 } 121

1,176

1,104

May
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9,931
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298
1,500
1,088
1,576
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237
2,011
432
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0
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-

(93)
(75)

1 1,180

Ago

13,156
9,856
4,213
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298
1,483
1,019
1,576
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1,984
421
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630
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0
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434
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1,119
| 1,159

Oct NovNota: Corig;al 29 de marzo

17.3%

1,925 | |
1,392 | | 17.2%
862 [ | 225%
123 | ] 24.0%
2 [ 127%
0 [ |263%
3] 41%
13 | 51%
334 [ | 21.2%
0 0.0% j
429 [ | 17.7% | 22.6%
0 [ 8s4% |
0[] 150% [ 546%
429 | ] 21.9% ] 26%
0 n.a. 0.0%
104 | | 18.3% [ ] 18.3%
104 [ | 18.3% [ ] 183%
0 0.0% I 4.5%
0 0.0% I 4.5%
0 0.0% I 4.5%
0 0.0% I 4.0%
0 0.0% [l 4,0%
0 0.0% I 500%
0 0.0% 0.0%

T (T T
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1er Tri 1 4 2024
Er
Aprobado |Modificado

Recursos Propios 3,287 3,388 2,279
Gasto Corriente 2,415 2,511 1,693
Servicios Personales 1,083 1,065 o486
Pensiones y Jubilaciones 127 133 130
Matsriales y Suministros 238 257 o2
SG | Derechos Extraccion CONAGUA 75 85 78
SG | Gastos Diversos 215 223 61
SG | Mantnimients 299 242 52
SG | Servicios de Energia 399 507 334
Inversion 718 752 476
SG | Gastos Diversos ) 8 (¢}
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 178 236 42
Inversion Publica (Inversiones en Proceso) 531 5086 434
Inversiones Financieras y Ofras Provisiones 8 2 ]
Deuda 155 124 111
Recursos Crediticios 162 242 (o]
Inversion 162 242 o
Recursos Estatales o 50 o
Inversion o 50 o
Subtotal egresos 2024 3,449 3,680 2,279
Proyecto |Aprobado | Amp/Red | Modificado | Pre Comp | Devengado | Pagado
Recursos Propios 2,678 13 2,694 609 476 429
Pagos del ACII ] 1,590  (38) 1,552 359 359 359
Intereses Capitalizables (Carga Inicial) 7355 - (355) 0o 0 0 Y
Bolsa Contrapartidas PRODDER, PROAGUA y CA 243 0 243 0 0 0
PI81 Retiso potable indirecto / Agua Regenerada i 148 2 151 6 0 0
P54 Micro medicion 98 0 98 90 40 0
EI42 Cumpli'miento'de la Norma 001-Semarnat-2021 en los - ' ©) ' - 25 i 0
sistemas de tratamiento de aguas residuales del estado de Nuevo
PIB6 Transformacion tecnoldgica y digital de SADM 46 0 46 2 0 0
P49 SAP 40 0 40 4 0 0
PI43 Modernizacion y ampliacion de laboratorio de calidad de ' 93 5 93 10 5 B
Agua B . I
PI53 Monitoreo de descargas industriales y comerciales 15 0 15 0 0 0
PI55 Medidores ART 130 ] 14 0 14 14 0 0
PI90 Estudio diagnéstico de Ja Planta Potabilizadora San Roque 10 0 10 0 0 0
PI10 Rehabilitacion del Acueducto EI Cuchillo | 9 0 9 0 0 0
PI80 Monitoreo y control de descargas 6 0 6 0 0 0
PI51 Seguridad Inteligente Institucional (SlI) 6 0 6 0 0 0
Ofros Proyectos SADM 6 26 32 2 (0) (1)
PI68 Mejoras de oficinas SADM 1 0 1 1 0 0
PI88 Programa de estimulacion de lluvias 0 0 0 0 0 0
Acciones de Emergencia - Mejora Eficiencia 0 3 3 3 0 0
PIB3 Proyecto de geslion y control archivistica 0 0 0 0 0 0
PI27 Atencion de fugas no visibles a través de la deteccion y 0 12 12 0 0 0

reparacion de fugas
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Proyecto

|Aprobado’|="Amp/Red | Modificado | Pre Comp ||Devengado

Pagado

Recursos Propios 2,678 13 2,694 609 476 429
PI08 Presa Libertad 0 368 368 86 75 70
PI11 Acueducto El Cuchillo Il 0 2 2 1 0 0

Recursos Crediticios 1,802 0 1,802 81 0 0
Monterrey V (Primera Etapa) 1,100 0 1,100 0 0 0
Valvulas para reforzamiento de Acueducto Cuchillo |y ZMM 277 (81) 197 0 0 0
Ampliacién de capacidad de la potabilizacion de la PP San Roque 263 0 263 0 0 0
PI33 Dlst'aﬁo y construccion de nueva central de operaciones 100 0 100 0 0 0
Pesqueria
Pl43 Modernizacion y ampliacion de laboratorio de calidad de 62 0 62 0 0 0
Agua
PI11 Acueducto El Cuchillo Il 0 81 81 81 0 0

Recursos Estatales 580 50 630 25 0 0
Confrapartida Presa Libertad Anexo R16 431 0 431 0 0 0
PI81 Pago Reuso potable indirecto / Agua Regenerada 149 0 149 0 0 0
PI08 Presa Libertad 0 50 50 25 0 0
Total general 5,060 63 5,124 714 476 429

El Balance Financiero Presupuestal sin realizar algin ajuste como medida de contencion derivado de la baja
facturacion de ingresos vs lo estimados es de -106.5 mdp, no obstante, se han realizado medidas para realizar
ajustes al gasto por 167 mdp lo que ha repercutido en un balance positivo de 86 mdp.

Al ler Trimestre
(Con Rjusce en abril;

________ -t
i
> Aer:l
7s.2° N
Balance a marzo &

(2in Ajuste) 4
5|
mmomoenee ]
14
|
B
i

|
..... s sy

Ajuste al Gasto 166.7 mdp

>

Ajustes realizados por Direcciédn
{(Febrero a abril)

Direccion de Saneamiento 438
Direccidn de Finanzas 47
El—r';"é';:'mn a-ﬁperaciones 36
Direccién de Racursos Humanos 12
Direccidn Comerdal 7

Coordinacién de Gestidn Estratégica
Direccién Juridica

Direccion d= Administracidn
Direccién de Tewmologias e Innovacidn
Diracelén Ganeral

Coordinacidn Ejecutiva

Direccidn de Ingenieria

Coordinacidn de Calidad del Agua
Coordinacién de Plan2acion Hidrica
Coordinacién de Auditeria Interna
Direccién Adjunta

"Jotal ajustado 16

O[O m|k|k(m i w|wlw s

N

El Balance Financiero Presupuestal sin realizar algun ajuste como medida de contencién derivado de la baja
facturacién de ingresos vs lo estimados es de -106.5 mdp, no obstante, se han realizado medidas para realizar
ajustes al gasto por 167 mdp lo que ha repercutido en un balance positivo de 86 mdp.

Al ler Trimestre
(Con Ajlusce =n abril)

-------- -"}‘,.
» Aksil ]
75. i
Balance a marzo . 1
(Ein Ajusne) ]
38
_________________ s |
|
|
Sliszze A
53.5 Bl
il
i
» Fakrarc |
38 [ |
e (i
""""""" |

Ajuste al Gasto 166.7 mdp

>

Ajustes realizados por Direcciédn
(Febrera a Abril)

Direccidn de Saneamiento Aas
Dire cidnde Finanzas a7
Direccion de Operaciones 36
:p:ifegc1011 de Recursos Humanos 12

Diraccidn Comercial

‘Coordinacion de Gastidn Estratégica
Direccidn Juridica

Direccién de Administracién
Direccidn de Taanolegias & Innovacidn
Direccidn General

Ceerdinacion Ejecutiva

Dirsccién de Ingenieria
Coordinacidn de Calidad del Agua
Coordinacidn de Planeacidn Hidrica
Coerdinacidn de Auditoria Int=rna
Direccion Adjunta

TFotal ajustado 1

oanv;wwn-wuuhu
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Acuerdo: Se dan por enterados del Avance financiero Presupuestario del Primer Trimestre del 2024.
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9.- Presentacién del Plan de Austeridad y Ahorro.

Continuando con el Orden del Dia el C. Lic. Rene Delgadillo Galvan Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedi6 el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza, quien comenta que se presenta un
escenario financiero desafiante para SADM. Se prevé un déficit financiero debido a la baja disponibilidad de
agua, lo que resultara en una facturacién menor a la estimada. Al 31 de enero de 2024, los ingresos se ubicaron
57 millones de pesos por debajo de lo estimado, generando un desequilibrio en el balance financiero de la
institucion.

El diferimiento del cobro de cuotas por descargas contaminantes (grasas, aceites y solidos suspendidos totales)
desde enero hasta junio de 2024 afectara los ingresos en al menos 300 millones de pesos. La atencion a la crisis
hidrica, prevista para continuar durante el ejercicio fiscal, implicara posibles modificaciones en el presupuesto
debido a los gastos adicionales necesarios.

Ademas, el proyecto de Acueducto Cuchillo Il compromete ingresos de alrededor de 1,700 millones de pesos,
mientras que la contraparte del proyecto de la Presa Libertad asciende a mas de 1,350 millones de pesos,
afadiendo presion al presupuesto. Estos factores combinados presentan un panorama financiero complejo para
SADM, que requerira ajustes y estrategias para mitigar el impacto en sus operaciones y en la prestacion de
servicios.

El gasto total para el 2024 (recursos propios y crediticios) asciende a 15,051 mdp; y se puede dividir en dos
grandes blogues que son irreductible, es decir, el gasto indispensable para que se ejerzan las funciones de las
unidades administrativas de la institucion; y el reductible que es el gasto susceptible de modificarse y aplicar
posibles ajustes.

2n
> 1a
in ncibn p. alizar
@ajuster al preszupues y partir
a reallzar un prodrama de
ahorro.

- T

Categoria Pospre Descripcion Febrero Marzo Acum. Ene-Mzo Meta Avance
g

Serv, Personales 133011 Tiempo Extra (B,0314568) (1011,165) (3,120,790) (10,163401)  (40,000,000) [ | 25%
Telefonia 316011 Servicio Telefonia Mol (Cel) (376,169)  (193,380)  (197,816) (766,344) (2,000,000 [  38%
Profesiosnearl:':,lt“.’lsentlﬂcos 333011 Senvicios De Consultoria Admitse.Y Proc Tec (B9B570) (1,836,054)  (626,815) (3,361,439) (7,300,000)i 4
371011 Pasajes Aerens En El Pais (68,139) (104,985) (116,409) (289,533) (1433112) [ | 20%
371021 Pasajes AereosEn El Extanjero  (65100)  (47.604)  (BD0DD)  (182,704) 4[| 1%
372011 Pasaje Temeste EnEl Pais ' (21952 (41402)  (67669)  (120,923) 828, 7%
Serviclos de Traslado y | 372021 Pasaje Terrestre En El Extranjero C000 (52100 (9310) ~ (14520) (476993)| 3%
Maticos 3750 IV1'Gas!osDe'\/laje Yviatcos Hospéda;e EnElF (‘83,322)“ (iGS,?GQ) ) (95,155) o (54‘4:24‘7‘) . "(665,992)"[&%'
376021 Gastos De Viaje YMaticos AimentEnElPais  (40316)  (182,842)  (134,604) (357,760)  (818,146) [ 58%
376011 Gastos De Viaje Y Vialicos Hospedaje En EI € (36,566)  (36,338) (61,100) (176,004) (793490 [ | 22%
378021 Gastos De Viaje Y Maticos Aimentacion En E (13789)  (B4,141) (69,721  (167,651)  (185510) [ 90%
383011 Congresos Y Convenciones 0.00 (432,268) (83,775) (516,033)  (1523.808) [ 134%
Serviclos Oficlales | 285011 (astos Insblucionales ©(203300)  (156,188)  (209427)  (568,893) (1918954 [ [30%
366021 Gastos De Representacion  (9B608)  (78080)  (99,860) (274548)  (1469983) [ | 19%
Combustibles 261011 Combustibles (468,416) 000 000 (488,415)  (2,000000) | | 24%

Total - (24743223) ) (63828479 Sl 39%

Por ultimo agreg6 que los controles adicionales seran:
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e Toda programacién de gasto pasa por autorizacién de Direccion de Finanzas y Direccion
General. Actualizacion del catalogo de Estrategias de Liberacion en proceso (seguridades sobre
autorizaciones de SOLPES, Pedido y Contratos por parte de la Direccién de Finanzas).

e Toda intencién de gasto debe estar justificada de manera robusta.

e Todo gasto por servicios de consultoria, traslados y viaticos, y servicios oficiales debe estar
justificado y autorizado por Direccidon General (modificacion de autorizaciones del formato F-47
para anticipos por comprobar).

e Seguimiento al gasto programado mensual con disminucién de disponibles.
e Revisién de permisos y perfiles del personal que funge como enlace presupuestal.
e Revisidn de politicas y asignaciones en uso de lineas de telefonia movil y vehiculos.

e Seguros: Mesa de trabajo multidisciplinaria para definir estrategias de optimizacién de los
seguros institucionales (Direccién de Recursos Humanos, Direccion de Finanzas y Direccion de
Administracion)

¢ Nuevos Proyectos: No autorizacién de nuevos proyectos de inversion 2024, exceptuando
aquellos que ya se encuentran en el presupuesto aprobado o que se logran compensar con
otras partidas.

e Proyectos sin avance: Revision periddica de los proyectos autorizados para detectar aquellos
que no han presentado avances y sean posibles candidatos a ajuste.

Acuerdo: Se dan por enterados del Plan de Austeridad y Ahorro.
10.- Presentacion Informativa del Agua No Contabilizada.

Continuando con el Orden del Dia el C. Lic. Rene Delgadillo Galvan Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedié el uso de la palabra al Ing. Eduardo Ortegon Williamson, les recordé los presentes que
como se habia adelantado en reuniones anteriores, el agua no contabilizada anteriormente se media de acuerdo
con un procedimiento interno que no seguia la metodologia de la International Water Association.
Metodoldégicamente, esto no era correcto. Por lo que se SADM se ha dado a la tarea de seguir la metodologia
internacional establecida, ya que tener un balance hidrico bien definido es el primer paso para combatir el agua
no contabilizada en todos sus componentes.

Siempre se ha manejado que el agua no contabilizada ha aumentado mucho en los ultimos diez o quince afios,
y los datos reportados asi lo indican. Sin embargo, en buena medida, esto se debe a que se estaba midiendo
incorrectamente antes. Les pongo un ejemplo, particularmente con el agua en bloque. El agua en bloque se
media con un gran medidor y, mas adelante, habia otros medidores. Basicamente, se sumaba lo que media este
medidor de agua en bloque a los medidores de los usuarios finales en una divisién. Esto aumentaba el numerador
(el nimero arriba), lo que resultaba en un nimero de facturacién mayor y, por lo tanto, un agua no contabilizada
menor. No es que hace diez afios estuviéramos en 29, andabamos del orden de 35-36 y ha venido en detrimento,
pero no como los valores reportados en su momento indican. Esto es importante aclarar porque siempre
tomamos los componentes histéricos como si fueran muy apegados a la realidad, y de entrada, el nimero estaba
mal, del orden de un 5-6%. Por otro lado, los valores de fugas de agua y de errores de medicién tampoco eran
los correctos.

Ahora bien, la siguiente diapositiva muestra cdmo han venido evolucionando estos valores ya con sus
respectivos componentes, pero esto todavia de acuerdo con la metodologia anterior, solo considerando este
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sesgo del agua en blogue, que metodolégicamente no era lo correcto. Lo que hicimos para este primer trimestre
y para los siguientes es ajustarlo de acuerdo con la metodologia que usan los grandes organismos.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fugas 7.00%| 7.58%| 7.93%| 8.70%| 11.20%| 9.70%| 10.94%| 17.17%| 15.03%
Error
Medicidon 18.62%| 17.28%| 17.43%| 17.23%| 16.19%| 20.04%| 22.66%| 15.31%| 18.13%

Cons no Med. 6.82%| 8.89%| 7.07%| 7.12%| 6.92%| 6.15%| 5.16%| 6.64%| 6.92%

Error lectura 2.25%| 2.25%| 2.25%| 2.25%| 2.25%| 2.25%| 2.25%| 2.83% 3.04%,

34.69%| 36.00% 34.68%| 35.30% 36.56%| 38.14%| 41.01%| 41.95% 43.12%
Sin Ajustes | 29.72%| 30.58%| 29.19%| 30.25%| 30.12%| 32.45% 39.65%| 41.95% 43.12%

Diferencia -4.97%| -5.42%| -5.49%| -5.05%| -6.44%| -5.69%| -1.36%| 0.00%| 0.00%

. ERRORES

50.00%

15.00%

40.00% 2.83%
35.00% &S"%

£ 30.00%

i

) 25.00%

i 20.00%

" 15.00%
10.00%

5.00%

0.00%
2015 20106 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W fugas @ Error Medicion @ Consumo No Medido trror de lectura
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7 NI DRI MES !
Consumo S
Autorizado £0.790.980 |IAgua Facturadal
Facturado (CAF) <l AF
Consumo Autorizado 60,790,980 Constimo Fadllfado No 60,790,980
(CA) ’ ! Registrado (CFNR) ' ’
0
61,088,194 Consu
A - mo Consumo No Facturado Agua NO
utorizado No Reaistrado (CNFR) Facturada
Facturado (CANF) (ANF)
0
b1.96v 207,214 |
0.3% 297,214
Pérdida Total de Agua |Pérdidas Aparentes| consumo No Autorizag
Volumen de Entrada al Sistema (PT) (PA) o oaren 2% | 38,280,271
(VE) 15,784,428 9,282,976
99,071 ’25'] Submedlcm(ré.ksvigggloglca (Sk
15.93% 6,501,451
37,983,057 Pérdidas Reales Pérdidas Fisicas en
(PR) distribucion (20.0%)
19,817,222 0
38.34% 22.198.629 Pérdidas Técnicas Inevitables 38.64%
: 1 1 (UARL) (2,4 %)
22.41% 2,361,408,

Después de una breve deliberacion al respecto llegaron al siguiente acuerdo;

Acuerdo: Se dan por enterados del programa del Agua no Contabilizada y solicitaron se presenten los
avances de recuperacion de fugas, clandestinidad y medicién en reunién de comisién de vigilancia para
verlo de manera detallada.

11.- Estatus del Comité de Planeacion Hidrica.

Continuando con el Orden del Dia el C. Lic. Rene Delgadillo Galvan Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedio el uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio Barragén, quien mencioné que se planteo la
creacion de un Comité de Planeacién Hidrica, pero no se sabe quiénes lo conforman ni cuando se reuniran. Se
sugirié convocar una sesién para ponerse de acuerdo sobre estos detalles y destacé la necesidad de alguien
quien funja como coordinador del Comité de Planeacion Hidrica.

Después de una breve deliberacion llegaron al siguiente acuerdo:

Acuerdo: Los Consejeros propusieron que el Comité de Planeacion Hidrica fuera coordinado por el Lic.
Cesar Alejandro Jiménez Flores en su calidad de Representante Propietario de la Camara De La Industria
de la Transformacion de Nuevo Ledn (esta propuesta necesita ser aprobada por la presidencia de la
mencionada camara).

No existiendo mas asuntos a tratar y una vez agotado el Orden del Dia, el Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario
Técnico del Consejo de Administracion de SADM, agradeci6 la presencia de los Consejeros a esta Sesion,
dandola por concluida, siendo las 14:00 horas del mismo dia, firmando la presente Acta los Consejeros
asistentes para constancia de los acuerdos que se tomaron.


Monica Garza
Rectángulo

Monica Garza
Rectángulo


