Acta No. 555

Sesion Ordinaria

Consejo de Administracion

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n, siendo las 11:00 horas del dia 22 (veintidés) de agosto del afio 2024
(dos mil veinticuatro), se reunieron en la sala de juntas de la Direccién General de Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey, I.P.D., ubicada en la calle Matamoros nimero 1717 Poniente, colonia Obispado de esta Ciudad,
y mediante el enlace
https://us02web.zoom.us/j/83719486041?pwd=ZnhJM1FtczhOTmZZZUhoaXhKWm5rUT09 de la plataforma
Zoom, a fin de celebrar la Sesién Ordinaria del Consejo de Administracion (el “Consejo”) de Servicios de Agua
y Drenaje de Monterrey, I.P.D., (en lo sucesivo, “SADM" o la “Institucién”), los consejeros Lic. Juan Isidoro Luna
Hernandez, Secretario Técnico de la Secretaria General de Gobierno en representaciéon del Presidente del
Consejo de Administracion de esta Institucion (el “Presidente del Consejo”); Dr. Hernan Manuel Vilarreal
Rodriguez, Secretario de Movilidad y Planeacién Urbana, Consejero Propietario del Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn y Lic. Javier Gonzalez Alcantara Caceres, Subsecretario de Gestion Integral del Aire, Agua y
Biodiversidad en representacion del Consejero Suplente del Gobierno del Estado de Nuevo Leon: Lic. Patricio
Kalife del Valle, representante propietario de los municipios del Estado de Nuevo Leén, designado por el
Ayuntamiento del municipio de Monterrey; Lic. Javier Arteaga Gutiérrez, Consejero Propietario de la Camara
Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey (via zoom); Ing. Bernardo Sada Alanis e Ing. Mauricio
Navarro Garza, Consejeros Propietario y Suplente de la Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo
Ledn; Lic. Salvador Benitez Lozano y Lic. Rodrigo Villarreal Bremer, Consejeros Propietario y Suplente
representantes de los usuarios de los servicios de agua y drenaje; Dip. Javier Caballero Gaona, Consejero
Propietario del Poder Legislativo (los “Consejeros”); Lic. Arturo Lozano Rodriguez, en su caracter de Comisario
y el Lic. René Delgadillo Galvan Secretario Técnico del Consejo de Administracion de SADM.

Estuvieron acompariados del Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, quien funge como Director General de
SADM,

A su vez, estuvieron presentes los ciudadanos Ing. José Mario Esparza Hernandez, Director Adjunto; Lic. José
David Olivo Guzmén, Director Juridico; Ing. Heriberto Ramirez Santos, Director de Saneamiento; Lic. Ana Cecilia
Cuilty Siller, Directora Comercial; C.P. Guadalupe Sanchez Alonso, Coordinador de Planeacién y Finanzas por

la Direccion de Finanzas; Ing. Kharla Jovanka Aguilar Limén, Coordinadora de Saneamiento; y el Q.B.F. Pablo
Filiberto Tamez Guerra, Coordinador de Calidad del Agua; todos de SADM.

1.- VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. Rene Delgadillo Galvan, procedié a verificar el quérum legal de asistencia
para esta sesion, declarandola instalada y considerando validos los acuerdos que de la misma emanen, en virtud
de estar reunidos 7 (siete) de los 8 (ocho) Consejeros que conforman el Consejo de Administracion.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. René Delgadillo Galvan, someti6 a votacion los siguientes puntos del
orden del dia:

1.- Verificacion de Quorum e instalacién de la sesion.
2.- Lectura y Aprobacion de las Actas de la Sesién 552 y 554.

3.- Presentacion Informativa del marco juridico vigente en el Estado de Nuevo Ledn en materia del Derecho
Humano al Agua.

4.- Presentacion Informativa de Agua No Contabilizada.
5.- Presentacién Informativa de Balance Presupuestal.

6.- Presentacién Informativa de los Estados Financieros al Segundo Trimestre del 2024
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Después de una breve deliberacion, los Consejeros adoptaron el siguiente:

ACUERDO: EI Consejo de Administracién aprobé por unanimidad el Orden del Dia para la presente
sesion.

2.-LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS DE LA SESION 552 Y 554.

El Lic. René Delgadillo Galvan comenté que el proyecto de acta de las sesiones 552 y 554 se circularon via
correo electrénico a los miembros del Consejo para que pudieran hacer sus observaciones a la misma, las cuales
se atendieron de forma oportuna realizandose las adecuaciones, por lo que, propuso obviar su lectura, y en caso
de no existir inconveniente, solicité su aprobacion

Expuesto lo anterior, los Consejeros adoptaron el siguiente:

Acuerdo: Se solicita reuniéon del Comité de Vigilancia para revisar los cambios en el acta 552 para su
posterior aprobacion y firma. En lo que respecta al Acta 554, los Consejeros la aprueban por unanimidad.

3.- Presentacion Informativa del marco juridico vigente en el Estado de Nuevo Leén en materia del
Derecho Humano al Agua.

Continuando con el Orden del Dia, el Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedi6 el uso de la palabra al Lic. José David Olivo Guzman, Director Juridico de SADM, quien
inicio su intervencion comentando que, observando la problematica que es mencionada en insistidas ocasiones
por los miembros del Consejo quienes han propuesto como alternativa para incentivar el pago de los usuarios
domesticos morosos el retiro del medidor. Proponiendo los Consejeros que, por derecho humano al agua, la
Institucion les surta el vital liguido mediante tambos afuera de los domicilios o cisternas instaladas en los parques
mas cercanos, haciendo una comparativa con diversos Estados de la Replblica Mexicana.

Quien explicé el fundamento legal por el cual no se podia realizar esta accién en el estado de Nuevo Ledn, y
mostré las imagines que se ilustran a continuacion:

CONSTITUCION POLITICA DE LOS CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS LIBRE Y SOBERANO DE NUEVO LEON
ARTICULO 04 ARTICULO 46
Toda persona tiene derecho al acceso, Todas las personas tienen derecho al acceso, disposicion
disposicion y saneamiento de agua para y saneamiento de agua para su racional consumo
consumo personal y domeéstico en forma personal y doméstico en forma suficiente, continua,
suficiente, salubre, aceptable y asequible. El equitativa, salubre, aceptable, de forma accesible y a
Estado garantizard este derecho y la ley costos razonables.
definird las bases, apoyos y modalidades
para el acceso y uso equitativo y sustentable Las autoridades del Estado garantizaran la disposicion y
de los recursos hldricos, estableciendo la distribucién diaria del agua, por lo que las actividades
participacién de la Federacion, las entidades econdémicas no podran comprometer en ningln caso la
federativas y los municipios, asl como la satisfacciéon de las necesidades de uso personal vy
participacion de la ciudadania para Ila domeéstico del agua.

consecucion de dichos fines.
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Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén
La politica hidrica del Estado garantizara:

(...)

c. La satisfaccion de las necesidades de orden social, garantizando el acceso basico vital
a todas las personas. El Gobierno del Estado en coordinacién con los municipios
abasteceran el agua sin cargos a las viviendas en zonas urbanas que carezcan de
conexién a la red publica;

h. El acceso gratuito al agua potable para beber en espacios publicos;

(...)

Ley de Agua Potable y Saneamiento para el Estado de Nuevo Ledn

ARTICULO 44.- La falta de pago de tres o mas mensualidades,
faculta a los organismos operadores o a los concesionarios para
suspender los servicios. De igual manera procedera la
suspensién de los servicios cuando no exista autorizacién para
la conexién a la red oficial o cuando existiendo conexiones
autorizadas se realicen derivaciones no autorizadas a ofros

predios, o se dé un uso distinto al contratado. En el caso de viviendas habitadas, el servicio no

sera suspendido ni se podra retirar el medidor;
. tnicamente se podra reducir el suministro en los
No obstante, lo previsto en el parrafo anterior, no podran términos previstos en este articulo.
suspenderse los servicios en los casos de que se trate de
edificios destinados a la prestacion de servicios asistenciales
y los demas gue sefiale el reglamento de esta Ley, en los que
por razones de salud publica o seguridad no sea conveniente
proceder a la suspension. Lo anterior sera independiente de
poner en conocimiento de tal situacién a las autoridades
sanitarias.

Después de una breve deliberacién, los Consejeros adoptaron el siguiente:

Acuerdo: Los Consejeros se dieron por enterados del marco juridico vigente en el Estado de Nuevo Ledn
en materia del Derecho Humano al Agua, ademas se solicité a la administracion de SADM presentara una
propuesta de reforma a la Ley de Agua Potable y Saneamiento para que los usuarios que incumplan con
sus pagos sea posible suspender el servicio de forma convencional para lograr su cobro.

4.- Presentacién Informativa de Agua No Contabilizada.

Continuando con el Orden del Dia, el Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedié el uso de la palabra al Ing. Eduardo Ismael Ortegén Williamson, Director de Tecnologias
e Innovacién, quien inicio su intervencion explicando el enfoque del proyecto de agua no contabilizada,
destacando la implementaciéon progresiva de circuitos, con el objetivo de alcanzar los 1000 circuitos mas
problematicos a finales de afio. Sefialé que con las acciones emprendidas ya han recuperado un volumen
significativo de agua equivalente a dos veces la capacidad de la presa La Boca, lo que representa un avance
importante. Ademas, menciond los esfuerzos para reducir tomas clandestinas y mejorar la eficiencia en
diferentes zonas de la metrépoli y mostré las siguientes ilustraciones:
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Agrego que, se realiza la implementacion de un proceso para disminuir el Agua No Contabilizada (ANC) en
fraccionamientos recién incorporados y comento los siguientes antecedentes y explicé las imagenes que se
muestran a continuacion;

- En el marco de los esfuerzos por reducir el ANC, se decidié hacer un andlisis en desarrollos de reciente
incorporacion.

- Se seleccionaron ciertos circuitos en la CO San Nicolas con pocos afios de haber sido integrados.

- Se georreferenciaron las OS por toma de lectura para relacionar los usuarios con el circuito.

- Se realizé un censo por parte de la Direccion Comercial para validar que los predios tuvieran contrato.

- Se calculd la eficiencia considerando los ciclos comerciales de Abril, Mayo y Junio.

- Del primer grupo de 3 Circuitos Hidricos analizados, dos se encontraron con eficiencia superior al 85% y
uno de ellos con eficiencia de 42%. Sobre este circuito, Muriel Residencial, se hizo un analisis y se tomaron

acciones correctivas.
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Comentarios:

Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal: Mencioné que se estd ampliando el analisis de problemas relacionados
con la construccion de fraccionamientos. Se ha detectado que muchos fraccionamientos nuevos no cumplen
con las especificaciones técnicas de Agua y Drenaje. Esto provoca fallas recurrentes, especialmente, en las
instalaciones de tuberias y conexiones. Se propone tomar medidas drasticas para frenar estas
construcciones, trabajar con las camaras y mejorar la supervisiéon. Se busca crear una lista negra de
constructoras recurrentes en incumplimientos.

Lic. Patricio Kalife: Es necesario un andlisis mas profundo sobre la eficiencia fisica del agua, incluyendo el
estado de los medidores y el robo de agua. Se propone impulsar un programa legal fuerte para combatir el
robo de agua, ya que esta tipificado como delito grave. También sugiere la creacién de una agencia
especializada en el tema.

Ing. Bernardo Sada: Apoya la idea de sancionar a los desarrolladores que incumplan, destacando que la
mayoria de las fallas en fraccionamientos recientes pueden estar relacionadas con cambios en las
especificaciones. Resalta que algunos desarrolladores subcontratan sin verificar la calidad de las obras, lo
que complica la supervision.

Lic. Salvador Benitez: Recalca la importancia de aplicar la ley sin concesiones para garantizar que los
fraccionadores cumplan con las especificaciones técnicas. Sugiere que los contratos incluyan sanciones
claras para aquellos que no cumplan con lo establecido, como negar autorizaciones a futuros
fraccionamientos hasta que se corrijan los problemas detectados.

Lic. David Olivo: Destacd que las garantias y los depésitos de los desarrolladores deben cubrir las fallas,
pero subraya la importancia de supervisar adecuadamente las obras antes de aceptarlas. Comenté que se
realiza un mayor esfuerzo para mejor coordinacién de las areas juridicas y técnicas para denunciar
irregularidades.

En virtud de lo anterior, los Consejeros adoptaron el siguiente:

Acuerdo: Los Consejeros se dieron por enterados de la Presentacién Informativa del Agua no
Contabilizada y pidieron dar un seguimiento puntual al tema ya que es de suma importancia para la
Institucion.

5.- Presentacion Informativa de Balance Presupuestal.

Continuando con el Orden del Dia, el Lic. Rene Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedié el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas, quien presenté
los ajustes financieros y operativos realizados en los ultimos meses, destacando tanto los avances positivos
como los desafios enfrentados, asimismo explico los ajustes realizados en el presupuesto y en los proyectos de
inversion de Agua y Drenaje, debido a la falta de recursos estatales y la necesidad de cumplir con los

compromisos financieros de la presa Libertad y explico las siguientes imagenes que se muestran a continuacion:
BALANCE TOTAL

2m72
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Comentarios:

Arg. Juan Ignacio Barragéan: resalté que se estan destinando todos los recursos disponibles para mejorar la
infraestructura hidrica, a pesar de las dificultades financieras y la falta de aprobacion de financiamientos. Se
queja del alto costo de las obras y como la situacion politica esta agravando el problema.

Dr. Hernén Villarreal: Mencion6 la posibilidad de que empresas privadas inviertan en el sistema energético
para la Institucion, lo que podria generar ahorros. Sin embargo, subraya que algunos proyectos se estan
retrasando y destaca la urgencia de acelerar su ejecucién.

Lic. Patricio Kalife: Pregunta sobre la disponibilidad de 580 millones de pesos que se esperaba del Gobierno
Estatal y si se habia comprometido oficialmente. Busca clarificar el contexto financiero de los proyectos.

Lic. Rodrigo Villarreal: Felicita a Barragan por su presentacién, pero también pregunta si hay formas
adicionales de aumentar los ingresos, ademas de las mencionadas.

Lic. Salvador Benitez: Expone que SADM se ha convertido en un rehén de la lucha politica entre el Congreso
y el Ejecutivo. Hace un llamado a que el Consejo de Administracién adopte una postura mas activa para
resolver el problema del agua, sugiriendo que el tema debe ser tratado como una politica publica a largo

plazo.
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Ing. Bernardo Sada Alanis: Critica que la falta de acciéon hace tres afios en la instalacion de tuberias ha
causado retrasos en la facturacion actual. Llama a aprender de estos errores y a no confundir la factibilidad
con el surtido de agua.

Lic. Javier Arteaga: Sefiald que la ley limita la capacidad de financiamiento de SADM, lo que hace insuficiente
cualquier solucion que dependa solo de créditos. Plantea que la soluciéon deberia venir de una mayor
inversién en infraestructura por parte del Estado.

Ing. Mauricio Navarro: Apoya la idea de despolitizar a Ia Institucién, argumentando que la intervencion politica
es lo que lo hace ineficiente. Sugiere que una administracion profesional independiente seria una mejor
opcion.

Lic. Arturo Lozano: Propuso la actualizacion de un plan financiero que abarque al menos cinco afos, para
tener claridad sobre los recursos que se necesitan y las fuentes de financiamiento, destacando la importancia
de visualizar el impacto a largo plazo.

Dr Hernan Villarreal; resalté la importancia de tener claridad sobre como las restricciones presupuestales
han afectado la ejecucion de proyectos. Solicita un listado comparativo entre los proyectos originalmente
previstos y los que finalmente se han realizado, con el objetivo de visualizar qué obras no se han podido
llevar a cabo.

En virtud de lo anterior, los Consejeros adoptaron el siguiente:
Acuerdo: Los Consejeros se dieron por enterados del Balance Presupuestal.
6.- Presentacion Informativa de los Estados Financieros al Segundo Trimestre del 2024

Continuando con el Orden del Dia, el Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedio el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas, en su intervencion
explico el resumen detallado del estado financiero actual de la Institucion, con énfasis en los ingresos, los gastos
y el impacto de diversos factores externos, como el impuesto verde y las nuevas normativas de SEMARNAT.

Destaco el aumento de ingresos en comparacién con el afio anterior, principalmente por servicios y facturacién
de aguas residuales, aunque subraya que algunos de estos ingresos aun no han sido cobrados. Ademas,
menciona el incremento de gastos, especialmente en energia eléctrica y el pago del impuesto verde, lo que
afecta significativamente el balance y explicé cada una de las imagenes que se muestran a continuacién:

Facturacion servicio de Agun 3,357,894 3,710,464 352,569.44 10.50%
Facturacion Ssiviclo de Dienaje 582,241 847,367 065,125.81 11.19%
Facturacion Servicla de SaneamiLnio 409,204 528,187 118,902.77 29.05%
Facturacion Servicio de Aguss Residuales 407,652 671,052 263,390.24 64.61%
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 4,757,081 5,557,069 799,988.26 16.82%
Conexionss y Repatacionres 652,550 83,608 6,147.90 0.83%
Recurgos ¥ Cobro Espaciales a Usuarnos 91,822 175,795 B83,972.98 91.45%
APOIocion para ObIns de Infroestructusrn 275,154 391,771 116,016.95 42.16%
OTROS INGRESOS POR SERVICIO 429,526 635,664 206,127.83 47.99%
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 5,186,607 6,192,733 1,006,126.09 19.40%
Programs Federales 389,354 545,556 156,201.58 40.12%
Programa Estatales 545,048 733,516 87,568.02 13.56%
Blanas Cedidos 279,679 247,456 - 32,222.35 -11.52%
OTROS INGRESOS 1,314,981 1,526,528 211,547.25 16.09%
TOTAL DE INGRESOS 5,501,588 7,719,261 1,217,673.35 18.73%
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£ T VARIACION
= ABSOLUTA a PORCENTUAL
Sorviclas Personnlss 1,899,602 206850903 |  1e6,401.95] 8.74%
Fondo de Pensiones y Jubllacionss 392,400 $40,000 147,600.00 37.61%
Enargin Elécurica 516,319 852,271 235,951.70 38.28%
Marsrinlos y Suminlstros 227,768 269,763 31,995.33 14.05%
Mantenimiento 198,011 200,338 2,327.15 1.18%
Servicios Gensrales 443,221 755,082 311,861.567, 70.36G%
Derschos CNA 137,602 154,293 16,697.22 12.13%
Depraciacion ¥y Amorizacion 637,162 869,763 22,581.42 3.38%
TOTAL COSTOS ¥ GASTOS 4,582,304 5,517,415 935,110.35 20.41%
UTILIDAD DE OPERACION (EBIT) 1,919,283 2,201,846 282,563.00 14.72%
EBIT 7/ ING 29.52% 28.52%| |- 0.0100 -3.37%
Intersses Gansdous 214,316 104,436 = 109,880.52 ~-51.22%)
Intsresss Pagosdos 221,760 172,433 - 149,329.79 -22.24%
COSTO FINANCIERO -7.,544 -567,995 - 60,350.73 789.50%
RES. NETO 7 ING 29.40% 27.64% - 0.02 -5.98%
+~ DEPRECIACIONES Y PENSIONES 1,059,582 1,229,763 170.181.42 16.06%
- PROGRAMAS ¥ TUBERIAS CEDIDAS 1,314,981 1,526,528 211,547.25 16.09%
[EBITDA T 1.6585,240) 1.837.087| | 180.845.44( 10.92%]|
|EBITDA 7 ING i 25.47%) 23.80%)| |- .02 | 5.58%)

| UG i i I UNIO e I e =
e { | INCE! |
R SRR T NS SRR S L2 Sl e S (] T )
ACTVOGIRGULANTE, 707,498 13.21%| |PASIVOCIRCULANTE B 2121459 3,078,753 957,294 45.12%
Efsctiva y Equivaizntes 285 386 160553 125033 43 7| |SUENAs por pagar a Cofto Plaz) 1856085 2771635 917543 s043%
s ¥ - Poraidn a Cono Flazo de 1a Deuda POBICa @ Largs
Cusmaspar CopraraConaPiazs | pgjgpes 0053976 1374885 Plazs 6527 raqe 13253 3229%
Drudor=s Diversos por Cabrar 2 Coto Plazs | 23217 2450 Provisionss a conw plazo 203.646 230,336 21492 10.29%
Ingrissus por Recuperar a Conts Plazs 950,420 134.072] 15245 |PASIVO NO CIRCULANTE 25,879,859 28,692,732 2,813,073 10.87%
o 50537 -1008%| |Susntas porPagar a Largo Plazo | omeri|  0:7.165 1574295 16.34%|
21.706] 10654 |22Uea Pubica a Largo Plaz 5070414 4932070 43834 000%
N par Fondos y Bienes Terderos £n AIministracion y/o en
Cirzylantss I 3199625 B 2021%| |GaratfaaL P I L - . 270233| 268455 = -1.778]  -D.663%)
CUos Aclivas Cireulantes 1,200 1.209 o 6.00% Provisiones a Largo Plazo 3,455,141 9,425,012 978,901 11.58%
ACTIVANDICIRCULANTE 51,826,595 61174482  9,347,887|  18.04%| | TOTAL PASIVO 28,001,118 31,771,485 3,770,367 13.47%
Inversionss Financieras 3 Largo Plazo T 202627 16 20%| | MACIENDA PUBLICAIPATRIMONIO CONTRIBUIDO ssoTeinl. BEsNA  SEeTE 5
Derechos a Rediblr Efectivo y Equivalentas a Largs | N ’
Plazo 15,740 1.600.264) 1700543 0549 20| |O0Naciones de Capital 17,633,130 17,833,130 o 000%
Biznes INMUebiEs, INfrasstrutiura y Constrdeinnes &n A
Procaso o i 74762165 B2A7R0R7] 7816010 10 5ex| |ACWBNIAn dzlaHacienda Patmonio 741602 10991324 3548720 a7 70%
BenesMusbios: GA46.931 7573373 ibd%a]  riigys| |TACIENDARUCLICAPATRIMONIO GENERADO 3504620 6639821 273529 70.05%
A:Uvoé intangikies ) ) 184 12131 551,460 15019 Rasutados ael Ejsraiio; (Ahomo; Desanarro) 1,911,665 2173852 292185 1162%
DsprECiationss, DEsMoG y AMITZECoNES R | 1 T — o T N i i
ACLINUIANAS 32 BISNSS 32 666 740 4 apy| |ResuILadns ds Ejprcicias Anteriarss 1992952 4509 2593198 126 10%
Activos Difsrdos ) B o o ol oooy| |TOTALPATRIMONIO | 20479,380 35484375 6,285,015 21.54%
TOTAL ACTIVO 57,180,477 67,235,860 10055383 17.89%| | TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 857,180,478 67,236,860 10,055,383 17.69%)

FLUJO DE EFECTIVO miles de resos)

Flujos der BEfrctive de los Acividadess de Oporacion

Orgen 7.823,697 15,159,251
Qrasos por Vanias G BNenes y Prostacidn de Sanicics oA, 322 10,993,425
FPAamieIBAacionas, Aparacianas, (Canvania INCeNtivoas DDErivadas e la (Colaparacian 1 a71.en8
Fincal y FoNnaGaos DIEnntos de Apornacionn:s N T
TranNaferanNcias, ARIGNSCQone s, SuUDSIicios ¥ Sudvencliones, ¥ Penzsiones y Jumilacione= 72 1,973,519
Stress rigenen e (Igpaiacion 298,203 1,015 472
ApHcachin A 4B TOR 10,307 . 892
Setvicios Porsanatles 1.835, 442 3.897 430
Molenosles v Suministros 259,763 590,693
Temvicios Generales 1.595,739 “4.,920.004
Tronsfoerencins INtemps v Asignaciones ol Sector FUslico o 91.983
Otrae Aplicaciones de Operacion 727 854 so7. 782
Flujon Nelos G EfQcIive Dor ACTIVIADda s €4 O racion 3,394,800 A4.851.3590
Fiujon de Efectivo de las Actividades de Invarsion
Origesn 2.A77.111 A12.784,. 709
CUros Orgenes aa Nvarsiaon 2.177,117 12,784,709
Aphcoacidn 5.260,820 A7.822.289
Biepes Inmusbles . iInfraestructura vy Conafrucciones en Frocezo0 2.329.989 13.949. 454
Slanas MuasDlas 264,486 922,904
OIras ASNHCACIGNGES Ga INVErsion L EBESE 346 2943 0931
Flujos Neton de Efecilvo por Actividade s de Inversion -3.083.709 -5.037.521
Filu)o de Cfactivo dea las Actividadas de Financiamilento
Irigen () B0 226
Enacsudarmients fete
intecno o z0.226
Aphcacion 221,695 AGO. 730
QLareics Ga la Daewan
fesdric 221 695 <60 720
Flos Netos de Efoclivo por Actividades de Financlamionio ~221.695 —430.504
Incremento/Risminucion Nota on of Efective ¥ Eguivatente al Efective 89 406 -B16.726
Efsctivo v Eogu ve i1 @ Bl BEfecUivo ol cio del Ejercicio Zraas 687 78a
EIactive ¥ EQuivabyites ol EFaative al Final deal Ejarcicio AG0. 553 731 058
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JUNIO
RAZONES FINANCIERAS FORMULA 2019 2020 2021 2022 2023
2023 2024
REMARENTE OPERATIVO = (INGRESOS X VINTA BIENES Y SERVICIOS - GASTOS D o ! . =
ARG UE REMANENTE OPERATIVO (%) bt Vi IR BN S SRS -3.07% -9.90% 541% | -1165% | -494% | 1606% | 13.95%
IAARGEN EBITOA (%) TOITDA (%) / INGRESOS TOTAIES 18.00% | 11.49% | 16.24% 6.67% 577% 2547% | 23.80%
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR (DIAS) CUENTAS POR COSRAR NETO / PROMEDIO DIARIO DE FACTURACION 128 145 158 162 150 150 152
EFECTIVO £ INVERSIONES TEIAPORALES /FASIVO CIRCULANTE (VECES) EFECTIVO £ INVERSIONES TEMPORALES (VECES) / PASIVO CIRCULANTE 0.57 065 0.42 0.16 002 0.13 0.05
COBERTURA DE LA DEUDA DEUDA TOTAL (VECES) / EBITOA 226 420 3.08 892 593 3.10 273
BITOA /INTERESES PAGADOS (VECES) EITUA (VECES) / INTERESES PAGADDS 4.36 362 5.08 156 138 542 6.01
1611A/INTERESES PADAOS » GEDDA A CONED PLALD |VECES) LHITDA (VECES) / INTERESES PRLADOS » DELIDA CORTO PLAZO 255 126 414 121 113 458 483
! CONCINIRACION DE EXDEURASAIENTO A CORTD PLAZD = PASIVO CIRCULANTE
CONCLNTHACION 0f ENOEUDARAILHIO A CORIO PUAZ (VECLS) (vcks)/ Pavo 101 0.4 0.18 0.12 0.48 0.14 0.02 0.0
AVAGANEATAS IO TOTAL (VEEES) APALANCASIENTO T0TAL = PASIVO TOTAL IVECES) / PATRIMONID 0.43 (R 0.5 0.89 099 096 0.90
DIAS PROMLOI) CULNTAS POR PAGAR = PROILDIO CULKIAS PORPAGAR /
CUERIAS PON PAGAY PROVELDOKL (U1A%) ROVELDORKY. CORTARTIALY DTRDSAE S, 90 11 7t 62 188 6 153
MARGEN DE REMANENTE OPERATIVO(%) MARGEN EBITDA(%)
30.00% 25.47%
20.00% 16.06% 1399y N ﬁ 23.80%
i l I 18.00%
10.00% i ey 20.00% 16,24%
. L | sasy 11.19% i
10.00% -3.07% -5.41% -4.98% .00% s :
9.90% -11.65% l l
20.00% 0.00%
2023 2024 2023 2024
2019 2020 2021 2022 2023 Junio 2019 2020 2021 2022 2023 JuNIO
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES / PASIVO
(DIAS) CIRCULANTE (veces)
200 145 158 162 150 1.00 0.87
150 a28 ~ 080 0.65
"
3 100 £ o060 0.42
0.40
o ' 0.16 0.13 o
0.20 0.0; - ,
- -l g c_
2023 2024 e 5635 2024
2019 2020 2021 2022 2023 JUNIO R — — 5523 2535 iUNio
DEUDA TOTAL / EBITDA EBITDA /INTERESES PAGADOS
(VECES) (VECES)
7.00
1000 8.92 600
5.00
g 800 5,93 400
% 600 4,20 g 300
3 310 b 3
100 226 8 i 7 ® 200
o0 . E ! - 1'55
0.00 0.00 138
2
2023 2024 2023 2024
2010 2020 2021 2022 2023 JUNIO 2019 2020 2021 2022 2023 Junio
EBITDA /INTERESES PAGADOS + DEUDA A CORTO PLAZO vices) CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO A CORTO
600 PLAZO (veces)
5.00
0.20 0.18
a4.00
0.14 0.12
] 1.00 5 ’ f 0.10
:% = 0.10 o0.08 [d‘
2.00 | i
0.05 i £
1.00 ) ‘;g
0.00 200 =
. 113 .
2023 2024 2023 2024
-
2019 2020 2021 2022 2023 JUNIO 2015 2020 2021 2022 2028 dunio
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APALANCAMIENTO TOTAL CUENTAS POR P/[\D(lB‘C)R PROVEEDORES
(VECES)
0.99 0.96 188
10 0.89 1 0.90 - 200 153
4 3 i i 150 111 i
9
& o4 OS2 222 [ i i 30 L
“ os0 p f 2 F} ] 100 71 68 f
i 3 ] Siz
0.00 o _ £ ’ " o
2023 2024 2023 2024
2019 2020 2021 2022 2023 JUNIO 2019 2020 2021 2022 2023 Junio
( Millones de Pesos )
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
- a a
0
2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
= |RE Recursos Estatales 333.14 982.02 20.48 1,335.64
= |RC Recursos Crediticlos 547.84 487.61 740.28 1,057.81 201.92 3,035.46
m |RP Recursos Propios 405.86 383.29 7,860.68 7,922.99 816.98 17,389.80
RF Recursos Federales  673.83 67558 |  1,268.66 787.05 266.32 3,671.44
== |AP Aportacién Particulares 599.70 649.71 531.85 621.43 246.85 2,649.54
m |AE Aportacion en Especie 3.01 33.91 1.68 8.53 0.60 47.73
TOTAL 2,230.24 2,230.10 10,736.29 11,379.83 1,553.15 28,129.61
. MONTO SALDOS ANUAL:
CREDITO TASAS
CONTRATADO 2020 2021 2022 2023 JUNIO 2024
BAMORTE 1 TIE + 0.50 1,600,000 | 1,005,128 943,590 882,051 820,512 789,744
BANOBRAS 1 TIE - 0.56 1,852,744 0| 1,843,716 1,819,889 1,792,643 | 1,777,584
BANOBRAS 2 TIIE + 0.59 1,250,000 693,417 | 1,243,906 | 1,227,833 | 1,209,452 | 1,199,293
BBVA 1 TIE + 0.55 550,000 0 0 549 995 549,989 546,963
BBEVA2 TIE ~ 0.59 400,000 0 0 399,998 399,994 399,991
BANORTE Il THE + 0.76 50,000 50,000 49 639 48,879
BANORTE IV TIE + 0.60 250,000 250,000 248,192 244,296
S ITUAC l O N D E LA D E U DA TOTAL 5,952,744 | 1,698,545 4,031,212 5,179,768 5,070,421 | 5,008,850
V'G E NTE Diferencia vs, aiio anterior 2,332,666 | 1,148,556 -109,347 63,571
. VIGENCIA DEL CREDITO CALIFICACIONES
DESTINO
CREDITO CELEBRACION| VENCIMIENT{ FITCH HR
BANORTE 1 19/04/2007 18/04/2037 AAA(mex) | ARA(mMEX) Reestructuracion de la deuda
BANOBRAS 1 | 0510872020 | 041082040 | Ada(mex) | AsA(mex) | N¥Eiaesen Goins Sreoks Consiados
BANOBRAS 2 30/07/2020 29/07/2040 AAA(mExR) | AAA(mex)
BBVA 1 28/09/2021 27/09/2026 AAA(mez) | AAA(mMex)
BBVA 2 28/09/2021 2710912026 AAA(MEx) | AAA(MEX) Proyecto Presa Libenad
BANORTE Il 2810912021 27/09720% AAA(MEX)
BANORTE IV 28/09/2021 27109/2026 ALA(meEx)
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Comentarios:

Arq. Juan Ignacio Barragan, defendi6 que, si bien se han hecho mejoras, atin queda mucho por hacer, y se prevé
que las obras necesarias se realicen para el 2026.

Por su parte, Rodrigo Villarreal propuso explorar financiamiento externo para las obras de saneamiento,
sugiriendo que el ahorro del impuesto verde podria ser un medio viable para cubrir estos costos. Esta propuesta
fue apoyada por Humberto Panti, quien recalcé que el impuesto esta relacionado con los niveles de
contaminacion de la industria y que es necesario incluir a mas empresas en el padron de tarifas por descarga.
El debate refleja una preocupacioén compartida sobre la gestion de los ingresos del impuesto verde y la necesidad
urgente de realizar inversiones efectivas en el sistema de saneamiento para evitar continuar con el pago de este
impuesto.

Lic. Javier Arteaga destaco la recaudacion significativa de 2,500 millones de pesos en ingresos derivados del
impuesto verde en los Ultimos afios. Sin embargo, subrayé la preocupacion por la falta de inversiones en el
saneamiento de las plantas, lo que ha llevado a la necesidad de seguir pagando este impuesto a pesar de la
disponibilidad de recursos.

Lic. Humberto Panti subrayé que el ingreso ordinario por saneamiento era practicamente inexistente antes de
esta recaudacion y destaco la necesidad urgente de inversién en el mantenimiento y operacién de las plantas
de saneamiento. Ademas, enfatiz6 que las nuevas normativas de SEMARNAT, que entraran en vigor hasta 2027,
requieren atencion para cumplir con los estandares establecidos.

Arg. Juan Ignacio Barragan defendié que, a pesar de que no se han concluido todas las mejoras, se han realizado
inversiones en el sistema de saneamiento. Mencioné que se estan planificando obras importantes para el 2026,
alineadas con los requisitos establecidos por SEMARNAT, lo que representa un avance en el cumplimiento
normativo.

Lic. Rodrigo Villareal propuso explorar opciones de financiamiento externo para las obras de saneamiento,
sugiriendo que el ahorro del impuesto verde podria utilizarse para cubrir los costos de implementacion de
proyectos necesarios. Esta idea busca aliviar la carga financiera actual y asegurar la mejora en la calidad del

agua.

Ing. Bernardo Sada expresé su preocupacion por la continuidad de la contaminacién, sefialando que las
empresas deben asumir su responsabilidad. Su comentario resalta la importancia de implementar medidas que
penalicen la contaminacion y aseguren que quienes contaminan también contribuyan a la solucion.

En virtud de lo anterior, los Consejeros adoptaron el siguiente:

Acuerdo: Los Consejeros se dieron por enterados de los Estados Financieros al Segundo Trimestre del
2024,

No existiendo mas asuntos a tratar y una vez agotado el Orden del Dia, el Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario
Técnico del Consejo de Administracién de SADM, agradeci6 la presencia de los Consejeros a esta Sesion,
dandola por concluida, siendo las 13:30 horas del mismo dia, firmando la presente Acta los Consejeros
asistentes para constancia de los acuerdos que se tomaron. . lf\



