Acta No. 468

Sesion Ordinaria del

Consejo de Administracion de
Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D

Octubre 2 de 2008.

En la ciudad de Monterrey, N.L., siendo las 18:00 horas del dia 2 de Octubre de 2009,
se reunieron en el Salén Polivalente de Palacio de Gobierno, a fin de celebrar una
Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D., los sefiores Consejeros: Lic. José Natividad Gonzalez Paras,
Gobernador del Estado y Presidente del Consejo de Administracion; C.P. Pedro
Morales Somohano, Jefe de la Oficina Ejecutiva de la Gubernatura y Suplente de la
Presidencia del Consejo; Lic. Rubén Martinez Dondé, Secretario de Finanzas y
Tesorero General del Estado y Representante Propietario del Gobierno del Estado; Lic.
Adalberto A. Madero Quiroga, Presidente Municipal de Monterrey y Representante de
los Municipios del Estado; Ings. Eduardo Mellado Flores y Fausto Ibarra de la Garza,
Representantes Propietario y Suplente respectivamente, de la Camara de Propietarios
de Bienes Raices de Nuevo Leén; Ing. Fernando Gutiérrez Moreno y Lic. Guillermo
Dillon Montaia, Representantes Propietario y Suplente respectivamente, de la Camara
de la Industria de Transformacion de Nuevo Leon; Dr. Gabriel Mayagoitia Fragoso,
Representante Suplente de la Camara de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey;
Ing. Genaro Leal Martinez, Representante Propietario de los Usuarios; Lic. Luis Alonso
Mendoza Garza, Secretario Técnico del Consejo y el Ing. Emilio Rangel Woodyard,
Director General de la Institucién.

En calidad de invitados a esta sesion especial, por ser la Ultima que preside el Sr.
Gobernador Lic. José Natividad Gonzalez Paras, estuvieron presentes los siguientes
ExConsejeros que estuvieron en algun periodo comprendido del 2003 al 2009: Lic.
Héctor H. Gutiérrez de la Garza, Ing. Ricardo Lopez Canales, Sr. Jesus Marcos
Giacoman y Sr. Ubaldo Ortiz de los Santos. También se conté con la presencia del
ExDirector General Ing. Lombardo Guajardo Guajardo, quien estuvo en funciones
durante el periodo 2003-2006 y el Sr. Roberto Elizondo Ortega, Secretario General del
SUTERM, Seccion 3 Agua y Drenaje de Monterrey, (Sindicato de Trabajadores de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey). Asimismo, se contd con la presencia del
Director General del Instituto del Agua de Nuevo Ledn, O.P.D., Dr. Belzaeth Trevifio
Arjona. El Secretario Técnico del Consejo de Administracion, Lic. Luis Alonso Mendoza
Garza dio a todos los invitados una cordial bienvenida.

También estuvieron presentes en esta sesion, los siguientes Funcionarios de la
Institucion: Ing. Juan Emilio Garcia Cardenas, Coordinador Ejecutivo de la Direccion
General; Ing. Nicolds Gonzalez Flores, Director de Ingenieria; Ing. Francisco G. Cantu
Ramos, Director de Operacion; Ing. Raul Lozano Villarreal, Director de Saneamiento;
Ing. Toméas Garza Guillén, Director Comercial; Lic. Jean Leautaud Russek, Director de
Administracién; Lic. Rodolfo Goémez Acosta, Director de Finanzas; C.P. Héctor David
Contreras Huerta, Director de Contraloria; Lic. Patricio Kalife del Valle, Director
Juridico; Lic. Carlos Avila Valero, Secretario Administrativo de la Direccién General y
Lic. Elizabeth Cerda Andrade, Gerente de Cultura del Agua.
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1. INSTALACION DE LA SESION.

El Secretario Técnico del Consejo Lic. Luis Alonso Mendoza Garza procedio a verificar
la asistencia de los integrantes del Consejo de Administracion, informando al Sr.
Gobernador y Presidente del Consejo Lic. José Natividad Gonzalez Paras de la
existencia del quérum legal requerido para la celebracion de esta sesion y por tal
motivo, la declaré instalada y vélidos los acuerdos que se tomen en la misma.

A continuacién, y para dar inicio a la sesion el Secretario Técnico del Consejo Lic.
Mendoza Garza, sometié a la consideracion de los sefiores Consejeros el siguiente:

ORDEN DEL DIiA

Instalacion de la sesion.

Lectura y aprobacion del acta de la sesion anterior.
Seguimiento y revision de acuerdos anteriores.
Avances del Proyecto Monterrey V.

Indicadores destacados 2003-2009.

Asuntos Generales.

Mensaje del C. Gobernador.

LB G

Los sefiores Consejeros aprobaron el Orden del Dia presentado por el Secretario
Técnico del Consejo Lic. Mendoza Garza, desarrollandose la sesion conforme a su

contenido.
2. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

En relacion al segundo punto del Orden del Dia, el Secretario Tecnico del Consejo Lic.
Luis Alonso Mendoza Garza, propuso a los sefiores Consejeros obviar la lectura del
Acta No. 468 correspondiente a la sesién ordinaria anterior, celebrada el dia 28 de julio
de 2009, tomando en cuenta que les fue enviada con anticipacion para su revision, por
lo que en caso de no haber observaciones, solicita su aprobacion.

Los sefores Consejeros no tuvieron ninguna observacion sobre el contenido del Acta
de la sesién anterior, tomandose el siguiente:

ACUERDO:

Se aprueba el Acta No. 468 correspondiente a la sesion ordinaria anterior,
celebrada el dia 28 de julio de 2009.

Siguiendo con el desarrollo de la sesion, el Lic. Mendoza Garza solicité al Director
General de la Institucion Ing. Emilio Rangel Woodyard, procediera a informar al
Consejo sobre los siguientes puntos contenidos en el Orden del Dia.

3. SEGUIMIENTO Y REVISION DE ACUERDOS ANTERIORES.

El Ing. Rangel Woodyard explicd a los sefiores Consejeros que en relacion con este
punto, en sesion anterior, a instancias del Sr. Gobernador se acordé se hiciera una
presentacion a este Consejo de las actividades desarrolladas por el Instituto del Agua
de Nuevo Leodn, por lo que solicité al Director General del Instituto del Agua Dr.
Belzaeth Trevifio Arjona, hacer uso de |a palabra:
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3.1. Informe de actividades del Instituto del Agua de Nuevo Leon.

El Dr. Trevifio Arjona presenté al Consejo de Administracion, mediante varias
diapositivas, un informe ejecutivo de los logros que ha alcanzado el Instituto del Agua
de Nuevo Leon (IANL), durante el periodo 2006-2009, sus principales proyectos en
marcha, asi como sus retos para el futuro.

A continuacién, se presenta una sintesis de lo expuesto por el Director General del
instituto del Agua de Nuevo Leon:

e Mision del IANL.
Explico el Dr. Treviio Arjona que la misién del IANL ha sido la de contribuir al

establecimiento de la Ciudad Internacional del Conocimiento mediante la integracion y
fomento de actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico y capacitacion de los
elementos y factores ligados con el recurso agua.

« Bases Conceptuales.
Dado el caracter multidisciplinario del agua y el alto grado de complejidad en sus
problematicas, el IANL amalgama en sus instalaciones a Universidades e Iniciativa
Privada y operativamente mantiene un equilibrio entre sus actividades de Investigacion
y Desarrollo Tecnolégico y sus actividades de Asistencia Técnica y Capacitacion, lo
que le permite tener una sustentabilidad financiera, sin perder la vision de largo plazo
en la creacion de conocimiento y tecnologia.

« Alianzas Estratégicas.
El IANL ha firmado mas de 45 convenios de colaboracién con instituciones publicas y
privadas, académicas, nacionales e internacionales, lo que le ha dado la posibilidad de
que en pocos afos de operacion, poder consolidar sus actividades, no tan solo en
Nuevo Ledn, si no también en muchos estados de la Republica.

e Situacidon Financiera.
A este respecto, el Dr. Trevifio Arjona presenté una grafica mostrando los ingresos
obtenidos anualmente durante el periodo comprendido del 2005 al 2009, sefalando
que estan en vias de alcanzar su propia sustentabilidad financiera.

e Resultados de Infraestructura.
El IANL cuenta actualmente con instalaciones de primer mundo, con un edificio que
tiene capacidad para albergar 60 investigadores, laboratorios equipados, salas de
juntas y de capacitacion, planta de prototipos y cafeteria. La inversion total a la fecha
ha sido de $ 80'000,000 (Ochenta millones de pesos) con recursos propios, estatales,
federales, universidades e iniciativa privada.

« Resultados en Desarrollo Tecnologico.

El Dr. Trevifio Arjona explicé con mayor detalle el ciclo de Gestion Tecnoldgica que han
desarrollado, sobre todo por la falta de agua potable y saneamiento en comunidades
rurales, con prototipos y pruebas piloto, investigacion y desarrollo, asi como proteccion
intelectual con la solicitud de 6 patentes y disefios de utilidad y la divulgacion,
promocién y comercializacion de éstos. Destacé en particular un proyecto piloto para
suministrar agua a una pequefia comunidad rural ubicada en el Municipio de Mier y
Noriega, en la cual mediante la tecnologia instalada, desde Monterrey o desde
cualquier parte del mundo via Internet, se puede tener informacion si se esta
produciendo agua y con qué calidad y cuanta se esta consumiendo. A través de un
Comité de la misma comunidad, comercializan el agua entre ellos para obtener
recursos y utilizarlos en el mantenimiento y operacion del sistema.
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« Resultados de Capacitacion y Asistencia Tecnica.
Mostro el Dr. Trevifio Arjona una grafica mostrando la participacion del IANL en cursos
de capacitacién impartidos en varios Estados del Pais. Con respecto a Asistencia
Técnica, destaco lo siguiente:

o Ingenieria para el Manejo Integral del Agua en la Industria de alto consumo de
agua. (Coahuila y Nuevo Leon).

o Ingenieria para el Manejo Integral del Agua en yacimientos de petroleo de baja
presion. (Veracruz).

o Desarrollo de métodos y técnicas para la evaluacion de acuiferos contaminados
con hidrocarburos. (Chihuahua, Coahuila y Nuevo Le6n).

o Ubicacién y Cuantificacién de nuevas fuentes de agua subterranea. (Coahuila y

Nuevo Leon).

Retos del IANL.
Incrementar la planta de personal, manteniendo la sustentabilidad financiera.

®

o

o Diversificar las fuentes de recursos externos.

o Incrementar la vinculacién con la Iniciativa Privada y Universidades en las
operaciones del IANL.

o Incrementar la difusién de los logros y actividades del IANL.

o Certificar los procesos administrativos como procesos de calidad.

o Internacionalizacion de las actividades del IANL.

Finalizd su exposicion el Dr. Trevifio Arjona, agradeciendo al Sr. Gobernador la vision
que se tuvo para crear este Instituto durante su gestién, y que Nuevo Leon ya se esta
beneficiando teniendo un centro de investigacién que permitira afrontar los problemas
que puede tener el Estado en todo lo relativo al agua.

El Director General Ing. Rangel Woodyard agradecio la participacion del Dr. Trevifio
Arjona y procedi6 a informar sobre el siguiente punto del Orden del Dia:

3.2. EVALUACION DE NUEVAS FUENTES DE ABASTECIMIENTO.
Situacién actual del abastecimiento de agua en el area metropolitana de

Monterrey.

En relacion con este punto, el Director General Ing. Emilio Rangel Woodyard comento:

e Que a fin de proponer alternativas viables para nuevas fuentes de
abastecimiento, el Gobierno del Estado puso en marcha el Comité
Interinstitucional para la Evaluacién de Nuevas Fuentes de Abasto para el Area
Metropolitana (CIENFAM).

» Es un mecanismo de coordinacién especifico entre instituciones académicas, de
investigacion y entidades gubernamentales.

« Su objetivo es analizar y proponer alternativas que permitan contar a mediano y
largo plazo, con propuestas viables para incorporar nuevas fuentes de
abastecimiento de agua potable al area metropolitana de Monterrey.

e Fue puesto en marcha el 1°. de abril de 2008, por el Gobernador Lic. José
Natividad Gonzalez Paras. Participan las siguientes entidades:

Comisién Nacional del Agua (CNA - Organismo de Cuenca Rio Bravo)
Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA)

Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (UANL - Facultad de Ingenieria Civil)
Instituto del Agua del Estado de Nuevo Ledn (IANL)

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey (SADM)

0 00 90
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« Metodologia:
El CIENFAM trabaja en dos frentes:

o Andlisis de la demanda.- Esta parte de la metodologia define las necesidades de
abastecimiento de agua potable para la zona metropolitana de Monterrey para
distintos escenarios (critico, intermedio y conservador) en los cuales se estima la
demanda a corto, mediano y largo plazo.

o Propuestas.- Se proponen diversas alternativas de nuevas fuentes de
abastecimiento, ya sean subterraneas o superficiales, las cuales se sustentaran
en estudios de factibilidad técnica, politica y socioecondmica, que se podran
realizar a través del Comité.

e Que actualmente, el estado general de todas las fuentes (subterraneas y
superficiales) es satisfactorio, ya que con el sistema que se ha desarrollado para
el monitoreo remoto de los niveles de los pozos, tanques y presas se determina
con precision, las 24 horas del dia, de qué fuentes se puede extraer agua sin
comprometer la capacidad de recarga de las otras. Ademas, en la actualidad los
niveles de las fuentes superficiales alcanzan el 93%, gracias a las
precipitaciones acumuladas en los ultimos afios.

e Que la préxima administracion 2009-2015 tendra que incorporar para el afo
2015, una o mas nuevas fuentes de abastecimiento que se incorporaran a las
actuales, a través de un segundo acueducto de la Presa El Cuchillo o un nuevo
acueducto del Rio Panuco, entre otras opciones analizadas.

e« FEl CIENFAM ha estado realizando los planteamientos necesarios a fin de
determinar cuales serian las alternativas mas viables y seguras, para que la
nueva Administracion tenga elementos soélidos que le permitan tomar la mejor
decisién, por lo que tendra que realizar los analisis de costo beneficio, tomando
en cuenta aspectos técnicos, financieros y politicos, principalmente de estas dos
opciones. Dichos estudios se recomienda que sean realizados por las mas
acreditadas instituciones de investigacion.

Continuando con el tema, el Ing. Rangel Woodyard presenté una grafica mostrando el
suministro promedio actual de las fuentes para el area metropolitana y zona conurbada,
que es de 11,400 litros por segundo; siendo la capacidad de las fuentes, de 12,500
litros por segundo, para una disponibilidad de 1,100 litros por segundo; que
considerando el incremento anual en la demanda de 250 litros por segundo en
promedio, habria suministro con las fuentes actuales para 4.4 afos.

De las fuentes nuevas contempladas, hizo el siguiente analisis: Obtencién de agua de
pozos de los sistemas Mina y Buenos Aires 300 litros por segundo; de pozos en el area
metropolitana 500 litros por segundo; de agua no contabilizada —recuperada- 300 litros
por segundo; lo que da una disponibilidad de 1,100 litros por segundo, y permite contar
con abastecimiento para otros 4.4 afios (sin considerar la posibilidad de intercambiar
con usuarios de agua potable por agua residual tratada, que seria variable). En
resumen, con la disponibilidad actual, mas lo de nuevas fuentes, se tendrian 2,200
litros por segundo, suficientes para 8.8 afios de abasto (afio 2017), sin embargo, se
sigue manejando hasta el afio 2015, como un escenario conservador.
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Para finalizar, el Director General Ing. Rangel Woodyard mostré una grafica con los
datos sobre el almacenamiento que mantienen actualmente las fuentes superficiales (3
presas), con 1,366.5 millones de metros cubicos, que representan el 93% de su
capacidad en el nivel méaximo ordinario. Agregé el Ing. Rangel Woodyard que en el afio
2007 se suministré un gasto medio de 10,269 litros por segundo, en el 2008 10,390
litros por segundo y en el 2009, al mes de octubre 11,020 litros por segundo.

Intervenciones:

A pregunta del Sr. Gobernador Lic. Gonzalez Paras sobre si se estaban considerando
los escenarios de una sequia extrema, el Director General Ing. Rangel Woodyard
comenté que asi era, por lo que consideraba indispensable y necesario que se inicien
los estudios de costo-beneficio, los estudios técnicos y politicos de nuevas fuentes.
Sefalé que en el caso de la Presa El Cuchillo, seria tener dos acueductos de la misma
cuenca de captacion, por lo que consideraba importante salir de la misma cuenca de

captacion a una nueva.

Agreg6 el Ing. Rangel Woodyard que la del Panuco tiene esas caracteristicas, ya que
cada afio y en forma constante, permanente, arroja al mar de 30 a 40 metros cubicos
por segundo de agua, por lo que seria una fuente confiable. Sin embargo, anadio el
Ing. Rangel Woodyard, habrd que considerar aspectos economicos, subsidios y
factores politicos. Los estudios tendrian que indicar cual de las dos fuentes
contempladas —un segundo acueducto del Cuchillo u otro del Panuco- es la mas viable.

El Sr. Gobernador Lic. Gonzéalez Paras comentd que en otros términos, la sociedad y el
gobierno tienen hasta el afio 2015, por el tiempo que se tarda la construccion de un
sistema de esta naturaleza, para asegurar en condiciones razonables el abastecimiento
de agua potable para el area metropolitana de Monterrey. A su vez, el Director General
Ing. Rangel Woodyard sefald que si se inician inmediatamente los estudios, se podria
tener inclusive la construccién del nuevo acueducto a finales del afio 2013 o principios
del 2014, pero se ha considerado como limite el 2015.

A continuacién, se pasoé al siguiente punto:
4, AVANCES DEL PROYECTO MONTERREY V.

En relacion al avance a la fecha, de las obras que estan contempladas en el Proyecto
Integral de Infraestructura de Agua Potable y Saneamiento, conocido como Monterrey
V, el Ing. Rangel Woodyard presenté un informe detallado de cada concepto, que se

resume como sigue:
Avance al 1°. de octubre de 2009

OBRAS FECHA DE FECHA DE AVANCE AVANCE
INICIO TERMINACION | PROGRAMADO REAL
ANILLO DE
TRANSFERENCIA Mayo 21/2009 Marzo 17/2010 43% 54%
ESTACIONES DE
BOMBEO Mayo 21/2009 Abril 12/2010 39% 42%
REDES DE DIST. DE
AGUA POTABLE Mayo 21/2009 Nov. 17/2009 64% 71%
TANQUES DE
ALMACENAMIENTO Mayo 21/2009 Enero 16/2010 56% 62%
REDES DE DRENAJE
SANITARIO Dic. 12/2008 Nov. 17/2008 67% 77%
INSTALACIONES DE
SANEAMIENTO Mayo 21/2009 Febrero 27/2010 33% 38%

Destaco el Ing. Rangel Woodyard la importancia de este proyecto y el avance real que
ha superado a lo programado en todas las obras que lo integran.
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Continuo su informe el Ing. Rangel Woodyard con el punto siguiente:
5. INDICADORES DESTACADOS 2003-2009.

Presento el Director General Ing. Rangel unas gréaficas destacando algunos indicadores
de operacién que muestran los siguientes datos:

Comparativo del suministro de agua potable y el crecimiento de usuarios en el area
metropolitana de Monterrey, en el periodo 1999-2008:

o 44.8% de incremento en el numero de usuarios en el periodo indicado,
pasando de 694,000 en 1999 a 1'005,000 en 2008

o 8.6% de incremento en el suministro de agua, de 26.93 millones de metros
cubicos/mes en 1999 a 29.26 millones de metros cubicos/mes en 2008.

Resumié el Ing. Rangel Woodyard los datos anteriores, sefalando que el incremento
observado en el niumero de usuarios, comparado con el suministro de agua que es
mucho menor, se debe a las campafias permanentes de cultura del agua, que han
permeado ya en la sociedad, y ha permitido absorber el crecimiento tan alto que se ha
observado en el renglon de la vivienda durante esta administracion.

Continud su exposicion el Ing. Rangel Woodyard mostrando una grafica del consumo
promedio mensual facturado por usuario del servicio doméstico, que bajo de 19.5
metros clbicos mensuales en 1998, a 16.4 metros clubicos mensuales en 2008. En
este aspecto, sefald el Director General, podria influir el crecimiento de la vivienda
popular, que ha permitido que muchas familias ahora cuenten con una vivienda digna,
gracias a que en estos afios se empez6é a cubrir el rezago existente.

Por ultimo, el Director General destacé los resultados financieros obtenidos durante el
periodo de 1994 a agosto 2009, sefialando que desde hace dieciséis afios la Institucion
tenia un déficit de operacion en algunas épocas, ya que se tenia un fondo de varios
miles de millones de pesos, que generaban intereses suficientes para mostrar
superavits, pero descontando esos intereses, la operacion era deficitaria.

En los ultimos seis afos, el Consejo ha estado muy al pendiente de la eficiencia de la
empresa. Los sefiores Consejeros, agregd el Ing. Rangel Woodyard, han estado
trabajando muy de cerca en el aspecto de las finanzas y se empiezan a ver los
resultados, ya que por primera vez en dieciséis afos, actualmente ya se tiene un
superavit por $ 165 millones de pesos, que viene a ser producto del esfuerzo, la
vigilancia, la supervision del Consejo y del trabajo conjunto de los trabajadores de
Servicios de Agua y Drenaje, de la administracion y todos los Directores.

A continuacion, se pasé el siguiente punto del Orden del Dia:

6. ASUNTOS GENERALES. ]
6.1. PROPUESTA DEL MUNICIPIO DE MONTERREY (DACION EN PAGO).

Sobre este asunto, el Ing. Rangel Woodyard informé al Consejo lo siguiente:

Que se ha estado trabajando muy de cerca con el Municipio de Monterrey en relacion a
un adeudo que a la fecha es de aproximadamente $ 20 millones de pesos, que tienen
con Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey por concepto del suministro de agua
potable, servicio de drenaje sanitario y otros cargos derivados de los servicios
proporcionados en sus propias instalaciones y en sectores habitacionales que se surten
a través de llaves colectivas.
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Senald el Ing. Rangel Woodyard que la actual administracién municipal esta por
terminar su periodo de tres afios a fines del presente mes de octubre y el Alcalde Lic.
Adalberto A. Madero Quiroga, presente en esta reunién, ha estado muy al pendiente y
preocupado por dejar su gestion sin pasivos a la administracion municipal entrante y
con este motivo, después de varias reuniones, el Sr. Alcalde ha presentado una
propuesta para saldar esa deuda mediante dacién en pago con 11 (once) terrenos
municipales con valor estimado en $ 27 millones de pesos.

Agregé el Ing. Rangel Woodyard que en 10 (diez) de los terrenos ofrecidos por el
Municipio de Monterrey, existen instalaciones de Agua y Drenaje, como estaciones de
bombeo y tanques de almacenamiento de agua, que estan en servicio. Con esta
operacion, los inmuebles utilizados quedarian regularizados e incorporados a su
patrimonio. El terreno restante (1) es un lote baldio, con un area mayor de casi una
hectarea, que se encuentra ubicado en San Bernabé y en el cual no existe ninguna

instalacion de SADM.

Comenté el Ing. Rangel Woodyard que si el valor de los terrenos que ofrece el
Municipio en dacion de pago, después de obtener los avallos correspondientes,
exceden del monto de la deuda, se les ha propuesto que ese diferencial se utilice para
suministro de agua residual tratada, a fin de que el Municipio inicie su uso para el riego
de jardines y/o areas verdes o bien, reducir el monto de la dacion en pago para
empatar el pasivo con el valor de los inmuebles ofrecidos.

intervenciones:

A pregunta del Secretario Técnico Lic. Mendoza Garza sobre si los bienes inmuebles
que se recibirian tienen alguna utilidad operativa para la Institucion, el Director General
Ing. Rangel Woodyard comenté que se estan considerando primero aquellos terrenos
que ya tienen algun tipo de infraestructura de Agua y Drenaje, que son estratégicos e
indispensables y que se han venido utilizando y que el Municipio ofrece ademas, para
completar el pago de su adeudo, otro terreno adicional (no estratégico) pero que tiene
un valor comercial, el cual sin embargo, el Consejo en alguna sesion posterior podria
decidir su venta.

Por su parte, el Consejero Lic. Dillon Montafia pregunto si desde una perspectiva legal,
se cuenta con las facultades para hacer esa cesion, sin que haya alguna implicacién
juridica posterior de parte de las autoridades locales del Municipio. Al respecto, el Ing.
Rangel Woodyard comentd que ya se efectud en el pasado, con otra administracion
una operacion similar y que si el Consejo lo decide favorablemente, se tendria que
contar con la autorizacion del Cabildo del Municipio de Monterrey, cumplir con la
normatividad que establece la ley y obtener los avallos correspondientes.

El Sr. Gobernador Lic. Gonzalez Paras consideré que si esta operacion es de interés
para Agua y Drenaje y a su vez permite que la préxima administracion municipal no
empiece con adeudos, seria una buena decision, siempre y cuando el valor
corresponda a la cantidad de la deuda que tiene el Municipio de Monterrey.

Los sefiores Consejeros, después de comentar ampliamente las caracteristicas de la
propuesta del Municipio de Monterrey para saldar la deuda que tiene con Agua vy
Drenaje, tomaron el siguiente:
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ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba que se acepte la propuesta del Municipio
de Monterrey para saldar el adeudo que tienen con esta Institucién por concepto
del suministro de agua potable, servicio de drenaje sanitario y otros cargos
derivados de los servicios proporcionados en sus instalaciones y en sectores
habitacionales que se surten a través de llaves colectivas, por aproximadamente
$ 20 millones de pesos, mediante la dacion en pago con bienes inmuebles
municipales, que cuenten con la previa autorizaciéon del Cabildo, cumpliendo con
todos los requisitos y normatividad que establece la ley y conforme a los avallos

correspondientes.

6.2. INFORME DE ULTIMOS RECONOCIMIENTOS OBTENIDOS POR SADM.

En relacion con este punto, el Director General Ing. Rangel Woodyard informé al
Consejo sobre los mas recientes reconocimientos que se han hecho a esta Institucion:

Ocho Reconocimientos de la American Water Works Association (AWWA) a la
Seccion México, encabezada por SADM, en la ultima Convenciéon Anual celebrada del
12 al 17 de junio de 2009, en San Diego California, entre ellos el reconocimiento
“Warren Fuller Award" al Director General de SADM, méaxima distincion que otorga esta
Asociacion, -lider de los organismos operadores de Norteamerica- a cualquiera de sus

agremiados.

Premio Nacional del Agua a Organismos Operadores 2009, entregado en el mes de
agosto pasado, organizado por la Asociacion Nacional de Empresas de Agua y
Saneamiento (ANEAS) y la Academia Mexicana de Ciencias, entre otras importantes
instituciones, por la practica de saneamiento de aguas residuales, y en particular por la
ampliacion gradual de la planta Noreste.

Reconocimiento al Programa de Cultura del Agua como Mejor Practica de
Responsabilidad Social Empresarial en Latinoamérica por parte del Centro
Mexicano de Filantropia, en su Edicion 2009, entregado en el pasado mes de
Septiembre. (Para mejor referencia, es la instancia que otorga el distintivo de Empresa
Socialmente Responsable, o ESR).

6.3. VIDEO CON RESUMEN DE ACCIONES 2003-2009.

Continuando con el desarrollo de la sesion, el Director General informd sobre la
presentacion de un video institucional en el que se destacan las principales acciones
realizadas por Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey durante la administracion del
Gobernador Lic. José Natividad Gonzalez Paras.

Ademas del video mostrado en esta sesion, se entregd a los sefiores Consejeros un
Informe por escrito, conteniendo las diversas actividades realizadas.

6.4. RECONOCIMIENTOS.

Enseguida, el Secretario Técnico del Consejo Lic. Luis Alonso Mendoza Garza pidio al
Gobernador y Presidente del Consejo Lic. José Natividad Gonzalez Paras, hacer la
entrega de Reconocimientos a cada uno de los Consejeros, ex Consejeros, al Director
General actual, al ex Director General y al Secretario General del Sindicato, presentes

en esta reunion.
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Para proceder a lo anterior, el Lic. Mendoza Garza los fue nombrando uno a uno y el
Lic. Gonzalez Parés les hizo la entrega correspondiente. Al final, se le solicitd al
Consejero Ing. Genaro Leal Martinez, que €l a su vez, entregara el reconocimiento al
Presidente del Consejo Lic. Gonzéalez Paras.

Concluida esta significativa ceremonia y como ultimo punto del Orden del Dia, el
Gobernador y Presidente del Consejo Lic. José Natividad Gonzalez Paras dirigio el

siguiente mensaje:

7. MENSAJE DEL C. GOBERNADOR.

‘Sefores Consejeros, sefior Director de Agua y Drenaje, sefior Secretario de este
Consejo, comparieros del gabinete, sefioras y sefores. Muchisimas gracias, se los
expreso a nombre del pueblo y del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Y en visperas
de pasar la estafeta del Gobierno, también a nombre mio, agradezco su participacion
responsable, comprometida, seria, a favor de esta gran Institucion que es en nuestro
pais modelo en el servicio tan importante en el suministro de agua y drenaje y el
tratamiento de las aguas residuales a la comunidad.

Gracias a la vision y a la sabiduria de los empresarios de Nuevo Leon y de Gobiernos
visionarios, hace poco mas de un siglo se cred esta Institucion, que fue creciendo y
desarrollandose, y que por fortuna ha logrado destacar como un modelo integral y

ejemplar en México.

Como ustedes saben, el sistema de Servicios de Agua y Drenaje en la comunidad, esta
bien estructurado; en nuestro modelo institucional, estos servicios se prestan por los
municipios o con empresas privadas y solo en el caso de Nuevo Lebn y me parece que
en el caso de Queretaro, que es muy reciente, hay un servicio integral. Lo hace
también el Distrito Federal con algunas modalidades. Nuevo Lebn ha podido realizar
este proceso en un contexto también de participacion ciudadana efectiva.

Este es un organismo publico descentralizado, que tiene como base general la ley, es
un organismo autonomo que depende del Ejecutivo, pero su ruta de gobierno, su
organo directivo, sus decisiones mas importantes son colegiadas y se toman de
manera conjunta entre la sociedad y el gobiermno. Los Consejeros juegan en
consecuencia un rol muy importante, no son Consejeros de consulta ciudadana, son
Consejeros de decision en la administracion y el manejo de esta empresa.

Desde el inicio de nuestra administracion, nos propusimos fortalecer a Agua y Drenaje
de Monterrey y nos propusimos algunos objetivos que aqui han sido presentados en el
video en las intervenciones anteriores.

Primero, fortalecer la administracion integral de la empresa, para lo cual planteamos la
meta de integrar a todos los trabajadores en una misma organizacion, porque habia
todavia al inicio de esta administracion, sistemas municipales que operaban en cuanto
al funcionamiento de sus recursos humanos al margen de la Institucion. Con una buena
negociacién con el Sindicato, a quien le reconocemos su participacion responsable, los
trabajadores de Agua y Drenaje en todo el Estado, ahora forman parte de esta

Institucion.

Nos propusimos aumentar el nivel de la recaudacion y esta empresa es la nimero uno
en el pais en captacion de ingresos. Nos propusimos suministrar agua suficiente y pura
a la comunidad y empezar a atender el crecimiento hipertrofiado, excepcional, que ha
tenido en el area metropolitana de Monterrey y en el Estado en materia urbana.
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Primer lugar nacional en el crecimiento de la vivienda. 1,000 nuevos fraccionamientos.
318,000 nuevas viviendas y no ha faltado agua para nadie y ademas esta certificada
con una calidad y una pureza también excepcional.

El agua que hay en Nuevo Ledn puede tomarse sin problemas y esto lo ha logrado la
administracion eficiente de esta empresa. Asi mismo, nos propusimos plantear tarifas
razonables en donde se integraran la visién del interés publico y del saneamiento y
autofinanciamiento operacional de la empresa.

Y lo hemos logrado, porque las tarifas que existen en Nuevo Ledn han permitido que la
poblacion de escasos recursos tenga trato diferenciado, e incluso en momentos dificiles
de crisis econdmica, de solidaridad como en las areas y regiones menos desarrolladas
del Estado, se han hecho inversiones cuantiosas y apoyos especificos que han
beneficiado a los que menos tienen.

El interés social de la empresa también se ha mostrado cuando nos propusimos
resolver o contribuir a resolver el problema de las inundaciones en el area

metropolitana de Monterrey.

Una parte importante de los recursos de esta Institucion se destinaron a la construccion
de una red de colectores centrales y redes secundarias, alrededor de 160 kildmetros
con una inversion superior a los $ 3,000 millones de pesos, en donde una buena parte
de estos recursos surgid del activo de la empresa de Agua y Drenaje de Monterrey.
Cientos de colonias que ya no tienen los problemas que comunmente tenian con las
inundaciones, gracias a esta inversion.

Tambien nos propusimos tratar al 100% las aguas residuales del area metropolitana de
Monterrey y avanzar en el resto del Estado. Esta empresa es primer lugar nacional en
el tratamiento de aguas residuales, contribuyendo con ello a un mejor mantenimiento
de las zonas ecologicas y ambientales de nuestra entidad federativa. En el area
metropolitana de Monterrey se tratan al 100% las aguas residuales, lo cual no sucede
practicamente en ninguna ofra ciudad de América Latina.

Nos propusimos asi mismo, incursionar en el mundo de la ciencia y la tecnologia y
hacer que Agua y Drenaje tuviera una institucion importante en materia de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico y aplicaciones de administracion,
tratamiento, suministro y pureza del agua y lo logramos. Fue una decisién que en su
momento tomo este Consejo que estamos aqui presentes y hoy vemos que el Instituto
del Agua de Nuevo Leodn, fue uno de los primeros como ejemplo también, que se
construyeron en el nuevo Parque de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico.-Es exitoso
y esta cubierto todo su espacio en la primera parte, pues ya Agua y Drenaje cuenta con
un organismo descentralizado operacional para hacer, primero que nadie, la
investigacion en materia del agua en los estados del pais y para escribir un capitulo
importante en la economia y de la utilidad de la subsistencia de una comunidad, en el
ambito del conocimiento y de la ciencia. Fué otro logro que se obtuvo y apenas
empezamos a ver los resultados.

Propusimos asi mismo, generar una mayor cultura del agua, con campanas intensas
muy bien logradas, invitando a contribuir en esta accion permanente de Agua y
Drenaje, logrando que los niveles de consumo por familia se hayan reducido
sensiblemente en los Gltimos afnos y ahora se consume menos agua, logrando ahorros
que son de gran importancia para el patrimonio del campo y de las aguas en nuestra
entidad.
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Nos propusimos asi mismo, llevar a cabo la extension de la red de distribucion de agua
y darle continuidad a cuatro acciones anteriores que se habian utilizado, con el
proyecto Monterrey V. Una decision que se tomoé con este Consejo y se trabajo con
mucho sentido de profesionalismo.

Se logro el apoyo de mecanismos financieros internacionales y el proyecto va casi al 50
0 52%, conforme a las metas realizadas y en muy pocos meses mas, toda la parte
conurbada de la zona metropolitana de Monterrey, tendré asegurado el suministro del
agua, gracias al desarrollo de este proyecto.

También se propuso que Agua y Drenaje se constituyera en ente de analisis y sobre
todo de perspectivas sobre los retos que tiene nuestra comunidad en el suministro de
agua y constituyé una comision con la participacion de la Academia, cuyos resultados
generales fueron presentados el dia de hoy, teniendo ya una mayor certidumbre de
cuales son los escenarios de suministro de agua para la zona metropolitana de
Monterrey y de qué tamafo es la necesidad y cuando deben iniciarse las obras de
infraestructura para poder asegurar el suministro en nuestra entidad federativa.

Nos propusimos avanzar también en eficiencia y eficacia gubernamental en esta
Institucion, lo que le ha merecido reconocimientos internacionales y nacionales. Todos
los afos, recibe reconocimientos como una practica exitosa en el servicio publico que
se presta a la comunidad.

Y por ultimo, nos propusimos también trabajar mas estrechamente con este Consejo
creando comisiones presididas por Consejeros. Tener una intervencion mas efectiva y
trabajar mas de cerca con los integrantes del Consejo. Y quiero decirles, que la
participacién y el trabajo de los Consejeros, su informacién, su conocimiento del area,
su perspectiva analitica, critica, edificatoria de las Instituciones que ustedes han
representado, han permitido que las decisiones se tomen con informacion suficiente,
con consensos amplios y practicamente de forma unanime.

Ha habido de verdad, y yo lo celebro, una verdadera accion colegiada en este Consejo.
No han habido imposiciones por parte del Presidente de esta Institucidon o de su
Director. Ha habido trabajo y conversacion, de dialogo, de cabildeo, de
retroalimentacion, e incluso de participacion efectiva, con trabajos serios de muchos de
los Consejeros que integran esta Institucion.

Asi que por todas estas razones, nos podemos sentir muy satisfechos de lo que se ha
realizado en esta administracion en este campo. Es evidente que en todo se ha
avanzado, y que debemos estar muy atentos para que las fuentes de suministro estén
aseguradas, que tenemos que desconfiar de lo que pueda suceder en el ambito de la
naturaleza con el calentamiento global y por el comportamiento del clima, porque
puede ser que de pronto cambien las circunstancias, pero se ha realizado un trabajo

responsable y serio.

Ha habido una administracion eficiente y en general un manejo adecuado de las
finanzas de esta Institucion, yo quisiera con ello al concluir esta gestion, este periodo
de la vida de esta Institucion centenaria, expresar mi reconocimiento, como lo sefialaba
hace algunos momentos a nombre de la comunidad, por las aportaciones tan
importantes que ustedes han realizado para beneficio de esta Institucion y de Nuevo

Ledn.

| i o
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Reconocerles a los Consejeros su tiempo, su dedicacion, su esfuerzo, las horas extras

incluso de trabajo adicional, sin condiciones. Quiero reconocerles su sentido de
responsabilidad y su solidaridad, su comprensién para asumir decisiones con
connotaciones de caracter social o de enfrentar posturas que en el momento se han
presentado y decirles que me he sentido yo muy privilegiado de presidir este Consejo,
con la participacion de personajes tan comprometidos con su comunidad, como lo son

todos ustedes.

Quiero realizar también un reconocimiento al terminar esta administracion, al Sindicato,
a quienes han sido sus dirigentes, por el trabajo responsable, acomedido y eficiente
que han hecho los trabajadores de Agua y Drenaje, que son de verdad ejemplo del
sector laboral en el ambito publico, que ha actuado muy por encima de intereses
gremiales y que se ha comprometido con la competitividad de la empresa.

Yo le pido al sefior Secretario General del Sindicato que sea el conducto para
expresarle a nombre mio y de ustedes, si me lo permiten, a nombre de este Consejo
nuestro mas amplio reconocimiento a los trabajadores de esta Institucion.

También quiero expresarle mi agradecimiento muy particular al sefior Secretario de
este Consejo, al Lic. Luis Mendoza Garza, quien a lo largo de este tiempo, con
dedicacion, con puntualidad, con esmero, se encargdé de la parte formal, de cuidar
siempre los protocolos, las actas, las decisiones, que estuvieran ordenadas y bien
documentadas. Luis, muchas gracias por tu trabajo realizado.

Quiero también expresar mi reconocimiento muy amplio a los dos Directores Generales
de esta empresa, que trabajaron con dedicacion y entrega. Al Ing. Lombardo Guajardo,
quien en su primera etapa hizo un excelente trabajo y al Ing. Emilio Rangel, que con
cuidado, con profesionalismo, con cercania con los Consejeros, con cercania con el
equipo directivo de la empresa y de sus trabajadores, pudo llevar a esta empresa a
condiciones de excelencia. Asi que para los dos Directores de esta empresa, para su
equipo de trabajo, mi reconocimiento.

Para quienes formaron parte del Consejo de mi equipo de Gobierno, para el sefior
Secretario de Finanzas, para el Jefe de la Oficina de la Gubernatura, para los dos que
participaron, también mi gratitud por haber contribuido a integrar en pro del bien las
acciones de esta Institucion con el resto de las areas de Gobierno.

Asi pues, al terminar este periodo de la vida de la Institucion, les refrendo mi
agradecimiento. Les digo que han sido parte de la historia de Nuevo Ledn y
particularmente de esta Institucion que debe de mantenerse con el grado de excelencia
gue ha mantenido.

Yo estoy seguro que con la proxima administracion y con la participacion decidida y el

apoyo de todos ustedes, de quienes sean Consejeros, Agua y Drenaje de Monterrey
seguira siendo una empresa ejemplar en Nuevo Ledn, en México y América Latina.

Muchisimas gracias................



Acta No. 469
Octubre 2 de 2009
Hoja No. 14

Después del mensaje del C. Gobernador y Presidente del Consejo de Administracion, y
no habiendo mas asuntos que tratar, se dio por terminada la sesion, siendo las
diecinueve horas con treinta minutos del dia dos de octubre del afio dos mil nueve,
firmando la presente Acta los Consejeros asistentes, para constancia de los Acuerdos

gue se tomaron.

GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON




	

