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DIRECCION DE ADMINISTRACION
Gerencia de Compras y Servicios
Jefatura de Concursos y Contratos.

CONVOCATORIA QUE CONTIENE LAS BASES DE LICITACION PUBLICA NACIONAL
PRESENCIAL NO. SADM-GCS-COP-001/2023, ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO
Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y
OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE
NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-
SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

INTRODUCCION: Las presentes Bases sefialan el procedimiento de la Licitacion Publica Nacional
Presencial, las condiciones generales de contratacién, la forma de presentacion de la propuesta
técnica y econdmica, las cuales se deberan de entregar en la forma y términos que sefialan estas
Bases.

Para los efectos de esta Convocatoria, Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., en lo
sucesivo sera denominada LA CONVOCANTE.

1. PRESENTACION.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., con fundamento a lo dispuesto en los articulos 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 35 y 37 de la Ley Orgéanica de la Administracion
Plblica para el Estado de Nuevo Leon, 14, 25 fraccion |, 29 fraccién | y demas relativos de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leén, 1, 5, 14, 62 y demas
relativos del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado
de Nuevo Ledn, en debida concordancia con el articulo 77 de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn
para el ejercicio fiscal 2023 y demas relativos y aplicables de las leyes antes citadas, CONVOCA a las
personas fisicas o morales a participar en la Licitacion Publica Nacional Presencial No. SADM-
GCS-COP-001/2023.
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2. INFORMACION GENERAL DEL DESARROLLO DE LA PRESENTE LICITACION
PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL.

ACTO PERIODO O DIA HORA LUGAR
PUBLICACION DE 15 de febrero del Periodico Oficial del Estado de Nuevo Leén, Portal
LA 2023 de LA CONVOCANTE y en uno de los diarios de
CONVOCATORIA mayor circulacion en la Entidad.
CONSULTADE | A partir del 15 al . . .
BASES 23 de febrero rr:;tfi)ﬁ.cli/twwvg.sadm.qob.mx/SADM/mdex.|sp?|d ht
del 2023 —Icil_pub_compras
En las Oficinas Generales de LA CONVOCANTE
ubicadas en la calle Mariano Matamoros No. 1717
Poniente, Colonia Obispado en la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Leén, C.P. 64060, con horario
REGISTRO PARA de 9;00 a 15:00 horas y gl pago §eré mediante
efectivo, tarjeta de crédito o débito, cheque
PARTICIPAR EN certificado o de caja expedido a favor de Servicios
LA LICITACION Del 15al23de | 9:00 a 16:00 de A D ‘= de Mont LP.D |
PUBLICA febrero del 2023 hrs. € Agua y Lrenaje de hionterrey, 1.7.D. y para 1a
NACIONAL entrega de las mismas en la oﬂcma de la .Jefatura
PRESENCIAL de Concursos y Cor]tr_atos adscrita a la Gerencia
de Compras y Servicios de LA CONVOCANTE,
ubicada en la calle Mariano Matamoros No. 1717
Poniente, Colonia Obispado en la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Leén, C.P. 64060, en el horario
citado de lunes a viernes (en dias habiles).
En el Auditorio de Oficinas Generales de LA
CONVOCANTE, ubicado en la calle Mariano
ACEXSZQI([;EES 283; Zl‘ggrgero 11:00 hrs. Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia Obispado
en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, C.P.
64060.
PRESENTACION
DE o -
En el Auditorio de Oficinas Generales de LA
PROPUESTAS CONVOCANTE, ubicado en la calle Mariano
TECNICAS Y 08 de marzo del . . . .
ECONOMICAS Y 2023 10:00 hrs. Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia lespado
en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, C.P.
APERTURA DE 64060
PROPUESTAS '
TECNICAS
En el Auditorio de Oficinas Generales de LA
FALLO TECNICO 15 de marzo del CONVOCANTE ubicado en la calle Mariano
Y APERTURA 2023 10:00 hrs. Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia Obispado
ECONOMICA en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, C.P.
64060.
En el Auditorio de Oficinas Generales de LA
17 de marzo del CONVOCANTE ubicado_ en la ca!le M_ariano
FALLO 2023 12:00 hrs. Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia Obispado
en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, C.P.
64060.

La presente convocatoria que contiene las Bases de la Licitacion de referencia, se encuentran
disponibles para su consulta en la Pagina de LA CONVOCANTE
https://www.sadm.gob.mx/SADM/index.jsp?id _html=licit pub _compras
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El costo de estas bases sera de $3,000.00 (TRES MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) Incluyendo el
Impuesto al Valor Agregado.

Los interesados deberan presentar cheque certificado o de caja expedido a favor de Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey, I.P.D., o bien efectuar el pago en efectivo, tarjeta de crédito o débito, en las Oficinas
Generales de LA CONVOCANTE, ubicadas en la calle Mariano Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia
Obispado en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n, C.P. 64060, de Lunes a Viernes de 9:00 a 16:00 horas,
hasta el dia 23 de febrero del 2023 (s6lo en dias habiles)

El portal, las comunicaciones, el intercambio y almacenamiento de la informacién, se realizaran de
modo que se garantice la proteccion e integridad de los datos de conformidad con la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leodn.

En caso de dudas o comentarios respecto a la operacion en la Pagina de LA CONVOCANTE, favor de
comunicarse a la Jefatura de Concursos y Contratos a los teléfonos 8120336551, 8120336582 y
8120336552.

3. REQUISITOS QUE DEBERAN PRESENTAR LAS PERSONAS FiSICAS O MORALES
INTERESADAS AL MOMENTO DE SU INSCRIPCION.

Los interesados en obtener las bases de la Licitacion Publica Nacional Presencial, deberan acudir a solicitar
su inscripcion en la oficina de la Jefatura de Concursos y Contratos adscrita a la Gerencia de Compras y
Servicios de LA CONVOCANTE, ubicada en la calle Mariano Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia
Obispado en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leodn, C.P. 64060, a partir de la fecha de publicacion de la
Convocatoria y hasta la fecha limite de inscripcién, de Lunes a Viernes de 9:00 a 16:00 horas, debiendo
presentar los siguientes requisitos:

1. Esrequisito indispensable para participar en la Licitacion de referencia adquirir las bases mediante el
pago de las mismas, para lo cual debera previamente a éste, adquirir una solicitud de inscripcién en
la Jefatura de Concursos y Contratos adscrita a la Gerencia de Compras y Servicios de LA
CONVOCANTE ubicada en la calle Mariano Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia Obispado en la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, C.P. 64060, dicha solicitud se emitira al cumplir con los siguientes
requisitos:

e  Escrito bajo protesta de decir verdad en el qgue manifieste domicilio ubicado dentro del Estado de
Nuevo Ledn, RFC (anexar copia de la Constancia de Situacion Fiscal) y un correo electrénico para
los efectos de oir y recibir notificaciones.

e Conlasolicitud antes citada debera presentarse a realizar el pago en las cajas de Oficinas Generales
de LA CONVOCANTE, ubicadas en la calle Mariano Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia
Obispado en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledén, C.P. 64060.

Una vez realizado lo anterior, debera presentar en la Jefatura de Concursos y Contratos adscrita a la Gerencia
de Compras y Servicios el pago de bases efectuado en tiempo y forma con el fin de que le sean
proporcionadas las bases correspondientes, dandose en ese momento por formalizada su inscripcion, antes
de las 16:00 horas del dia 23 de febrero del 2023 (s6lo en dias hébiles). De no formalizar su inscripcién
ante LA CONVOCANTE, antes de la fecha y hora estipulada, LOS LICITANTES NO PODRAN PARTICIPAR
EN LA LICITACION.

Conforme al articulo 37 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del
Estado de Nuevo Leén, LA CONVOCANTE, se abstendran de recibir propuestas y adjudicar
contrato alguno con las personas siguientes:

I. Aquéllas en que el servidor publico que intervenga en cualquier etapa del procedimiento de
contratacién tenga interés personal, familiar o de negocios, incluyendo aquéllas de las que pueda
resultar algun beneficio para él, su conyuge o sus parientes consanguineos hasta el cuarto
grado, por afinidad o civiles, o para terceros con los que tenga relaciones profesionales, laborales
o de negocios, o para socios o sociedades de las que el servidor publico o las personas antes
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VI.

VII.
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referidas formen o hayan formado parte durante los dos afios previos a la fecha de celebracion
del procedimiento de contratacion de que se trate.

La prohibicién anterior comprendera los casos en que el interés personal, familiar o de negocios
corresponda a los superiores jerarquicos de los servidores publicos que intervengan, incluyendo
al titular de la dependencia, entidad o unidad administrativa, convocantes o requirentes;

Las que desempefien un empleo, cargo o comision en el servicio publico, o bien, las sociedades
de las que dichas personas formen parte, sin la autorizacion previa y especifica de la Contraloria
del Estado o del 6rgano de control interno de los sujetos obligados a que se refiere el Articulo 1,
fracciones Il a V;

. Aquellos proveedores que, por causas imputables a ellos mismos, la dependencia, entidad o

unidad administrativa convocante les hubiere rescindido administrativamente mas de un
contrato, dentro de un lapso de dos afios calendario contados a partir de la notificacién de
la primera rescision.

Las que se encuentren inhabilitadas como proveedores o participantes de licitaciones, por
resoluciéon de la autoridad competente;

Aquellas que presenten propuestas en una misma partida de un bien o servicio en un
procedimiento de contratacion que se encuentren vinculadas entre si por algin socio o
asociado comun. Se entendera que es socio o asociado comun, aquella persona fisica o
moral que es reconocida como tal en las actas constitutivas, estatutos o en sus reformas o
modificaciones de dos 0 mas empresas licitantes, por tener una participacion accionaria en
el capital social, que le otorgue el derecho de intervenir en la toma de decisiones o en la
administracion de dichas personas morales;

Las que previamente hayan realizado o se encuentren realizando, por si o a través de empresas
que formen parte del mismo grupo empresarial, trabajos de andlisis y control de calidad,
preparacion de especificaciones, presupuesto o la elaboracion de cualquier documento
vinculado con el procedimiento en que se encuentran interesadas en participar, cuando
hubieren tenido acceso a informacion privilegiada que no se diera a conocer a los licitantes
para la elaboracién de sus propuestas;

VIIl.Aquellas que por si 0 a través de empresas que formen parte del mismo grupo empresarial,

XI.

pretendan ser contratadas para elaboracién de dictamenes, peritajes y avalles, cuando éstos
hayan de ser utilizados para resolver discrepancias derivadas de los contratos en los que dichas
personas 0 empresas sean parte;

Las que hayan utilizado informacién privilegiada, proporcionada indebidamente por cualquier
medio.

Aquellos licitantes que injustificadamente y por causas imputables a ellos mismos, no hayan
formalizado un contrato adjudicado con anterioridad por la convocante. Dicho impedimento
prevalecera ante la propia dependencia, entidad o unidad administrativa convocante por un plazo
que no podrd ser superior a un afo;

Las demas que por cualquier causa se encuentren impedidas para ello por disposicion de Ley.

Conforme al articulo 38 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Estado de Nuevo Ledn, en tanto persistan los supuestos previstos en las fracciones
siguientes, estaran temporalmente impedidos para participar en la presente Licitacion, por lo que LA
CONVOCANTE, se abstendran de recibir propuestas y adjudicar contrato alguno a los proveedores:

Que por causas imputables a ellos mismos se encuentran en situacién de mora, respecto del
cumplimiento de otros pedidos o contratos con cualquier Sujeto Obligado, y en aquellos casos
en los que estén bajo un proceso de rescisién administrativa o se les haya rescindido
administrativamente un contrato celebrado con cualquier Sujeto Obligado, dentro de un lapso de
dos afios contados a partir de la notificacion de la rescision;

Que tengan relacion personal, familiar o de negocios con el servidor publico con facultad de
decision que intervenga en cualquier etapa del procedimiento respecto a la adquisicion,
arrendamiento o contratacidon de servicios, y que del pedido o contrato pueda resultar algun
beneficio para el servidor publico, su cényuge o parientes consanguineos hasta el cuarto grado,
por afinidad o civiles hasta el segundo grado, o para terceros con los que tenga relaciones
profesionales, laborales o de negocios, o para socios o0 sociedades de las que el servidor publico
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o las personas antes referidas formen o hayan formado parte durante los dos afios previos a la
fecha de celebracion del procedimiento de contratacién de que se trate. La prohibicién anterior
comprenderd los casos en que el interés personal, familiar o de negocios corresponda a los
superiores jerarquicos de los servidores publicos que intervengan, incluyendo al titular del Sujeto
Obligado;

lll. En los que participen directa o indirectamente, los servidores publicos de las unidades a que se
refieren las fracciones XXV, XXVI, XXVII y XXVIII del articulo 4 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y contratacion de servicios del estado de Nuevo Ledn, como socios mayoritarios,
administradores, directores o gerentes;

IV. Que la administracidon se encuentre bajo intervencion judicial o administrativa;

V. Que se encuentren inhabilitados por resolucién de la autoridad competente;

VI. Que presenten propuestas en una misma Partida de un bien o servicio en un procedimiento de
contratacién que se encuentren vinculadas entre si por algin socio o asociado comun. Se
entendera que es un socio o asociado comun, aquella persona fisica o moral que es reconocida
como tal en las actas constitutivas, estatutos o en sus reformas o modificaciones de dos o0 mas
empresas licitantes, por tener una participacion accionaria en el capital social, que le otorgue el
derecho de intervenir en la toma de decisiones o0 en la administraciéon de dichas personas
morales;

VII. Que previamente hayan realizado o se encuentren realizando, por si o0 a través de empresas que
formen parte del mismo grupo empresarial, trabajos de analisis y control de calidad,
preparacién de especificaciones, presupuesto o la elaboracién de cualquier documento
vinculado con el procedimiento en que se encuentran interesadas en participar, cuando
hubieren tenido acceso a informacién privilegiada que no se diera a conocer a los licitantes
para la elaboracion de sus propuestas;

VIIl. Que por sio através de empresas que formen parte del mismo grupo empresarial, pretendan
ser contratadas para elaboracion de dictamenes, peritajes y avallas, cuando éstos hayan de ser
utilizados para resolver discrepancias derivadas de los contratos en los que dichas personas o
empresas sean parte;

IX. Que hayan utilizado informacién privilegiada, proporcionada indebidamente por cualquier
medio;

X. Que injustificadamente y por causas imputables a ellos mismos, no hayan formalizado un
contrato adjudicado con anterioridad por la convocante; y

XI. Que por cualquier causa se encuentren impedidos para ello por disposicién de Ley.

En los casos en los que el proveedor haya sido inhabilitado mediante procedimiento que hubiere
concluido con resolucion firme, se estara a lo dispuesto en la resolucién que al efecto se hubiera
emitido.

4. REGLAS DE LA PRESENTE LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL.

4.1 CELEBRACION DE ACTOS.- La o las Juntas de Aclaraciones, los actos de Presentacion de
Propuestas Técnicas y Econ6micas y Apertura de Propuestas Técnicas, Fallo Técnico y Apertura de
Propuestas Econdmicas y el acto de Fallo se realizaran de manera presencial en el Auditorio de Oficinas
Generales de LA CONVOCANTE, ubicado en la calle Mariano Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia
Obispado en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leo6n, C.P. 64060, a los cuales podran asistir los licitantes,
conforme a lo dispuesto por el Articulo 40 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion
de Servicios del Estado de Nuevo Leodn.

Se informa que cualquier persona podra asistir a los diferentes actos de la presente Licitacion en
calidad de observador, sin ser necesario estar inscrito como participante en ella, registrandose
previamente antes del inicio de cada uno de ellos. Lo anterior de conformidad a lo sefialado en la
fraccion XXIII del articulo 31 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Estado de Nuevo Leodn.

4.2 CONDICIONES Y REQUISITOS.- Ninguna de las condiciones establecidas en la presente
Convocatoria que Contiene las Bases de la Licitacion, los requisitos contenidos en las especificaciones
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técnicas correspondiente, asi como las propuestas técnicas y econdmicas que presenten los
presentadas participantes, podran ser negociadas.

4.3CONCEPTOS REQUERIDOS.- ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y
CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA
EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL
DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-
2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002, la prestacion del
servicio, debe apegarse a la descripcién que se establece en las Especificaciones Técnicas
citadas en el ANEXO 1 de las presentes bases.

4.4 VISITAS A LAS INSTALACIONES. - Eldia 24 de febrero del 2023 a las 09:00 horas, deberan
presentarse los LICITANTES en el Auditorio de Oficinas Generales de LA CONVOCANTE, ubicada en la calle
Matamoros No. 1717 Pte. Colonia Obispado, Monterrey, N.L. a fin de iniciar los traslados necesarios para
participar en las visitas de reconocimiento a los lugares e instalaciones con relacion a las cuales se efectuara
el servicio dicha visita es de caracter obligatorio se entregara constancia.

Reunién Previa obligatoria: Auditorio de SADM. Posterior a la reunion previa se partird a los recorridos de la
siguiente manera:
Partida 1.
Sitios a visitar: (1ro) PTAR Dulces Nombres y (2do) Laguna El Carmen. Dia 1
Partida 2.
Sitios a visitar: (1ro) PTAR Norte y (2do) PTAR Zuazua. Dia 1
Partida 3.
Sitios a visitar: (1ro) PTAR Noreste y (2do) PTAR Santa Rosa. Dia 1.

El participante debera considerar que las visitas se realizaran en un solo dia, lo cual el licitante si
participa en 2 o mas partidas, debera de conformar el personal que acudira el mismo dia a las visitas en que
va a participar; la cual el licitante debera de trasladarse en vehiculos propios.

Obligatorio el registro firmado por los licitantes en hitacora de cada sitio, adicional a la constancia emitida de
cada sitio.

Se entregara constancia de visita firmada por el Director de Saneamiento y debera de agregarlo al sobre de
su propuesta técnica.

2.- Se llevard a cabo un dia adicional para consulta a la sala de informacion.

4.5 COSTOS DE PREPARACION DE PROPUESTAS. .- El participante sufragara todos los costos
relacionados con la preparacion y presentacién de su propuesta técnica y econdmica, liberando de
cualquier responsabilidad a LA CONVOCANTE, por dicho concepto, por lo que LA CONVOCANTE, no
devolveran dichos costos cualquiera que sea el resultado de la presente Licitacion Publica Nacional
Presencial.

4.6 PROPUESTAS DE PRECIOS.- Las propuestas de precios deberan contemplar
ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002. En
caso de aplicar, los gastos por concepto de los transportes, maniobras de carga y descarga y seguros,
éstos seran por cuenta y riesgo del licitante hasta el lugar de entrega sefialado en las presentes Bases.
Dicha licitacion Publica Nacional Presencial no ser& bajo la modalidad de Oferta Subsecuente.

4.7 IDIOMA.- Las propuestas que presenten los licitantes, asi como toda la correspondencia
y documentos relativos a las mismas, deberan redactarse en idioma espariol; en todo caso, cualquier
material impreso o folleteria que proporcione el licitante a LA CONVOCANTE, podra estar en otro
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idioma a condicién de que venga acompafiado de su correspondiente traduccion al espafiol.

4.8 PROPUESTAS CONJUNTAS.- En la presente Licitacion, se aceptaran propuestas conjuntas,
por lo que los participantes s6lo podran presentar una proposicién por empresa o persona fisica.

4.9 ACTAS.- Las actas derivadas de la presente Licitacion, se publicaran en la pagina institucional
de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

https://www.sadm.gob.mx/SADM/index.jsp?id html=licit pub compras.

5. JUNTA DE ACLARACIONES.

Conforme a lo dispuesto por el articulo 34 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leon, la Junta de Aclaraciones se llevara a cabo de manera
presencial, siendo optativa para los licitantes la asistencia o participacion en la misma.

Las personas fisicas o morales que pretendan solicitar aclaraciones a los aspectos contenidos en
la presente convocatoria, deberan presentar un escrito en el que expresen su interés en participar
en la presente licitacién, por si o en representacion de un tercero, manifestando en todos los casos
los datos generales del interesado y, en su caso, del representante. Este escrito podra presentarse
de manera indistinta en formato electrénico o fisico debidamente firmado, acompafiado de las
solicitudes de aclaracion, de manera numerada y concisa. Las aclaraciones, dudas vy
cuestionamientos deberan estar directamente vinculados con los puntos contenidos en la
convocatoria a la licitacién publicay en las bases respectivas. (FORMATOS | Y XVII).

El escrito de interés debidamente firmado y las solicitudes de aclaracién en archivo editable Word
deberan presentarse en las oficinas de la Jefatura de Concursos y Contratos, ubicadas en la calle
Mariano Matamoros, No. 1717 Poniente, Colonia Obispado en Monterrey, Nuevo Ledén, debiendo
invariablemente entregar el archivo editable en formato Word en USB de las preguntas.

El periodo para recepcion de estos documentos serd a partir de la fecha de publicacion de la
convocatoria_y hasta las 11:00 horas del dia 27 de febrero de 2023.

La omisién o incumplimiento en la forma y términos de presentacién de los requisitos antes sefialados.
faculta de pleno derecho a LA CONVOCANTE arechazar las aclaraciones sin darles lectura.

Para la realizacion de la o las juntas de aclaraciones se considerara lo siguiente:

Se iniciard precisamente en la fecha y hora sefaladas.

Presidira la junta el representante de LA CONVOCANTE, con la asistencia de los miembros
del Comité de Adquisiciones, asi como por un representante del area técnica, a fin que resuelvan en
forma clara y precisa las dudas y planteamientos de los licitantes relacionados con los aspectos
contenidos en la Convocatoria.

e La junta sera publica, pero sélo participaran quienes se hayan inscrito en la forma y términos
establecidos en la presente Convocatoria que contiene las Bases de la Licitacion.

e Se procedera a firmar una lista de asistencia de quienes participen en la junta de
aclaraciones.

e Al concluir cada junta de aclaraciones podra sefialarse la fecha y hora para la celebracion de
ulteriores juntas, considerando que entre la Gltima de ésta y el acto de presentacion y apertura de
propuestas deberd existir un plazo de al menos siete dias naturales.

e De cada junta de aclaraciones se levantard& un acta en la que se haran constar los
cuestionamientos formulados por los interesados y las respuestas de LA CONVOCANTE. En las
actas correspondientes a las juntas de aclaraciones se indicara expresamente esta circunstancia. Las
actas seran publicadas por lo menos en la pagina Institucional de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, 1.P.D. https://www.sadm.gob.mx/SADM/index.jsp?id_htmi=licit pub_compras, salvo que
exista causa legal que lo impida.

e En caso de que al levantarse el acta de la junta de aclaraciones no se cuente con la totalidad de
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las respuestas a los cuestionamientos formulados, en el acta se hara constar tal circunstancia y
sefialara el plazo y medio en que se comunicaran las respuestas.

6. ACEPTACION DE BASES, JUNTA DE ACLARACIONES Y VALIDEZ DE LA PROPUESTA.

a) Las personas fisicas o morales participantes en la presente licitacion, deberan presentar antes
del Acto de Presentacion de Propuestas Técnicas y Econdmicas y Apertura de Propuestas
Técnicas una Carta de Aceptacion de la Convocatoria que contiene las Bases. las
especificaciones técnicas. asi como Junta de Aclaraciones, firmada por su representante
en donde manifiesten, bajo protesta de decir verdad, que han revisado y analizado cada uno de
los puntos de la Convocatoria que Contiene las Bases de la licitacion, asi como las
especificaciones técnicas y la Junta o Juntas de Aclaraciones, que los conocen y estan de
acuerdo con las mismas y que no se tiene reclamacion o duda en torno a éstas. (FORMATO
).

b) Asi mismo deberan presentar antes del Acto de Presentacidn de Propuestas Técnicas y
Econdmicas y Apertura de Propuestas Técnicas una Carta de Validez de su propuesta
econdmica, firmada por su representante la cual contendra la validez de su propuesta
econdmica por 30 dias naturales contados a partir del dia siguiente al Acto de Apertura de
Propuestas Econémicas, de acuerdo al formato que para tal efecto se anexa a la presente
Convocatoria. (FORMATO III-A).

NOTA: Dichas cartas deberan ser presentadas en la Jefatura de Concursos y Contratos de Servicios de
Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D. sita en la calle Mariano Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia
Obispado en Monterrey, Nuevo Ledn, o hasta antes de la entrada al evento de presentacion de
propuestas en el recinto designado para ello. La omisién o incumplimiento en la forma y términos
de presentacién de los requisitos antes sefialados. facultade pleno derecho a LA CONVOCANTE.
arechazar cualquier Propuesta sin darle lectura.

7. FORMAS DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA TECNICA Y DOCUMENTOS QUE DEBERA
CONTENER EL SOBRE TECNICO Y FORMAS DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA
ECONOMICA Y DOCUMENTOS QUE DEBERA CONTENER EL SOBRE ECONOMICO.

7.1. DOCUMENTACION QUE DEBERA CONTENER EL SOBRE DE SU PROPUESTA TECNICA.

Los licitantes deberan presentar sus propuestas técnicas y econémicas en forma documental y por
escrito en dos sobres cerrados (1 sobre con su propuesta técnica y 1 sobre con su propuesta
econdémica), rotulados cada uno con el nombre del licitante, la descripciéon del nimero y el concepto
objeto de la presente Licitacion el cual es: LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NO.
SADM-GCS-COP-001/2023 ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES
QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22
SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-
SEMARNAT-2002. En dichos sobres, los participantes deberan presentar todos los documentos técnicos
y econémicos, asi como los requisitos solicitados en la presente convocatoria que contiene las Bases
de la Licitacidn y en las especificaciones técnicas y Formato de Cotizacion.

Cada uno de los documentos que integran tanto su Propuesta Técnica, asi como su Propuesta
Econdmica, deberan estar debidamente firmados de manera autégrafa por el Representante Legal.
Al efecto, deberan foliar la Propuesta Técnica, la Propuesta Econdémica, asi como el resto de los
documentos que entregue el licitante en cada una de sus propuestas. En el caso de que alguna o
algunas hojas de los documentos mencionados anteriormente carezcan de folio y se constate que
la o las hojas no foliadas mantienen continuidad, LA CONVOCANTE no desechara las proposiciones.
En el supuesto de que falte alguna hoja y la omisién pueda ser cubierta con informacién contenida en
la propia proposicién o con los documentos distintos a la misma, no se desechara la proposicion.



LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL No. SADM-GCS-COP-001/2023
CONTRATO SADM-GCS-COP-001/2023

Una vez recibidas las propuestas en la fecha, hora y lugar establecidos, éstas no podran retirarse o
dejarse sin efecto, por lo que deberan considerarse vigentes dentro del procedimiento de Licitacion
Publica Nacional Presencial hasta su conclusion.

Dentro del sobre de la propuesta técnica, deberan presentar los siguientes requisitos técnicos:

a) Para intervenir en el Acto de Presentacién y Apertura de Propuestas Técnicas en representacion de los
LICITANTES bastara que se presente un escrito en el que su firmante manifieste, bajo protesta de decir
verdad, que cuenta con facultades suficientes para comprometerse por si 0 su representada, conforme a lo
establecido en los articulos 31 fraccion IX de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Estado de Nuevo Ledn y 74 fraccion IV de su Reglamento, anexando copia simple de la
identificacion vigente del compareciente al acto.

b) Copia del recibo de pago de las bases efectuado en tiempo y forma, y original para su cotejo.

c) Copiasimple y original para su cotejo del registro vigente en el Padrén de Proveedores de la Administracion
Pulblica Estatal, en caso de que se encuentre en tramite, deberd anexar la constancia de haber presentado
su solicitud de registro en el Padrén. En dicho caso, se le condicionara para que a mas tardar presente su
registro vigente antes de la fecha y hora establecida para el Fallo Definitivo y Adjudicacion.

d) Escrito en el que el LICITANTE manifieste bajo protesta de decir verdad, que es de nacionalidad mexicana.

e) Escrito bajo protesta de decir verdad en el cual manifieste que los bienes que oferta y entregara, seran
producidos en México y que contaran con el porcentaje de contenido nacional correspondiente. En caso de
ser prestacion de servicios el presente requisito no aplica, debiendo manifestarlo por escrito.

f) Escrito bajo protesta de decir verdad en el cual manifieste que en caso de que LA CONVOCANTE lo
solicite, le proporcionard la informacién y deméas documentales expedidos por la autoridad competente que
permita verificar que los bienes ofertados son de produccién nacional y cumplen con el porcentaje de
contenido nacional requerido. En caso de ser prestacion de servicios el presente requisito no aplica, debiendo
manifestarlo por escrito.

g) PERSONALIDAD DEL PARTICIPANTE Y DE SU REPRESENTANTE.- Para acreditar la personalidad del
PARTICIPANTE y la de su Representante Legal, debera de presentar en original el FORMATO | en el que el
firmante manifieste bajo protesta de decir verdad, que cuenta con las facultades suficientes para
comprometerse por si 0 su representada, asi como para suscribir a nombre de su representada la propuesta
y formalizar en su caso el contrato correspondiente, adicionando a esté la siguiente documentacion segun le
corresponda:

PERSONA MORAL

e Copia simple del Acta Constitutiva y original o copia certificada para su cotejo.

e Copia simple de la ultima modificacion al Acta Constitutiva y original o copia certificada para su cotejo
(en caso de gue no existan modificaciones debera de manifestarlo por escrito).

e Copia simple del Poder del Representante Legal y original o copia certificada para su cotejo.

e Copia simple de la Identificacion Oficial vigente de la persona que firme la proposicion y original o copia
certificada para su cotejo.

e Copia simple del documento que emite actualmente el SAT, el cual contiene los conceptos relativos a
Cédula de Identificacion Fiscal y Constancia de Situacion Fiscal (ambos en el mismo formato), la cual debe
ser generada de fecha actual (no mayor a 30 dias naturales).

e Copia simple de la Opinién de cumplimiento de Obligaciones fiscales.

e Copia simple del comprobante de domicilio y original o copia certificada para su cotejo.

PERSONA FiSICA
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e Copia simple de la Identificacion Oficial vigente de la persona que firme la proposicién y original o copia
certificada para su cotejo.

e Copia simple del documento que emite actualmente el SAT, el cual contiene los conceptos relativos a
Cédula de Identificacion Fiscal y Constancia de Situacion Fiscal (ambos en el mismo formato), la cual debe
ser generada de fecha actual (no mayor a 30 dias naturales).

e Copia simple de la Opinién de cumplimiento de Obligaciones fiscales.

e Copia simple del comprobante de domicilio y original o copia certificada para su cotejo.

h) Debera proporcionar por escrito un correo electrénico para efectos de notificacion.
i) Carta Compromiso del PARTICIPANTE (FORMATO lII).

j) Copia del acuse de recibo de la carta de aceptacién de la convocatoria, bases, contenido de foro de
aclaraciones y validez de propuesta (FORMATO llI). Dicho acuse del formato, podra sellarse hasta un dia
antes del evento de Presentacion y Apertura de Propuestas Técnicas en la Jefatura de Concursos y
Contratos adscrita ala Gerencia de Compras y Servicios, debiendo el PARTICIPANTE anexarlo dentro
de su sobre técnico.

k) Carta de no impedimento legal para contratar (FORMATO V).
[) Declaracion de Integridad (FORMATO V).
m) Certificado de determinacion independiente (FORMATO VI).

n) Origen extranjero de los bienes que oferten. En caso de ser prestaciéon de servicios el presente formato no
aplica, debiendo manifestarlo por escrito. (FORMATO VII).

0) Origen nacional de los bienes o servicios que oferten (FORMATO VIII).

p) Manifestacion sobre la estratificacion en caso de encontrarse en las consideradas MIPYMES (FORMATO
IX), en caso contrario debera manifestarlo por escrito.

g) Documentacion anexada por el LICITANTE (FORMATO X).

r) Infraestructura.- EI LICITANTE para acreditar su experiencia técnica debera presentar el Curriculum de la
empresa, ademas de la documentacion solicitada, de cualquiera de las vifietas que a continuacién se detallan,
en el entendido que la vifieta que se va a considerar debera cumplir con el punto completo:

e Unarelacidn de las principales operaciones de ventas o prestacion de servicios de los Ultimos doce
meses, que incluya un informe técnico de los mismos, adjuntando las constancias de cumplimiento
expedidas por los clientes del licitante;

e Una descripcién de las instalaciones, maquinaria, equipos y demas elementos técnicos necesarios
para el objeto de la licitacién, de los que dispone el licitante;

e La indicacion de los titulos de estudios y profesionales de los responsables de la produccién de los
bienes o de la prestacion de los servicios;

e Laentrega de muestras, fotografias o descripciones de bienes o servicios, sujetos a comprobacion.

s) CAPACIDAD FINANCIERA.- Comprobacion de ingresos los cuales sean por lo menos equivalentes al 20%
del monto total de su oferta, mediante la declaracion fiscal anual 2021 para personas fisicas y morales, ante
el SAT Sistema de Administracion Tributaria (incluir acuse de recibo de la informacion de la declaracion del
ejercicio) y la dltima declaracion fiscal provisional del impuesto sobre la renta.

t) ElI PARTICIPANTE debera anexar copia de las Especificaciones Técnicas ANEXO 1 firmado, con lo cual
acepta lo estipulado.

u) Los PARTICIPANTES deberan presentar su inscripcion en el Registro de Prestadores de Servicios
10
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Especializados u Obras Especializadas (REPSE), lo anterior atendiendo a la reforma a la Ley Federal del
Trabajo, publicada el pasado 23 de abril del 2021 en el Diario Oficial de la Federacion.

v) Los PARTICIPANTES deberan manifestar bajo protesta de decir verdad y por escrito, que si resulta
participante ganador se compromete a que su Representante Legal, tomara el Curso de Prevencion y
Concientizacion sobre faltas administrativas y hechos de corrupcion.

w) EL LICITANTE debera presentar los siguientes documentos, considerados como Anexos de la Parte
Técnica de su propuesta para LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA DE LOS PROFESIONISTAS
TECNICOS QUE SERAN RESPONSABLES DE LA DIRECCION, ADMINISTRACION Y EJECUCION
PERTINENTE AL SERVICIO SOLICITADO: (PARTIDAS Nos. 1,2y 3)

a) El Licitante deberéa presentar documentos (Curriculum) firmados bajo protesta de decir verdad por el
licitante, su representante legal o el representante comun de los profesionistas técnicos siguientes en los
FORMATOS Xl y Xll y en cumplimiento con lo indicado en las especificaciones y como minimo los
solicitados para las partidas 1, 2 y 3descritos en la tabla del ANEXO 2.

b) El Licitante debera presentar en los casos de que los profesionistas técnicos que se propongan no
sean activos del licitante o personal externo adicional al punto anterior, carta por escrito bajo protesta de
decir verdad en donde manifieste conocer ampliamente los alcances y estudios a realizar, Normatividad
referida y especificaciones de los servicios que se licitan y su compromiso para participar solidariamente
con la empresa en la ejecucién de los trabajos materia del procedimiento de contratacion y que se
encontrara a su entera disposicion para el caso de que el licitante resultara con adjudicacion favorable
FORMATO XIlI-A.

c) ElLicitante debera presentar carta para cada uno de los profesionistas identificados con la clave RHT-
2 al RHT-9 en la tabla del ANEXO 2, donde manifieste su compromiso de que prestaran sus servicios
profesionales durante el tiempo de ejecucién del contrato de manera exclusiva en los Estudios objeto de
la presente licitacion FORMATO XIlI-B.

d) El Licitante debera presentar carta para cada uno de los profesionistas identificados con la clave RHT-
1y para todo el personal profesionistas técnicos que se propongan y sean activos de la tabla del ANEXO
2, donde manifieste su compromiso de que prestaran sus servicios profesionales durante el tiempo de
ejecucion del contrato en los Estudios objeto de la presente licitacion FORMATO XIII-C.

e) Anexar documentos comprobatorios sobre la experiencia en desarrollar estudios de similares
caracteristicas y capacidades (Formato Libre).

f) Anexar documento comprobatorio sobre el dominio de herramientas en programas informaticos y/o
participacion en la resolucién o tratamiento de problematicas similares a lo solicitado (Formato Libre).

x) EL LICITANTE debera presentar los siguientes documentos, considerados como Anexos de la Parte
Técnica de su propuesta para LA ACREDITACION del PERFIL DE PROFESIONISTAS PARA LOS
COMPONENTES ECONOMICO-FINANCIEROS DE LOS ESTUDIOS (PARTIDA No. 4).

a) El Licitante debera presentar documentos (Curriculum) firmados bajo protesta de decir verdad por el
licitante, su representante legal o el representante comun de los profesionistas técnicos siguientes en
los FORMATOS Xl y Xl y en cumplimiento con lo indicado en las especificaciones y como minimo
los solicitados para la Partida 4 en la tabla del ANEXO 2.

b) El Licitante debera presentar documentos (Curriculum) firmados bajo protesta de decir verdad por el
licitante, su representante legal o el representante comin de los profesionistas técnicos siguientes en
los FORMATOS Xl y Xl y en cumplimiento con lo indicado en las especificaciones del personal
complementario de apoyo sin categoria establecida para la ejecucién de las cuatro partidas. Ademas
del personal de las categorias anteriormente descritas, podra incorporarse en el equipo de trabajo
personal complementario, con las capacidades, aptitudes y experiencia necesarios, a fin de cumplir
con las especificaciones de los estudios.

c) El Licitante debera presentar en los casos de que los profesionistas técnicos que se propongan no
sean activos del licitante o personal externo adicional al punto anterior, carta por escrito bajo protesta
de decir verdad en donde manifieste conocer ampliamente los alcances y estudios a realizar,
Normatividad referida y especificaciones de los servicios que se licitan y su compromiso para
participar solidariamente con la empresa en la ejecucion de los trabajos materia del procedimiento de
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contratacion y que se encontrara a su entera disposicion para el caso de que el licitante resultara con
adjudicacién favorable FORMATO XIII-A.

El Licitante debera presentar carta para cada uno de los profesionistas identificados con la clave RHF-
2 al RHF-10 en la tabla del ANEXO 2, donde manifieste su compromiso de que prestaran sus servicios
profesionales durante el tiempo de ejecucion del contrato de manera exclusiva en los Estudios objeto
de la presente licitacion FORMATO XIII-B.

El Licitante deberd presentar carta para cada uno de los profesionistas identificados con la clave RHF-
1 y para todo el personal profesionistas técnicos que se propongan y sean activos de la tabla del
ANEXO 2, donde manifieste su compromiso de que prestaran sus servicios profesionales durante el
tiempo de ejecucion del contrato en los Estudios objeto de la presente licitacion FORMATO XIII-C.
El licitante debera presentar en formato libre un Esquema Estructural de Organizacion de los
Profesionales Técnicos que seran responsables de la Direccion y Coordinaciéon del Estudio
congruente con lo solicitado en el ANEXO 2, punto 4.2 de las especificaciones.

y) PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA, ESPECIALIDAD Y CAPACIDAD TECNICA DEL
LICITANTE, EN TRABAJOS SIMILARES E HISTORIAL DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO DE
CONTRATOS SUSCRITOS CON DEPENDENCIAS, ENTIDADES O CUALQUIER OTRA PERSONA,
DESRIPCION DE LA METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO Y PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS DEL ANEXO 2 PUNTOS 4.3,4.4Y 4.5.

a)

b)

c)

d)

Relacién de los trabajos realizados y en ejecucion, por el licitante, en los que sea comprobable su
participacion, anotando el nombre de la contratante, descripcién de los servicios, importe contratado,
importes ejercidos o por ejercer y las fechas previstas de terminacién, que acrediten la experiencia y
capacidad técnica en servicios similares en magnitud, orden y complejidad, a los que son materia de
este procedimiento de contratacion en los (FORMATOS XIV, XV Y XVI).

El licitante deberé de presentar documentos que avalen la experiencia comprobable en el desarrollo
de estudios de plantas de tratamiento de aguas residuales de origen doméstico con proceso bioldgico
disefiadas bajo la NOM-001-Semarnat-1996 o superior, con capacidad minima de 500 Ips de manera
individual. Aplica exclusivamente para las partidas 1, 2 y 3. Para el caso de los licitantes que presenten
Su propuesta para la ejecucion de la partida No. 4, deberan acreditar su experiencia mediante copia
del Registro en Cartera y aprobados por la Unidad de Inversion del estudio de Andlisis Costo Beneficio
objeto de los contratos mediante los cuales pretenda acreditar su experiencia.

Para los interesados en participar en las partidas 1, 2 y 3 deberan entregar Copia de al menos dos
(2) contratos; en el caso de los participantes a la partida 4 se requieren copia de al menos tres (3)
contratos. Los contratos deberan indicar las caracteristicas y capacidad minima de los sistemas en
los que participé en los (FORMATOS XIV, XV Y XVI).

Copia de actas de terminacidon de los servicios prestados o acta de extinciébn de derechos y
obligaciones, o en su caso, la manifestacion expresa de la contratante sobre el cumplimiento total de
las obligaciones contractuales o bien la cancelacion de la garantia de cumplimiento respectiva o
cualquier otro documento con el que se corrobore el cumplimiento, relativos a trabajos de la misma
naturaleza, celebrado con anterioridad a la fecha de esta convocatoria, que correspondan a las
caracteristicas, complejidad y magnitud especificas y a los volimenes y condiciones similares a las
requeridas por la convocante (Formato Libre)..

Para el caso de los licitantes que presenten su propuesta para la ejecucion de las partidas No. 1, 2y
3, deberan presentar un documento bajo protesta de decir verdad, que los trabajos contratados por
cualquier particular o dependencia, fueron objeto de puesta en marcha, debiendo describir la
metodologia empleada (Formato Libre).

EL LICITANTE debera describir en formato libre cumpliendo con lo especificado en el ANEXO 2,
punto 4.4, la metodologia y plan de trabajo del Estudio objeto de esta licitacién, de manera eficiente,
incluyendo las formas y técnicas que se utilizaran para la ejecuciéon de los servicios, ademas de
aquellos aspectos que se consideren pertinentes incluir para garantizar mejores resultados para
obtener y asegurar el cumplimiento de las normativas solicitadas “NOM-001-SEMARNAT-2021, LA
NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002"; incluyendo la planeacion integral
para el desarrollo y organizacién de los trabajos, misma que sea congruente con las caracteristicas,
complejidad y magnitud de los mismos, considerando, en su caso, las restricciones técnicas que
procedan conforme al presente procedimiento de contrataciéon y debera ser acorde con el
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CALENDARIO DE IMPLEMENTACION, describiendo cronolégicamente los métodos y
procedimientos administrativos y logisticos necesarios para llevar a cabo el objeto de esta licitacion,
cumpliendo con todos los aspectos requeridos en los especificaciones técnicas y el modelo de
contrato. La descripcion anterior debera presentarse para cada una de las partidas a licitar.

f) Ellicitante debera adjuntar Programa de Capacitacion al Personal de SADM, acerca de las propuestas
tecnoldgicas a considerar en el estudio en formato libre cumpliendo con lo especificado en el ANEXO
2, punto 4.5, acerca del desarrollo del programa de capacitacion en relacion al estudio y diagndstico
a realizar, incluyendo los recursos necesarios para impartirlo.

2) Constancia de visita a las instalaciones de LA CONVOCANTE.

VISITA A LAS INSTALACIONES.- El dia 24 de febrero del 2023 a las 09:00 hrs., deberan presentarse los
LICITANTES en el domicilio establecido en el Punto 4.4 de las presentes bases, a fin de realizar las visitas
de reconocimiento a los lugares donde se efectuara el servicio, dichas visitas seran con caracter obligatorio y
se entregara constancia de la misma

aa) Los PARTICIPANTES deberan manifestar bajo protesta de decir verdad y por escrito que sufragaran
todos los costos relacionados con la preparacion y presentacion de su propuesta, liberando de cualquier
responsabilidad a LA CONVOCANTE por dicho concepto, por lo que no resultara procedente la devoluciéon
de importe alguno, cualquiera que sea el resultado de la presente Licitacion Puablica Nacional Presencial.

bb) Carta bajo protesta de decir verdad que garantice satisfactoriamente el cumplimiento de la prestacion del
servicio objeto de la presente Licitacion Publica Nacional Presencial.

cc)En caso de que no participen en propuestas conjuntas deberd manifestarlo por escrito bajo protesta de
decir verdad.

dd) En caso de que el PARTICIPANTE opte por la presentacion de propuesta conjunta en la presente
Licitacion Publica Nacional Presencial y de conformidad con los articulos 36 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Nuevo Ledn y 76 de su Reglamento, debera para
tal efecto cumplir con lo siguiente:

1.- En el Acto de Presentacion y Apertura de Propuestas, el representante comun de la agrupacién debera
sefialar que la proposicién se presenta en forma conjunta.

2.- Los PARTICIPANTES que presentan propuestas conjuntas declararan por escrito, bajo protesta de decir
verdad, la imposibilidad de presentar propuestas de manera individual.

3.- Los LICITANTES que decidan agruparse para presentar una proposicion conjunta y con el objeto de
acreditar su personalidad, deberan exhibir en forma individual, un escrito en el que su firmante manifieste,
bajo protesta de decir verdad, que cuentan con facultades suficientes para comprometerse por si 0 por su
representado, mismo que contendra los datos siguientes:

a) Del LICITANTE: Nombre, domicilio y Clave del Registro Federal de Contribuyentes del LICITANTE y, en
su caso, de su apoderado o representante. Tratdndose de personas morales, ademas se sefalara la
descripcion del objeto social de la empresa, identificando los datos de la escritura publica constitutiva y, de
haberlas, sus reformas y modificaciones, con las que se acredita la existencia legal de las personas morales
y el nombre de los socios;

b) El representante legal del LICITANTE: Datos del documento en que conste el otorgamiento de las
facultades que le fueron conferidas para suscribir las propuestas; y

c) Copia simple de la identificacién oficial vigente con fotografia del LICITANTE, tratdndose de personas

fisicas y, en el caso de personas morales que participen a través de apoderados o representantes, copia
simple de la identificacion de la persona que firme la proposicion y del compareciente al acto.

4.- Los PARTICIPANTES interesados en esta modalidad, a través de las personas que integran la agrupacion
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deberan celebrar y presentar en su propuesta, en los términos de la legislacion aplicable un convenio de
propuesta conjunta firmado por cada una de las personas que la integren, debiendo establecer con precision
los aspectos siguientes:

a) Nombre, denominacién o razon social, domicilio y clave de inscripcion en el Registro Federal de
Contribuyentes de las personas integrantes, sefialando, en su caso, los datos de los instrumentos
publicos con los que se acredite la existencia legal de las personas morales y, de haberlas, sus
modificaciones;

b) Nombre y domicilio de los representantes de cada una de las personas agrupadas que comparecen
a celebrar el contrato de propuestas conjuntas, sefialando, en su caso, los datos de los documentos
con los que acrediten las facultades de representacion;

c) Designacion de un representante comun, otorgandole poder amplio y suficiente, para atender todo
lo relacionado con la proposicion y con el procedimiento de Licitacion Publica Nacional Presencial;

d) Descripcion de las partes objeto del contrato que correspondera cumplir a cada persona integrante,
asi como la manera en que se exigira el cumplimiento de las obligaciones, y

e) Estipulacion expresa de que cada uno de los firmantes quedard obligado junto con los demés
integrantes, ya sea en forma solidaria o mancomunada, segun se convenga, para efectos del
procedimiento de contratacién y del contrato, en caso de que se les adjudique el mismo.

5.- La propuesta conjunta contenida en el sobre cerrado debera ser firmada autdgrafamente por el
representante comun que para ese acto haya sido designado por las personas que la presenten.

6.- Para cumplir con los ingresos minimos, en su caso, requeridos por la Unidad Convocante, se podran sumar
los correspondientes a cada una de las personas integrantes de la agrupacion, ponderados conforme a lo
establecido en la convocatoria, en funcién a la proporcion en que cada uno de ellos participe en el contrato
de propuesta conjunta.

En el supuesto de que se adjudique el contrato a los LICITANTES que presentaron una propuesta conjunta,
el convenio indicado y las facultades del apoderado legal de la agrupacion que formalizara el contrato
respectivo, deberan constar en escritura publica, a mas tardar a la firma del contrato objeto de la Licitacion,
salvo que este contrato sea firmado por todas las personas que integran la agrupacion que formula la
proposicién conjunta o por sus representantes legales, quienes en lo individual, deberan acreditar su
respectiva personalidad, o por el apoderado legal de la nueva sociedad que se constituya por las personas
que integran la agrupacion que formulé la proposicién conjunta, antes de la fecha fijada para la firma del
contrato, lo cual debera comunicarse mediante escrito a LA CONVOCANTE por dichas personas o por su
apoderado legal, al momento de darse a conocer el fallo o a méas tardar el dia habil inmediato anterior a la
fecha de firma del contrato.

Nota importante: De conformidad con lo dispuesto por el articulo 35 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Nuevo Leén, la entrega de proposiciones se
haréd en dos sobres cerrados, uno contendra la informacion o propuesta técnica; y otro que contendra la
propuesta econdmica. La documentacién distinta a la proposicién, contenida en los requisitos, podra
entregarse a eleccion del licitante dentro o fuera del sobre que la contenga. Los participantes sélo podran
presentar una proposicién por empresa.

El incumplimiento de cualquiera de los requisitos solicitados anteriormente, sera motivo para desechar
la propuesta del participante.

7.2. DOCUMENTACION QUE DEBERA CONTENER EL SOBRE DE SU PROPUESTA ECONOMICA.
Dentro del sobre de la propuesta econémica, deberan presentar los siguientes requisitos:

a) Su propuesta economica en el formato de cotizacion y su desglose de precios unitarios anexos
a la presente convocatoria de la o las partidas en las que participe o en papel membretado,
mecanografiado y firmado por el representante legal, respetando el orden y contenido del formato
otorgado por LA CONVOCANTE. En ella, debera sefialar los Precios Unitarios (sin 1.V.A.), los
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cuales deberan ser sumados y posteriormente, sefialar el Impuesto al Valor Agregado (1.V.A.),
en caso de que aplique, para obtener el gran total (Subtotal + I.V.A. = Total) correspondiente a
los bienes y/o servicios objeto de esta licitacion (ANEXO 5).

Garantia de seriedad de la Propuesta.- El licitante debera entregar, un cheque con la leyenda
para abono en cuenta o bien una fianza expedida por una Institucion autorizada como garantia
de seriedad de su propuesta a favor de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D. por la
cantidad que ampare como minimo el 5% del monto total de la o las partidas en las que participe
incluyendo el .V.A., a fin de garantizar la seriedad de su propuesta, mismo que le sera devuelto
dentro de los cinco dias habiles posteriores a aquel en que se dé a conocer el Fallo Definitivo y
Adjudicacién al licitante que no haya resultado ganador, el cual se podra solicitar en las
instalaciones de LA CONVOCANTE y el licitante adjudicado, le sera devuelto el dia que presente
la fianza de garantia de buen cumplimiento del contrato, establecida en las presentes Bases
igual que en el Punto 15.1.

Copia del acuse de recibo de la Carta de Validez de su propuesta econdmica la cual
contendra la validez de su propuesta econdmica por 30 dias naturales contados a partir del
dia siguiente al Acto de Apertura de Propuestas Econdmicas (FORMATO IlI-A). Dicho acuse
del formato, podra sellarse hasta un dia antes del evento de Presentacion y Apertura de
Propuestas Técnicas en la Jefatura de Concursos y Contratos adscrita a la Gerencia de
Compras y Servicios, debiendo el PARTICIPANTE anexarlo dentro de su sobre técnico

7.3. PROCEDIMIENTO A SEGUIR EN EL “ACTO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS TECNICAS
Y ECONOMICAS Y APERTURA DE PROPUESTAS TECNICAS, ASi COMO EL “ACTO DE
APERTURA ECONOMICA”.

De acuerdo a lo sefialado por el articulo 35 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Estado de Nuevo Ledn, asi como en el articulo 74 de su Reglamento, el acto de
presentacion y apertura de proposiciones se realizard en dos etapas, en donde la presentacion de la
propuesta sera en dos sobres separados conteniendo uno de ellos la informacidn o propuesta técnica y
el otro la propuesta econémica y se llevara a cabo conforme a lo siguiente:

7.3.1. ACTO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS TECNICAS Y ECONOMICAS Y APERTURA DE
PROPUESTAS TECNICAS:

VI.

La entrega de propuestas se hara en 2 (dos) sobres cerrados de manera fisica, que contendra
en forma separada la propuesta técnica y la econémica, es decir, conteniendo cada uno de ellos
la informacion o propuesta técnica y el otro la propuesta econémica.

Un sobre debera contener la Propuesta Técnica y en otro sobre debera contener la Propuesta
Econdmica, ambos debiendo cumplir con lo sefialado en el punto 7.1 y 7.2, respectivamente, de
las presentes Bases.

La documentacion distinta a la propuesta podra entregarse, a eleccion del licitante, dentro o fuera
del sobre que la contenga.

Las propuestas podran ser presentadas por personas distintas al representante legal, siempre y
cuando la persona que asista al evento, cuente con autorizacion o carta poder simple para ello
del propio Representante Legal. No obstante lo anterior, toda la documentacion que contenga el
sobre de la propuesta y que asi se requiera debera estar firmada de manera autdgrafa por el
Representante Legal, acreditando dicha personalidad de acuerdo a lo sefialado en las Bases de
la presente Licitacién Publica Nacional Presencial.

Solamente se admitird una propuesta por licitante.

En el sobre que contenga la Propuesta Técnica, solo se requieren todos aquellos requisitos
técnicos, juridicos y de validez, necesarios para que el area Requirente pueda llevar a cabo la
seleccion del proveedor indicado;

El acto de Presentacién de Propuestas Técnicas y Economicas y Apertura de Propuestas
Técnicas, se llevara a cabo en el dia, lugar y hora previstos en la presente convocatoria que
contiene las Bases de la presente licitacion, conforme a lo siguiente:
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a) Una vez recibidas las propuestas técnicas y econémicas en dos sobres cerrados cada
una durante el acto de Presentacion de Propuestas Técnicas y Econdmicas y Apertura de
Propuestas Técnicas, se procedera a la apertura de cada una de las propuestas técnicas
solamente, haciéndose constar la documentacion presentada, sin que ello implique la evaluacion
de su contenido.

b) Los licitantes que hayan asistido, rubricara la totalidad de las propuestas, las que para
estos efectos constaran documentalmente;
c) Se levantarda el acta que servira de constancia de la celebracion del Acto de

Presentaciéon de Propuestas Técnicas y Econdmicas y Apertura de Propuestas Técnicas, en la
que se hara constar el nombre de los licitantes que hayan entregado propuestas técnicas y
econdémicas.

El acto no podra concluir hasta en tanto se hayan abierto todos los sobres técnicos recibidos, en
el mismo orden en que se recibieron, y se desecharan las propuestas, sin darles lectura, que
hubieran omitido alguno de los requisitos exigidos y respecto de los cuales, ante su omision,
proceda su desechamiento conforme a la Convocatoria. Si uno o mas de los licitantes se niegan
a firmar el acta en la presente licitacién presencial, se hara constar tal circunstancia en la propia
acta, sin que esto afecte la validez de la misma.

En la apertura del Sobre Cerrado que contenga la Propuesta Técnica, LA CONVOCANTE
Unicamente hara constar la documentacién que present6é cada uno de los licitantes, sin entrar a
la evaluaciéon o analisis técnico, legal o administrativo de su contenido, por lo que no podra
desechar ninguna de ellas durante dicho acto, salvo que la propuesta carezca de uno o mas
documentos respecto de los cuales, conforme a la Convocatoria, proceda su desechamiento ante
su omision por parte del licitante.

. Unavez rubricadas las propuestas técnicas, asi como los correspondientes sobres cerrados que

contengan las propuestas econdmicas de los licitantes, incluidos los de aquellos cuyas
propuestas técnicas hubieren sido desechadas quedaran en custodia de LA CONVOCANTE.
De estimarlo necesario podra sefialar nuevo lugar, fecha y hora en que se dara Apertura a las
Propuestas Econdmicas.

El area Requirente, procedera a realizar el andlisis de las Propuestas Técnicas aceptadas, asi
como las que hubieran sido desechadas y las causas que lo motivaron, debiendo emitir un
resultado o fallo técnico, el cual se dara a conocer a los licitantes, dentro de un periodo no mayor
a quince dias siguientes al Acto de Presentacion de Propuestas Técnicas y Econdmicas y
Apertura de Propuestas Técnicas, levantandose el acta correspondiente, misma que sefalara
las propuestas técnicas aceptadas, asi como las que hubieren sido desechadas y las causas que
lo motivaron. La falta de firma de algun licitante no invalidara el contenido y efectos del acta,
poniéndose a partir de esa fecha a disposicion de los que no hayan asistido, en la Pagina
Institucional de Servicios de Agua vy Drenaje de Monterrey, I.P.D.
https://www.sadm.gob.mx/SADM/index.jsp?id_html=licit pub compras para efectos de su
notificacion.

7.3.2. ACTO DE FALLO TECNICO Y APERTURA DE PROPUESTAS ECONOMICAS:

Una vez conocido el resultado técnico, se procedera a la apertura de las propuestas econémicas
de los licitantes cuyas propuestas técnicas no hubieren sido desechadas, es decir, solamente se
abrirdn los sobres que contengan la propuesta econémica cuando no se hubiese desechado la
propuesta técnica del mismo licitante, y se dara lectura al importe de las propuestas que cubran
los requisitos exigidos;

El acto de Apertura de Propuestas Econdmicas, se llevara a cabo en el dia, lugar y hora previstos
en la presente convocatoria que contiene las Bases de la presente licitacién, conforme a lo
siguiente:

a) Se levantara acta que servira de constancia de la celebracion del acto de apertura de
las propuestas econdmicas, en la que se hara constar el importe de cada una de ellas; se
sefialara lugar, fecha y hora en que se dara a conocer el fallo de la licitacién, fecha que debera
guedar comprendida dentro de los veinte dias naturales siguientes a la establecida para este
acto, la cual podra diferirse para una mejor evaluacion de las propuestas. Si uno o mas de los
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licitantes se niegan a firmar el acta en la presente licitacion presencial, se hara constar tal
circunstancia en la propia acta, sin que esto afecte la validez de la misma.

8. NO SE RECIBIRAN OFERTAS EXTEMPORANEAS.
Solo se recibiran dentro del acto de recepcion y apertura de propuestas las presentadas en la forma y
términos sefalados en las presentes bases, asi como en la parte conducente de la Convocatoria de esta
licitacion. Por lo tanto, los licitantes no podran modificar su propuesta una vez presentada.

9. DERECHOS DE LA UNIDAD CONVOCANTE
9.1. COMPROBACION POR PARTE DE LA CONVOCANTE.

LA CONVOCANTE se reserva el derecho de verificar toda la informacion proporcionada por los licitantes en
cualquier momento de la Licitacién o posterior a ella y para el caso de que la misma no cumpla con la Ley o lo
establecido dentro de la presente Convocatoria que contiene las Bases se procedera a rechazar la propuesta o
propuestas, toda vez que la omision o incumplimiento de cualquiera de los requisitos y documentos solicitados,
faculta de pleno derecho a LA CONVOCANTE a desechar cualquier propuesta.

9.2. FACULTADES POR PARTE DE LA CONVOCANTE.

LA CONVOCANTE tiene la facultad en todo tiempo para suspender, suprimir, cancelar o modificar cualquier
suministro o servicio contratado, sin que exista causa que lo justifique y sin que por ello el licitante tenga derecho
a exigir reclamaciéon o indemnizacién alguna, bastando para ello, la simple notificaciéon por oficio de LA
CONVOCANTE al licitante.

10. INSPECCION

LA CONVOCANTE tiene el derecho de visitar las instalaciones de los licitantes en cualquier momento a partir
de la inscripcion del participante, a través del Organo de Control Interno o quien se designe, o bien, durante
el desarrollo de la presente Licitacion Publica Nacional Presencial para verificar la informacién presentada por
ellos, asi como su capacidad técnica y administrativa, la cual se hard constar en acta circunstanciada, misma
que serd firmada por quien haya hecho la visita y verificacion, asi como el participante y el representante del
area Requirente; la falta de firma del participante no invalidara dicha acta circunstanciada.

También podra realizar durante la vigencia del contrato, evaluaciones analiticas y de atributos de los bienes
0 servicios a contratar, para verificar que cumplan con las especificaciones y requisitos de calidad requeridos
en la presente convocatoria que contienen las Bases, debiendo otorgar el licitante ganador las facilidades
necesarias al personal que LA CONVOCANTE designe para tal efecto.

Asi mismo, LA CONVOCANTE, sin perjuicio de las atribuciones correspondientes a la H. Contraloria y
Transparencia Gubernamental y a la Auditoria Superior del Estado, podra verificar la calidad del suministro o
servicios requeridos mediante las personas que LA CONVOCANTE designe para ello y asi lo notifique al
proveedor adjudicado. El resultado de las comprobaciones se hara constar en un dictamen que sera firmado
por quien haya hecho la comprobacion, asi como por el proveedor y un representante de LA CONVOCANTE.
La falta de firma del proveedor no invalidara el dictamen, lo anterior de conformidad con lo dispuesto por el
articulo 77 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo
Ledn.

11. CESION DE DERECHOS

De conformidad con lo establecido en el articulo 49 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion
de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, los derechos y obligaciones que nacen con ocasion del desarrollo de
la presente Licitacion Publica Nacional Presencial, seran intransferibles.

12. TERMINOS Y CONDICIONES DE LA CONTRATACION.
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12.1 PLAZO
La vigencia del contrato sera hasta el 31 diciembre del 2023.
12.2. TIEMPO DE ENTREGA.

e Parala Partidas Nos. 1, 2y 3 el tiempo de entrega sera del 1 de abril del 2023 al 16 de junio del 2023.
e Parala Partida No. 4 el tiempo de entrega sera del 3 de abril al 31 de agosto del 2023.

12.3. LUGAR DE ENTREGA.

La entrega debera hacerse en la Direccién de Saneamiento, ubicada en la calle Mariano Matamoros No. 1717
Poniente, Colonia Obispado en Monterrey, Nuevo Leon.

13. ASPECTOS ECONOMICOS.

13.1. FORMA DE PAGO.

EL LICITANTE recibira de LA CONVOCANTE como pago por la prestacion del servicio objeto del presente
contrato y a satisfaccion de este Ultimo por los servicios ejecutados, a través de cheque o pago electrénico
dentro de los 30 dias naturales posteriores a la presentacion de la(s) factura(s) ante LA CONVOCANTE previa
revision y validacion de la Direccidn de Saneamiento, las cuales seran pagadas de la forma mencionada
anteriormente. Queda convenido que la forma de pago se efectuard en Moneda Nacional.

Las facturas que sean presentadas para trdmite de pago deberan ser a favor de Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey, I.P.D., con Registro Federal de Contribuyentes SAD-560528-572, con domicilio en la calle
Mariano Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia Obispado en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, C.P.
64060, en original, documento que debe reunir los requisitos fiscales establecidos en los articulos 29 y 29-A
del Cadigo Fiscal de la Federacién. Asi mismo, la facturacién sera por precios unitarios, unidades completas
y/o servicios prestados, haciendo mencion de las caracteristicas particulares de la prestacion del servicio y/o
suministro entregado, anotdndose ademés el nimero y fecha del contrato, asi como el nhombre de EL
LICITANTE.

13.2. DEL PRECIO.

El contrato que se derive de la presente Licitacion Publica Nacional Presencial se celebrard bajo la
condicion de precio fijo, por lo que no reconocera incremento alguno en los precios de los bienes y/o
servicios ofertados, lo anterior con fundamento en lo dispuesto por el articulo 45 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leon.

13.3DEL ANTICIPO.

En el presente procedimiento no se otorgara anticipo.

14. PENA CONVENCIONAL, MULTAS Y SANCIONES, PRORROGAS.

14.1. PENA CONVENCIONAL.
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PENA CONVENCIONAL.- El LICITANTE asignado se hara acreedor a una pena convencional por el
atraso en la entrega de los bienes, arrendamientos o servicios, asi como por el incumplimiento de sus
obligaciones, de conformidad con lo que establece el articulo 46 fraccion XIX de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn. La penalizacion se calculara con
un porcentaje del 1% por cada dia habil de retraso, en la entrega de los bienes, arrendamientos o servicios
sobre el monto unitario de cada uno de los bienes solicitados y que el proveedor no entregue en los
tiempos establecidos, y de manera proporcional al importe de la garantia de buen cumplimiento del
contrato. La penalizacidn, iniciara al dia siguiente del plazo de vencimiento para la entrega de los bienes,
arrendamientos o prestacion del servicio, lo anterior previa notificacion de atraso emitida por el Area
Requirente.

14.2. MULTAS Y SANCIONES.

De conformidad con lo establecido en el articulo 48 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, LA CONVOCANTE podra hacer efectivas las
multas y demds sanciones que se apliquen al LICITANTE adjudicado con cargo a la garantia que se
entregue. La pena por incumplimiento en la prestacion del servicio, no podra exceder del monto de la
garantia de buen cumplimiento del contrato.

14.3. PRORROGAS.

De conformidad con lo dispuesto en la fraccion XV del articulo 46 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn en el contrato derivado de la
presente Licitacion Publica Nacional Presencial se estableceran los casos en que podran otorgarse
prérrogas para el cumplimiento de las obligaciones contractuales y los requisitos que deberan observarse.

Dicha prérroga sélo sera procedente cuando por caso fortuito de fuerza mayor, o por circunstancias
extraordinarias no imputables al participante ganador, que puedan originar un retraso en el tiempo de
entrega establecido en el punto 12.1 de la presente Convocatoria que contiene las Bases, para realizar
el servicio objeto de la presente licitacion; queda a criterio de LA CONVOCANTE el conceder prérrogas
al plazo establecido originalmente, previa solicitud por escrito debidamente firmada por el proveedor
adjudicado o su Representante Legal en donde exponga Yy justifique las causas y circunstancias que
ocasionaron la demora en la prestacién de servicio objeto de la licitacion.

LA CONVOCANTE, cuando asi lo estime necesario, podra solicitar la opinién del area Requirente, de la
prestacion del servicio objeto de la licitacion, respecto a la solicitud de prérroga realizada por el proveedor.

GARANTIAS DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA Y CUMPLIMIENTO.

15.1. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA.

De conformidad a lo sefialado en el inciso b) del Punto 7.2 de la presente Convocatoria, el licitante debera
entregar, un cheque con la leyenda para abono en cuenta como garantia de seriedad de su propuesta a
favor de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., o fianza de garantia, por la cantidad que
ampare como minimo el 5% del monto total de la o las partidas en las que participe, incluyendo I.V.A. a
fin de garantizar la seriedad de su propuesta.

Dicha garantia, podra ser devuelta dentro de los cinco dias habiles posteriores a aquel en que se dé a
conocer el Fallo, el licitante que no haya resultado ganador para lo cual el Representante Legal del
licitante no adjudicado debera acudir previa cita a las oficinas de LA CONVOCANTE en la Jefatura de
Concursos y Contratos al (Teléfono 8120336551, 8120336552 y 8120336582) ubicada en la calle Mariano
Matamoros, No. 1717 Poniente, en la Colonia Obispado en Monterrey, Nuevo Ledn, C.P. 64040.

19



LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL No. SADM-GCS-COP-001/2023
CONTRATO SADM-GCS-COP-001/2023

En caso de que una propuesta haya sido desechada se procedera a realizar la apertura del sobre a fin
de obtener la garantia para resguardo y estas podran ser devueltas a los licitantes que lo soliciten un dia
hébil posterior al fallo respectivo.

Al licitante adjudicado le sera devuelto la garantia de seriedad de la propuesta el dia que presente la
fianza de garantia de buen cumplimiento del contrato, establecida en el punto 15.2 de la presente
Convocatoria, en las oficinas de LA CONVOCANTE.

15.2. GARANTIA DE BUEN CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, DEFECTOS Y VICIOS
OCULTOS.

Al momento de la suscripcion del contrato derivado de la presente Licitacion Publica Nacional Presencial
o dentro de los 10 (diez) dias habiles posteriores a la firma del mismo, el participante ganador debera
hacer entrega de una Fianza de garantia equivalente al 20% del valor total del contrato incluyendo I.V.A.,
para garantizar el buen cumplimiento del contrato, en favor de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
I.P.D., lo anterior de conformidad con lo dispuesto en el articulo 48 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios.

La Fianza deberéa contener las declaraciones precisadas en el contrato correspondiente.

La garantia de buen cumplimiento del contrato, defectos y vicios ocultos, estaré vigente por un minimo
de 6 (seis) meses después de que los bienes y/o servicios requeridos hayan sido entregados en su
totalidad, y quedara extendida hasta la fecha en que se satisfagan las responsabilidades no cumplidas y
se corrijan los defectos o vicios ocultos en los casos en que esa fecha sea posterior al vencimiento del
plazo anteriormente sefialado. Esta garantia ser& divisible.

Asi mismo, continuara vigente hasta la substanciacién de todos los recursos legales o juicios que se
interpongan hasta en tanto se dicte resolucion definitiva por autoridad competente, incluyendo el juicio de
amparo en caso de conflicto legal entre LA CONVOCANTE vy el licitante ganador, ante cualquier autoridad
judicial o administrativa.

16. JUNTA DE ACLARACIONES.

El acto tendrd verificativo el dia 28 de febrero del 2023 a las 11:00 horas, levantandose el acta
correspondiente, la cual sera notificada a los participantes que asistan a la sesion con copia simple y a los
que no lo hagan podran consultar el acta en la pagina Institucional de Servicios de Agua y Drenaje, |.P.D.,
(http://www.sadm.gob.mx/) siendo de su exclusiva responsabilidad de enterarse de esas circunstancias.

De resultar modificaciones a la presente Convocatoria que contiene las Bases, derivadas de la Junta de
Aclaraciones, éstas seran obligatorias para todos los participantes. La inasistencia a dicho evento, no sera
causa para invocar el desconocimiento de la informacién proporcionada en la junta de referencia.

17. PRESENTACION DE PROPUESTAS TECNICAS Y ECONOMICAS Y APERTURA DE PROPUESTAS
TECNICAS.

Las propuestas técnicas seran presentadas por los participantes inscritos el dia 08 de marzo del 2023 a las
10:00 horas, en el evento que se llevara a cabo en el Auditorio de Oficinas Generales de LA CONVOCANTE,
ubicado en la calle Mariano Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia Obispado en la Ciudad de Monterrey,
Nuevo Ledn, C.P. 64060.

Nota: No se aceptara el envio por servicio postal o de mensajeria o por medios remotos de comunicacion
electrénica.
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18. FALLO TECNICO Y APERTURA ECONOMICA.

LA CONVOCANTE dara el Fallo Técnico y procedera al acto a la Apertura Econémica el dia 15 de marzo del
2023 a las 10:00 horas, en el evento que se llevara a cabo en el Auditorio de Oficinas Generales de LA
CONVOCANTE, ubicado en la calle Mariano Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia Obispado en la Ciudad
de Monterrey, Nuevo Leon, C.P. 64060.

19. EVALUACION DE PROPUESTAS.

LA CONVOCANTE conforme al articulo 11 y 39 de la Ley de la materia, efectuard un andlisis comparativo de
las propuestas admitidas, asi como de los presupuestos y programas autorizados y adjudicara la
ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002, objeto
de esta licitacion, al participante que haya cumplido con los requisitos técnicos, econdmicos y legales
establecidos en esta Convocatoria y su ficha técnica, y haya ofrecido el precio mas bajo.

En caso de desistimiento por parte del participante cuya oferta econémica resulto ser la mas baja, LA
CONVOCANTE, sin necesidad de un nuevo procedimiento podra adjudicar la prestacién de servicios objeto
de esta licitacion, al participante que haya presentado la siguiente propuesta mas baja y asi sucesivamente
en caso de que éste Ultimo no acepte la adjudicacion, siempre que la diferencia en precio con respecto a la
propuesta inicialmente adjudicada no sea superior a un margen del diez por ciento.

Cuando se advierte un error aritmético, mecanogréafico o de cualquier otra naturaleza, que no afecte el
resultado de la evaluacion realizada por LA CONVOCANTE, se procedera a su correccion, aclarando o
rectificando el mismo.

20. CRITERIOS DE ADJUDICACION.

De conformidad con lo establecido en el articulo 39 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion
de Servicios del Estado, LA CONVOCANTE para hacer una evaluacion de las propuestas, debera verificar
que las mismas cumplan con los requisitos solicitado en la Convocatoria que contiene las Bases de la
licitacion.

Una vez hecha la evaluacion de las proposiciones, el contrato se adjudicara al licitante y/o licitantes, cuyas
ofertas resulten solventes, porque cumplen con los requisitos legales, técnicos y econémicos establecidos en
la convocatoria a la licitacién, y por tanto garantizan el cumplimiento de las obligaciones respectivas y
presenten el precio mas bajo.

21. FALLO.

LA CONVOCANTE emitira el Fallo el dia 17 de marzo del 2023 a las 12:00 horas en el Auditorio de Oficinas
Generales de LA CONVOCANTE, ubicado en la calle Mariano Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia
Obispado en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, C.P. 64060.

22. DEL CONTRATO.

Una vez adjudicada la licitacion, LA CONVOCANTE vy el licitante ganador, deberan firmar el contrato
correspondiente dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes a la fecha en que se dé a conocer el Fallo en
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las oficinas de la Jefatura de Concursos y Contratos ubicado en la calle Mariano Matamoros No. 1717
Poniente, Colonia Obispado en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, C.P. 64060.

Previo a la firma del contrato correspondiente, el participante ganador o su Representante Legal, debera
presentar para su cotejo, original o copia certificada de los siguiente:

a) Tratandose de Persona Moral:

e Testimonio de escritura publica en la que conste que fue constituida conforme a las leyes
mexicanas y que tiene su domicilio en el territorio Nacional con sus respectivas
modificaciones.

e Instrumento publico que contenga las facultades de su representante para suscribir el
contrato correspondiente.

e Original y Copia de la Identificacion Oficial vigente.

b) Tratandose de Persona Fisica:

e Copia certificada del acta de nacimiento 0, en su caso, carta de naturalizacién respectiva
expedida por la autoridad competente.

e Ladocumentacién con la que acredite tener su domicilio legal en territorio Nacional.

e Original y Copia de la Identificacion Oficial vigente.

¢) Escrito debidamente firmado por el licitante ganador o su representante legal, en el cual, bajo protesta
de decir verdad, manifieste que no desempefio empleo, cargo o comision en el servicio publico o, en
su caso, que a pesar de desempefarlo, con la formalizacién del contrato correspondiente no se
actualiza un Conflicto de Interés. Las manifestaciones respectivas deberan constar por escrito y
hacerse del conocimiento del Organo Interno de Control, previo a la celebracion del acto en cuestion.
En caso de que el prestador sea persona moral, dichas manifestaciones deberan presentarse
respecto a los socios o0 accionistas que ejerzan control sobre la sociedad. Lo anterior de conformidad
alo sefialado en la fraccién IX del articulo 49 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

En caso de no formalizarse el contrato por causas imputables al licitante adjudicado, dentro del plazo
establecido, se hara efectiva la garantia de seriedad de su propuesta, por el simple retardo en su cumplimiento
y la adjudicacion dejara de surtir efectos. Asimismo, en caso de que se rescinda el contrato, LA
CONVOCANTE sin necesidad de un nuevo procedimiento podra adjudicar el contrato al licitante que haya
obtenido el segundo o ulteriores lugares, siempre que la diferencia en precio con respecto a la propuesta
inicialmente adjudicada no sea superior a un margen del diez por ciento. Lo anterior de conformidad a lo
establecido en el articulo 42 Fraccién VIl de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de
Servicios del Estado de Nuevo Leon.

El plazo para la formalizacién del contrato podra ser superior al indicado en el parrafo precedente, pero no
superior a los treinta dias habiles.

En caso de que el licitante ganador no firme el contrato correspondiente, sera sancionado en los términos de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn.

En caso de discrepancia entre el Resumen de Convocatoria, la presente Convocatoria que contiene las Bases
de licitacion de referencia y el modelo del contrato anexo a las mismas, prevaleceréa lo establecido en esta
Convocatoria que contiene las Bases.

22.1. VIOLACIONES EN MATERIA DE DERECHOS INHERENTES.

En caso de violaciones en materia de derechos inherentes a la propiedad intelectual, la
responsabilidad estara a cargo del licitante. Salvo que exista impedimento o asi convenga a los
intereses del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, los derechos inherentes a la propiedad
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intelectual, que se deriven de los servicios de consultorias, asesorias, estudios e investigaciones
contratados, invariablemente se constituiran a favor del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, en
términos de las disposiciones legales aplicables.

23. CAUSAS DE DESCALIFICACION.

LA CONVOCANTE estara facultada para descalificar a los participantes que incurran en
una o varias de las siguientes situaciones que se enumeran en forma enunciativa mas no
limitativa:

a) Cuando las propuestas no se presenten en dos sobres cerrados separados (1
sobre propuesta técnica y 1 sobre propuesta econdmica). de acuerdo a lo establecido
en la presente convocatoria que contiene las Bases.

b) Las propuestas econdmicas cuyo periodo de validez sean menor de 30
(treinta) dias naturales contados a partir del dia siguiente al Acto de Apertura de
Propuestas Econdmicas.

c) Cuando el representante del participante no acredite debidamente la
personalidad juridica que ostenta o no se identifigue a satisfaccion de LA
CONVOCANTE.

d) Si no asisten al evento de Acto de Presentacion de Propuestas Técnicas y
Econdmicas y Apertura de Propuestas Técnicas, en fecha y hora sefialadas en el
punto 17 de la presente Convocatoria, o bien, que en dicho evento no presenten
propuesta alguna, de conformidad a lo sefialado en las presentes Bases.

e) Si el licitante no presenta, antes de la fecha y hora establecida para el Fallo
Definitivo y Adjudicacion, el registro vigente en el Padréon de Proveedores de la
Administraciéon Publica Estatal, cuyo giro esté relacionado con el servicio o
suministro objeto de la presente Licitacion.

f) Si se comprueba que el licitante se encuentra en los supuestos de los
articulos 37 y 95 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Estado de Nuevo Leoén, y 38 de su Reglamento.

Q) Por no cumplir con la presentacion de los sobres tal y como se establece en
el punto 7 de la presentes Convocatoria que contiene las Bases de la Licitacion.

h) Cuando los documentos carezcan de firma autégrafa en el espacio designado
para ello.
i) Si se comprueba que algun licitante ha acordado con otro u otros elevar el

costo de los bienes, arrendamientos o servicios objeto de la presente Licitacion, o
cualquier otro acuerdo que tenga como fin obtener una ventaja sobre los demas
licitantes.

) Si no presentan o no cumplen con todos los requisitos especificados en esta
Convocatoria que Contiene las bases de la Licitacibn en cuanto a la
documentacién, muestras fisicas y/o entregables solicitados que deben de
presentar en su Propuesta Técnica y en su Propuesta.

k) Cuando la documentacion presentada por el licitante esté incompleta, es decir,
que si faltara CUALQUIER documento o requisito de los sefialados en las Bases,
Formato de Cotizacion, Ficha Técnica o en las aclaraciones que se llegasen a ver en
la Junta o Juntas de Aclaraciones.
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)] Que propongan alternativas que modifiquen las condiciones establecidas en
esta Convocatoria que contiene las bases de la Licitacion, asi como las
especificaciones técnicas y conforme a las cuales se desarrolla la licitacién.

m) Por falsear datos o informacion proporcionada a LA CONVOCANTE, con
motivo de la presente Licitacion.

n) Si al revisar la informacidon presentada por el licitante se encuentran
diferencias o incongruencias que pongan en duda la veracidad de dicha informacién
o falsedad en la misma.

0) Si no presenta la garantia de seriedad de la propuesta o bien la misma no
cumple con el monto minimo sefialado en el inciso b) del punto 7.2 de la presente
Convocatoria que contiene las Bases.

p) Cuando en caso de que en la visita de inspeccién que en su caso realice
LA CONVOCANTE determine que el licitante no cuenta con la Capacidad Técnica
para garantizar satisfactoriamente el cumplimiento del contrato.

q) Si no cumple con la infraestructura sefialada en el punto 7.1 inciso i) de las
presentes Bases.

r Si no presentan la carta de aceptacion de la Convocatoria que contiene las
Bases, Ficha Técnica y Junta de Aclaraciones, asi como la carta de validez de su
propuesta econdmica de acuerdo a lo sefialado en el punto 6 de la presente
Convocatoria.

s) Si del Analisis Técnico realizado por LA CONVOCANTE, resulta que algun
participante no cumple con los requisitos solicitados en las Bases y Ficha Técnica.

t) Cualquier incumplimiento en las presentes Bases de la presente Licitacion
Publica Nacional Presencial.

24. VENCIMINETO ANTICIPADO DEL CONTRATO.

De conformidad con lo establecido en el articulo 51 de la Ley de la materia, LA CONTRATANTE
podra resolver la terminacion anticipada del contrato derivado de la presente Licitacién Publica Nacional
Presencial, cuando concurran razones de interés general, o bien, cuando por causas justificadas se
extinga la necesidad de los bienes, arrendamientos o servicios contratados, y se demuestre que de
continuar con el cumplimiento de las obligaciones pactadas, se ocasionaria algun dafo o perjuicio al
Estado, o se determine, por la autoridad competente, la nulidad o inexistencia juridica de los actos que
dieron origen al contrato.

En este supuesto se reembolsara al licitante ganador los gastos no recuperables en que haya incurrido,
siempre que éstos sean razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen directamente con
el contrato. En caso de desacuerdo, el reembolso de gastos no recuperables podra ser objeto de los

mecanismos establecidos en el capitulo IX de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion
de Servicios del Estado de Nuevo Leén

25. SANCIONES.
Se haré efectiva la garantia de seriedad de la propuesta cuando:
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a) El licitante ganador no firme el contrato correspondiente dentro del plazo
sefialado.
b) Si el licitante ganador no realiza la ELABORACION DE ESTUDIOS DE

DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE
MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO
DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-
SEMARNAT-2002, conforme a lo sefialado en la presente Convocatoria que contiene las
Bases de la Licitacidon y su Ficha Técnica.

C) Si no entrega la Fianza para garantizar el buen cumplimiento del contrato,
defectos y vicios ocultos conforme a lo sefialado en el punto 15.2 de las presentes
Bases.

Se haré efectiva la garantia de buen cumplimiento del contrato, defectos y vicios ocultos:

a) Si el participante ganador no cumple con el suministro y/o servicio objeto
de la licitacion, conforme a lo establecido en la presente Convocatoria que contiene
las Bases de la Licitacion.

b) Si el licitante ganador no realiza la ELABORACION DE ESTUDIOS DE
DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE
MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO
DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-
SEMARNAT-2002, objeto de la presente licitacion conforme a lo sefialado en la
presente Convocatoria que contiene las Bases de la Licitacion y su Ficha Técnica.

c) Si incumple el participante ganador con cualquiera de las obligaciones
establecidas en el contrato correspondiente.

Asi mismo y de conformidad con lo dispuesto por el articulo 92 de la Ley de la materia, los proveedores
o participantes que infrinjan las disposiciones contenidas en la referida Ley, seran sancionados por la H.
Contraloria y Transparencia Gubernamental.

26. RECISION DEL CONTRATO.

LA CONVOCANTE podra rescindir el contrato, cuando se presente alguna de las
siguientes causas:

a)

b)

El participante ganador no efectie la ELABORACION DE ESTUDIOS DE
DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION
DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON,
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-
SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002, conforme a las
especificaciones establecidas en la presente Convocatoria que contiene
las Bases, asi como las especificaciones técnicas.

Si el participante ganador no efecttia la ELABORACION DE ESTUDIOS DE
DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION
DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON,
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-
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SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002, objeto de la presente
Licitacion Publica Nacional Presencial, dentro del tiempo de entrega
sefialada en el punto 12.1.

e) Siincumple el participante ganador con cualquiera de las obligaciones
establecidas en el contrato correspondiente.

d) Cuando se presente cualquiera de las causas enumeradas
anteriormente, se procedera a rescindir administrativamente el contrato
conforme a lo establecido por la Ley de la materia, y se procedera a hacer
efectiva la garantia de buen cumplimiento del contrato, defectos y vicios
ocultos. Asi mismo, LA CONVOCANTE debera dar aviso a la Contraloria y
Transparencia Gubernamental, a fin de que se establezcan y apliquen las
sanciones y multas sefialadas en el Capitulo X de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamiento y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leon.

Contra las resoluciones que LA CONVOCANTE dicte dentro de la presente licitacion, los
participantes podran presentar el recurso de Reconsideracion ante LA CONVOCANTE, el cual
deberan interponer dentro de los 30 (treinta) dias habiles contados a partir del dia siguiente a aquel
en que hubiere surtido efecto la notificacién de la resolucion que se recurra, al que hubiese tenido
conocimiento de la resolucidn o a partir de que se ostente como sabedor de la misma, lo que ocurra

primero.

El recurso de reconsideracion deberéa presentarse ante LA CONVOCANTE, en el domicilio de las
oficinas de la misma, las cuales se ubican en la calle Mariano Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia
Obispado en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leoén, C.P. 64060.

La sola presentacion de la reconsideracion, no suspendera el procedimiento de adquisicion,

28. LICITACION DESIERTA.

La presente licitacién serd declarada desierta por las siguientes razones:

d)

a) Cuando no se inscriba proveedor alguno para participar en la
presente Licitacién.

b) Cuando al evento de "Presentacion de Propuestas Técnicas y
Econdmicas y Apertura de Propuestas Técnicas" sefialado en las presentes
Bases, no asistiere proveedor alguno o de los proveedores asistentes,
ninguno presente propuesta.

e) Cuando LA CONVOCANTE compruebe que los licitantes se
pusieron de acuerdo previamente a la celebracién de la licitacion, a fin de
encarecer los precios ofertados a sus propuestas.

Cuando el monto ofertado por los participantes supere el techo financiero
con que se cuenta para contratar ELABORACION DE ESTUDIOS DE
DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD
DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO
DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-
SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-
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SEMARNAT-2002, objeto de la licitacion.

e) Cuando no se presenten propuestas.

f) Cuando ninguna de las Propuestas presentadas por los participantes
cumplan con los requisitos establecidos en las Bases y Ficha Técnica.

28.1 PARTIDA DESIERTA.

Una partida sera declarada desierta por las siguientes razones:

a) Cuando ningun participante cotice una partida en especial, es decir, que no
se presenten propuestas para dicha partida.

b) Cuando ningln participante presente o cumpla con los requisitos para
alguna partida en especial.

c) Cuando las propuestas de los participantes excedan los techos
presupuestales individuales de cada partida, en caso de que esto suceda,
deberéd declararse desierta.

En caso de que se declare desierta la presente Licitacién, o alguna partida se levantara el acta
correspondiente, conviviendo expresamente el licitante de liberar de toda responsabilidad a LA
CONVOCANTE, y que no se reserva reclamacion presente o futura, civil, administrativa o de cualquier
naturaleza en contra de LA CONVOCANTE.

29. SUPLETORIEDAD.

En cuanto alo no previsto por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del
Estado de Nuevo Ledn y el Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contrataciéon de
Servicios del Estado de Nuevo Ledn, supletoriamente le seran aplicables, la Ley de Administraciéon
Financiera para el Estado de Nuevo Ledn, la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn, el Cédigo Civil
para el Estado de Nuevo Ledn, el Codigo de Procedimientos Civiles del Estado de Nuevo Leon, el
Cadigo Fiscal del Estado de Nuevo Leodn, la Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado
de Nuevo Ledn y las demas de legislacion aplicable.

Las condiciones establecidas en la convocatoria para Licitacion Publica Nacional Presencial no podran
ser negociadas, de conformidad con el articulo 59 fraccion | inciso h) del Reglamento de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, ni lo establecido
en las presentes Bases

30. CANCELACION TOTAL O PARCIAL DEL PROCESO DE LICITACION.

LA CONVOCANTE podra cancelar la presente Licitacion Publica Nacional Presencial por caso fortuito
o fuerza mayor, cuando concurran razones de interés general, o bien, cuando por causas justificadas se
extinga la necesidad de los bienes, arrendamientos o servicios contratados, y se demuestre que de
continuar con el cumplimiento de las obligaciones pactadas, se ocasionaria algun dafio o perjuicio al
Estado.

Asi mismo, LA CONVOCANTE estaréa facultada para determinar la cancelacion de un procedimiento
de Licitacion Publica Nacional Presencial por razones de programacion, restriccion o reduccion
presupuesta! o por haberse presentado una disminucidon en la disponibilidad de recursos para
financiar el proyecto respectivo siempre y cuando la Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
I.P.D., através de su Titular o de las demas autoridades competentes de la misma, asi lo soliciten.
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Lo anterior de conformidad con el articulo 67 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leon.

NINGUNA DE LAS CONDICIONES CONTENIDAS EN LA PRESENTE CONVOCATORIA QUE CONTIENE

LAS BASES DE LA LICITACION DE REFERENCIA, AS| COMO LAS PROPUESTAS PRESENTADAS POR
LOS PARTICIPANTES, PODRAN SER NEGOCIADAS.
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ANEXO 1

ESPECIFICACIONES TECNICAS.

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

INDICE

ANEXO 1.- ESPECIFICACIONES TECNICAS.

ANEXO 2.- LISTA DE DOCUMENTOS QUE EL LICITANTE DEBERA PRESENTAR PARA ACREDITAR LA
EXPERIENCIA TECNICA SOLICITADA.

ANEXO 3.- ESPECIFICACIONES Y CONTENIDOS COMPLEMENTARIOS SOBRE LOS CONCEPTOS
CORRESPONDIENTES A LOS ESTUDIOS Y DIAGNOSTICOS NECESARIOS.

ANEXO 4.- CALENDARIO DE IMPLEMENTACION.

ANEXO 5.- OFERTA ECONOMICA.
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ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.
ESPECIFICACIONES TECNICAS

1.- CANTIDADES, CARACTERISTICAS Y ESPECIFICACIONES DE LA PRESTACION DEL SERVICIO.

Solpe.- 353703

- CANTIDA | UNIDAD DE
PARTIDA DESCRIPCION D MEDIDA
ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y
CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION
DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA'Y OPERATIVIDAD DE 22
SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL
ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
1 LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT- 1 SERVICIO
1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.
CORRESPONDIENDO A ESTA PARTIDA LOS SISTEMAS
SIGUIENTES: PTAR DULCES NOMBRES, LAGUNA
CIENAGA DE FLORES, LAGUNA DR. ARROYO, LAGUNA EL
CARMEN Y LAGUNA HIDALGO.

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y
CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION
DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA'Y OPERATIVIDAD DE 22
SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL
ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
2 LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT- 1 SERVICIO
1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.
CORRESPONDIENDO A ESTA PARTIDA LOS SISTEMAS
SIGUIENTES: PTAR NORTE, PESQUERIA 2, SALINAS
VICTORIA, CADEREYTA 2, ZUAZUA, PESQUERIA,
ALLENDE, SABINAS HIDALGO Y ANAHUAC.
ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y
CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION
DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22
SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL
ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
3 LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT- 1 SERVICIO
1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.
CORRESPONDIENDO A ESTA PARTIDA LOS SISTEMAS
SIGUIENTES: PTAR NORESTE, MONTEMORELOS 2, GRAL.
TERAN, SANTA ROSA, LINARES, MONTEMORELOS,
CADERYTA'Y SANTIAGO.

ANALISIS COSTO-BENEFICIO (ACB) Y ESTUDIOS DE
VIABILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS
TECNOLOGIAS PROPUESTAS, QUE SE REALIZARIAN EN
4 EL ESQUEMA DE APP (ESTRUCTURACION FINANCIERA Y 1 SERVICIO
LOS ANALISIS COMPRENDIDOS EN EL ARTICULO 14 DE
LA LEY DE APP). APLICAN PARA LOS 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO.
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ALCANCES DEL ESTUDIO Y DIAGNOSTICO, VIABILIDAD AMBIENTAL Y PRESUPUESTO.
PARTIDA 1, 2 Y 3 (ANEXO 2)

ANALISIS COSTO-BENEFICIO. PARTIDA 4 (ANEXO 2)

ESTUDIOS DE VIABILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE COMPONENTES DEL PROGRAMA
DE INVERSIONES BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA. PARTIDA 4
(ANEXO 2)

TABLA DE RELACION DE PARTIDAS

No. | PTAR/Laguna. Capacidad, Lps. Tipo.
|1 | Dulces Nombres 7500 PRIM. LA.
< | 2 | Laguna Cienega de Flores 25 LAG.
E 3 | Laguna Dr. Arroyo 25 LAG.
% 4 | Laguna El Carmen 20 LAG.
o 5 | Laguna Hidalgo 15 LAG.
6 | Norte 4000 PRIM. LA./DUAL.
7 | Pesqueria2 140 DUAL.
| 8 | Salinas Victoria 40 DUAL.
: 9 | Cadereyta? 140 DUAL.
E 10 | Zuazua 350 DUAL.
% 11 | Pesqueria 25 CONC.
12 | Allende 150 CONC.
13 | Sabinas Hidalgo. 150 CONC.
14 | Anahuac 50 CONC.
18 | Noreste 1875 LA CONV.
15 | Montemorelos 2 140 LA CONV.
o | 16 | Gral. Teran 25 LA CONV.
é': 17 | Santa Rosa 200 LA CONV.
E 19 | Linares 200 LA CONV.
o | 20 | Montemorelos 75 LA CONV. CCH.
21 | Cadereyta 250 VLR.
22 | Santiago 200 VLR.
j( Analisis Costo-Beneficio (ACB) y Estudios de viabilidad para la implementacion de las
) tecnologias propuestas, que se realizarian en el esquema de APP (estructuracion
E financiera y los andlisis comprendidos en el Articulo 14 de la Ley de APP). Aplican
E para los 22 sistemas de tratamiento.
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DEFINICIONES, SIGLAS Y ACRONIMOS

ACB: Analisis Costo-Beneficio.

APP: Esquema de Asociacion Publico Privada, para establecer una relacién contractual de largo plazo, entre
instancias del sector publico y del sector privado, para la prestacion de servicios al sector publico, mayoristas,
intermediarios o al usuario final y en los que se utilice infraestructura proporcionada total o parcialmente por
el sector privado con objetivos que aumenten el bienestar social y los niveles de inversion en el pais, en los
términos a los que se refiere la Ley de Asociaciones Publico Privadas del orden federal.

ART: Agua residual tratada (ART).

BANOBRAS: Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

CARTERA: Cartera de Programas y Proyectos de Inversion que es administrada por la Unidad de inversiones
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico federal.

CONAGUA: Comisién Nacional del Agua.

CONAPOQ: Consejo Nacional de Poblacion.

CONSULTOR: La Persona Fisica o Moral a contratar, que sera la responsable de elaborar los trabajos
descritos en las presentes especificaciones técnicas, pudiendo ser una persona fisica o una persona moral.
CONVOCANTE: Area o unidad administrativa encargada de realizar el proceso de licitacion.

DOF: Diario Oficial de la Federacion.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

I/s: Litros por segundo.

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion.

PEMEX: Petrdleos Mexicanos

ESTUDIO: Corresponde a la elaboracion del estudio, analisis y diagnéstico de 22 sistemas de tratamiento a
desarrollarse como lo establecen las presentes especificaciones técnicas, para la elaboracion posterior e
independiente en su caso, de los trabajos necesarios para incrementar la eficiencia y mejorar la operatividad
de las instalaciones.

PS ZMM_MNM: Programa de Saneamiento de Agua Residual Tratada para la Zona Metropolitana de
Monterrey y Municipios No Metropolitanos, con conceptualizacién originalmente realizada por SADM para sus
componentes, de acuerdo al registro vigente en la Cartera de Programas y Proyectos de Inversion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico Federal.

nuevo PS ZMM_MNM optimizado: Nuevo Programa de Saneamiento de Agua Residual Tratada para la Zona
Metropolitana de Monterrey y Municipios No Metropolitanos, optimizado, con el ajuste de alcances realizado
por SADM sobre el PS_ZMM_MNM original. Corresponde al proyecto y programa de inversiones que es objeto
de estudio en los presentes Especificaciones técnicas.

PROMAGUA: Programa para la Modernizacion de Organismos Operadores de Agua, del FONADIN-
BANOBRAS.

PS ZMM_MNM: Programa de Saneamiento de Agua Residual Tratada para la Zona Metropolitana de
Monterrey y Municipios No Metropolitanos. Es el antecedente, proyecto y programa de inversiones previo al
nuevo PS_ZMM_MNM optimizado, mismo que debe considerarse como primera referencia para los estudios
que son objeto de las presentes Especificaciones Técnicas. El nuevo PS_ZMM_MNM optimizado constituye
la versién actualizada del PS_ZMM_MNM.

PTAR: Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, lo que incluye sistema de lagunas de oxidacion.
REPDA: Registro Publico de Derechos de Agua, de la CONAGUA.

SADM: Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

SEMARNAT: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico federal.

ZMM: Zona Metropolitana de Monterrey, que comprende a la totalidad de municipios metropolitanos y
conurbados de la Zona Metropolitana de Monterrey.
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INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D. (SADM), en cumplimiento de su objeto de creacion y
atribuciones, presta los servicios publicos de suministro de agua potable, la recoleccion, alejamiento y
saneamiento de las aguas residuales, su reutilizacion y disposicion final en su caso a cuerpos receptores.
Para brindar los servicios de saneamiento de aguas residuales, el organismo operador cuenta con 40 plantas
de tratamiento de aguas residuales y 17 lagunas, con un gasto promedio tratado de 16,167 I/s en 2021. La
mayor parte de esta infraestructura de tratamiento, fue construida en la década de los afios 90 del siglo
pasado, alcanzando mas de 25 afios en operacion continua, por lo que se requiere de un estudio. Ademas,
la Zona Metropolitana de Monterrey (ZMM) cuenta con demanda creciente de agua residual tratada (ART)
parareuso, por lo que se dispone de infraestructura para satisfacer dicha demanda desde las (PTARs) Garcia,
Norte, Noreste, Dulces Nombres y Santiago, a cargo de SADM, asi como de la PTAR “San Rafael”, operada
por PEMEX, con quien SADM tiene un convenio para aprovechar hasta 400 I/s de ART en esa planta, con
fines de relso, a cambio de cederle un gasto de 900 I/s del agua residual captada en su red de colectores.

La reciente publicacion del pasado 11 de marzo de 2022 en el DOF de la NOM-001-SEMARNAT-2021, con
nuevos limites mas estrictos y nuevos parametros, que deben cumplir las descargas de las aguas residuales
tratadas a cuerpos receptores, obliga a tomar acciones de fondo para poder dar cabal cumplimiento y a la
postre lograr la exencién del derecho a pago por la descarga de aguas residuales en cuerpos receptores,
considerados como Bienes de la Nacion.

En los nuevos valores de tolerancia destaca el parametro de Nitrdgeno Total, cuyo valor maximo baja de 40
a 25 mg/L. Las plantas de SADM han estado cumpliendo con los 40 mg/L, sin embargo, para bajar a menos
de 25 se tendran que llevar a cabo modificaciones en las instalaciones de tratamiento sean éstas, plantas o
lagunas. Como ejemplo, un proceso propuesto para lograr el cumplimiento de este pardmetro, es la
implementacion del proceso de Nitrificacion y De-nitrificacion, lo que implicaria nuevos tanques con ambiente
anoxico y recirculacion interna de licor mezclado intensa. Respecto a los demés parametros de la norma, no
habria problema en su cumplimiento, incluyendo el de Toxicidad, en cuyo caso una opcion es implementar el
proceso de de-cloracion.

El pasado 05 de diciembre de 2022, se publicaron los Lineamientos que establecen las Disposiciones
administrativas de caracter general para la presentacion de los programas para el cumplimiento establecidos
en el articulo cuarto transitorio de la Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEMARNAT-2021.

En los lineamientos publicados se establece como fecha limite para la entrega de los Programas para el
Cumplimiento, el dia 03 de abril de 2023; ademéas se menciona que los plazos que se establezcan en el
cronograma de actividades para el seguimiento de las acciones comprometidas en los Programas para el
Cumplimiento, no deberan rebasar el 11 de marzo de 2027.

Por lo anterior, SADM ha conceptualizado la realizacién del estudio y diagndstico a que refiere el presente
documento, como un insumo de caracter técnico que permita contar con alternativas para la integracion de
un estudio y diagnéstico, que, una vez llevada al analisis de viabilidad para su eventual implementacion e
implementacion, permita cumplir con la normatividad vigente en materia de saneamiento de aguas residuales;
asegurar la oferta de tratamiento de agua residual tratada; la proteccion a la salud publica; asi como
incrementar la oferta de agua tratada para actividades en donde sea posible su uso.

Es importante destacar que el Estudio y diagndéstico, que es objeto de andlisis de los estudios de pre
inversiéon descritos en las especificaciones técnicas, inicié su proceso de desarrollo técnico y conceptual por
parte de SADM desde el afio 2017, y actualmente cuenta con registro vigente en la Cartera de Programas y
Proyectos de Inversion que es administrada por la Unidad de inversiones de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico federal, con el Namero de Solicitud 58371 y la Clave en Cartera 2016B000010. El registro
del Programa de Inversiones en la Cartera se obtuvo en el mes de enero de 2020 y considera la
implementacion de algunos de sus componentes bajo el esquema de Asociacion Publico-Privada (APP).
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Ante las severas condiciones de escasez de agua en la Zona Metropolitana de Monterrey y en el Estado de
Nuevo Ledn, SADM ha identificado que la implementacién de las obras necesarias para cumplir con la
normatividad, puede potencializarse para fortalecer la resiliencia hidrica de las fuentes de abasto de agua en
el Estado, al aprovecharse de manera integral las aguas residuales como parte de la disponibilidad de
recursos hidricos, implementando procesos de reciclaje y redso potable indirecto del agua servida que se
genera en la ciudad.

El avance tecnoldgico en el ambito del redso de aguas residuales ha sido fundamental en las Ultimas décadas
y ha tenido un importante desarrollo. Este cambio se ha visto acompafiado de modificaciones normativas, que
han supuesto transformaciones esenciales en el analisis de los proyectos para reliso y reaprovechamiento de
aguas residuales, a fin de incrementar la disponibilidad agregada de agua, asi como liberar o complementar
la disponibilidad de agua de primer uso. La evolucion ha sido tal que, en la actualidad, la viabilidad de los
proyectos de relso de aguas residuales esta supeditada no solamente a los aspectos tecnolégicos, sino que
su viabilidad se analiza desde una perspectiva multidisciplinaria, en la que son fundamentales no sélo las
variables econdmicas y tecnoldgicas, sino también aspectos ambientales, culturales o sociales. En este
sentido, disponer de un detallado andlisis de costos y beneficios (econémicos, financieros y sociales) resulta
esencial para valorar adecuadamente la potencialidad de los proyectos de retso del agua regenerada.

De tal manera, SADM ha identificado la oportunidad de optimizar el PS_ZMM_MNM originalmente
conceptualizado, ajustando sus componentes de manera que se pueda cumplir a cabalidad con la norma
NOM-001-SEMARNAT-2021.

COMPONENTES PARA EFICIENTIZACION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
DE SANEAMIENTO EXISTENTE EN EL ESTADO.

Para las anteriores acciones, deberan considerarse las condiciones, disposiciones y parametros establecidos
en las normas oficiales mexicanas que apliquen, destacando manera particular las siguientes:

» NOM-001-SEMARNAT-2021, que establece los limites maximos permisibles de
contaminantes en las descargas de aguas residuales en cuerpos receptores propiedad de la
nacion

» NOM-003-SEMARNAT-1997, que establece los limites maximos permisibles de
contaminantes para las aguas residuales tratadas que se relisen en servicios al publico,
publicada el 21 de septiembre de 1998 en el Diario Oficial de la Federacion.

» NOM-004-SEMARNAT-2002, Proteccién ambiental —lodos y biosélidos-. Especificaciones y
limites méximos permisibles de contaminantes para su aprovechamiento y disposicién final.

» Lineamientos y disposiciones aplicables en materia de aguas nacionales, establecidas en la
Ley Federal de Derechos.

» El aprovechamiento del biogés en las PTAR Norte y Dulces Nombres.

Para llevar a cabo estas acciones, es necesario desarrollar los estudios de pre inversion, consistentes
primeramente en la elaboracion del estudio y diagnéstico, presupuesto y viabilidad ambiental, asi como el
analisis de alternativas para la conceptualizaciéon técnica y econdmica, con la finalidad de determinar los
montos de inversion y las caracteristicas técnicas de las obras. A partir de estos datos, se debera desarrollar
también el correspondiente Analisis Costo-Beneficio, generando asi la informacién necesaria para la toma de
decisiones, sobre todo en el ambito de opciones de financiamiento para SADM, ya que resultaria poco factible
que la totalidad de las actividades de esta envergadura pudiera costearse exclusivamente con recursos
propios del organismo. Una vez solventada esta fase, se podran detonar por parte de SADM las observaciones
a detalle correspondientes para generar los proyectos ejecutivos necesarios que den lugar en su momento a
la contratacion de los trabajos de implementacion de actividades que resulten necesarias.

Una de las principales opciones de financiamiento consideradas para este programa de inversiones, consiste
en la aplicacién de recursos del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), a través de los programas
y asignaciones presupuestales a cargo de la Comision Nacional del Agua (CONAGUA).

Asimismo, sera indispensable analizar la posibilidad de financiar algunos de los sistemas, a través del
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esquema de Asociacion Publico-Privada (APP), en el marco de la Ley Federal de Asociaciones Publico
Privadas. Para este fin, resulta fundamental realizar los estudios y andlisis pertinentes, que permitan identificar
las acciones que sean factibles y viables de ser ejecutadas en un esquema de APP y otros esquemas de
financiamiento.

Sin embargo, para los esquemas de financiamiento sefialados (recursos PEF, esquema APP u otros que
involucren aportacion de recursos de la federacién), es requisito indispensable actualizar el registro
correspondiente, en la Cartera de la Unidad de Inversiones, de acuerdo a sus nuevos alcances en su nueva
version optimizada.

Para realizar la actualizacién del registro del programa de inversiones en la Cartera de la Unidad de
Inversiones, se requiere que la propuesta cuente con su correspondiente Andlisis Costo-Beneficio, con las
especificaciones que se indican en los “Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los andlisis costo
y beneficio de los programas y proyectos de inversion”, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 30
de diciembre de 2013 (en lo sucesivo, los Lineamientos). Una vez elaborado el Analisis Costo-Beneficio,
entonces éste puede ser registrado en la Cartera de la Unidad de Inversiones por la CONAGUA, y obteniendo
el registro, es posible que estas labores puedan ser susceptibles de recibir recursos federales a través del
PEF; o bien, que pueda ejecutarse bajo un esquema de Asociacién Publico-Privada, en el marco de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas vigente.

En este contexto, se emiten las siguientes Especificaciones Técnicas.
OBJETIVOS

Las presentes Especificaciones Técnicas tienen como objetivo la realizacion del estudios y diagnéstico,
para la elaboracion posterior e independiente en su caso, de los trabajos necesarios para incrementar la
eficiencia y mejorar la operatividad de las instalaciones, atendiendo a los siguientes objetivos generales:

1. ALCANCES ESTUDIO Y DIAGNOSTICO.

A. Recopilacion y analisis de la informacién disponible del PS_ZMM_MNM originalmente
conceptualizado por SADM Yy registrado actualmente en la Cartera, y cualquier otra informacién
disponible sobre los componentes y su zona de atencion, que pudiera ser de utilidad para el
desarrollo del estudio y diagnéstico contenido en las presentes especificaciones.

B. Recopilacion y andlisis de informacion disponible de la infraestructura existente de saneamiento,
asi como de las cuencas sanitarias en el Estado de Nuevo Le6n. Para ello se deberé diagnosticar
la zona de influencia para la aportacién actual y maxima de aguas residuales de los SISTEMAS
DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerados en las especificaciones técnicas
para determinar con base en la capacidad de disefio de éstas, las acciones y obras requeridas
para cumplir con la demanda de volumenes influentes actual y futura, de manera Optima,
privilegiando las conducciones por gravedad.

C. Diagnostico de los colectores principales para la conduccion de las aguas residuales recolectadas
y dirigidas a los SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerados en las
especificaciones técnicas, estableciendo los volimenes actuales conducidos, asi como el estado
de la infraestructura identificando pérdidas, para determinar las acciones y obras requeridas para
cumplir con la demanda de voliimenes actual y futura, con una operacién 6ptima.

D. Estudio y diagnéstico necesario para el mejoramiento de los procesos de la PTAR existente,
asegurando que el agua residual tratada que se descarga al cuerpo receptor o se suministre para
su redso cumpla segun el caso, con la Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEMARNAT-2021 y
NOM-003-SEMARNAT-1997, y los lodos con la NOM-004-SEMARNAT-2002.

E. Determinacion del sistema Automatizado de Medicion de Gasto y Calidad del Agua Residual y
las corrientes requeridas, para puntos de monitoreo en tiempo real en los SISTEMAS DE
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TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerados en las especificaciones técnicas. La
cantidad de puntos de medicién de gastos y de monitoreo de calidad del agua, debera ser
adecuada y suficiente para dar soporte a la toma de decisiones en tiempo real, que permita la
Optima operacion de los sistemas de tratamiento involucrados en el programa de inversiones,
bajo la menor inversion, con el mayor beneficio y tecnologia de punta.

2. ANALISIS COSTO-BENEFICIO.

A. lIdentificar los costos directos e indirectos de las acciones, considerando tanto las inversiones
requeridas para la implementacion de lo que resulten las propuestas derivadas de los estudios
contratados, como las acciones de mantenimiento, y operacion que sean atribuibles en cada uno de
los 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

B. Identificar los beneficios socioecondmicos directos e indirectos del Programa de Inversiones,
considerando todos los impactos positivos que su implementacion podria generar en su zona de
influencia para cada uno de los 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

C. Cuantificar y valorar monetariamente los costos socioeconémicos derivados directa o indirectamente
en cada uno de los 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

D. Cuantificar y valorar monetariamente los beneficios socioecondémicos derivados directa o
indirectamente del Programa de Inversiones para cada uno de los 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES.

E. Analizar los costos y beneficios socioecondémicos de cada uno de los componentes integrados en el
Programa de Inversiones, con la finalidad de estructurar el flujo de evaluacion del Programa de
Inversiones, para cada uno de los 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

F. Estimar los indicadores de rentabilidad del Programa de Inversiones (Valor Presente Neto, Tasa
Interna de Retorno, Tasa de Rendimiento Inmediato, Costo Anual Equivalente), segun sea aplicable,
para en cada uno de los 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

G. Realizar analisis de sensibilidad para identificar efectos que generaria sobre los indicadores de
rentabilidad estimados, el hecho de que se tuvieran modificaciones en variables que son relevantes
para determinar los niveles de rentabilidad del Programa de Inversiones, para en cada uno de los 22
SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

H. Realizar andlisis de riesgo para identificar las principales amenazas que podrian afectar las metas y
objetivos del Programa de Inversiones en sus etapas de implementacion y operacioén, asi como las
acciones necesarias para su mitigacion, en cada uno de los 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES.

I.  Posibilitar que la CONAGUA cuente con todos los elementos para realizar la solicitud de registro del
PROYECTO TOTAL, que lo componen 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES, en la Cartera de Programas y Proyectos de Inversién de la Administracion Publica
Federal, administrada por la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

J. Coadyuvar a SADM y CONAGUA en las gestiones para la obtencion del registro del PROYECTO
TOTAL, que lo componen 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, en la
Cartera de Programas y Proyectos de Inversién de la Administracion Publica Federal.

3. ESTUDIOS DE VIABILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE COMPONENTES DEL PROGRAMA
DE INVERSIONES BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA.

En este contexto, las presentes Especificaciones Técnicas definen los alcances, caracteristicas y
especificaciones de los trabajos que se requieren para el desarrollo de los Estudios de Pre inversion,
consistentes en:

1. ALCANCES DEL ESTUDIOY DIAGNOSTICO que considere el andlisis técnico-
econémico de alternativas para el desarrollo conceptual mismo que deberd analizaran las
diversas alternativas técnicas de solucion, con la finalidad de:

a. Determinar la viabilidad de los sistemas desarrollados, desde las perspectivas técnica,
econdmica, social, financiera y ambiental.
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b. Identificar los impactos econémicos, sociales, ambientales y financieros de cada uno de los
sistemas, analizando los componentes de manera independiente y combinada.

c. lIdentificacion de la combinacién de componentes que aporten los mayores beneficios
econdmicos, sociales, ambientales y financieros, para integrarlos en la conceptualizacion final,
a fin de maximizar sus beneficios.

d. Identificacion de soluciones tecnologicas de vanguardia para optimizar en el corto, mediano y
largo plazo el saneamiento de aguas residuales en el Estado.

e. Pensar en utilizar como Unico indicador la economia de escala, lo cual implica estimar el costo
de tratamiento por unidad de volumen tratado puede llevar hacia una decisién equivocada, por
lo que es importante establecer un marco de referencia amplio, segun lo sefialado
anteriormente, para realizar un analisis de alternativas completo que permita seleccionar la
mejor opcién, ademas de perfilar soluciones tecnoldgicas hacia el corto, mediano y largo plazo,
gue permitan avanzar paulatinamente hacia el aprovechamiento éptimo de las aguas
residuales.

2. ANALISIS COSTO-BENEFICIO (ACB). Consiste en determinar la rentabilidad socioeconémica, a
nivel de viabilidad, para los 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, a través
de un proceso de identificacion, cuantificacion y valoracion, en términos monetarios, de los costos y
beneficios que son atribuibles a la implementacion de dicho Programa de Inversiones, a fin de
comparar los costos con respecto a los beneficios atribuibles al Programa, para demostrar que es
capaz de generar beneficios netos en valor presente para la sociedad en su conjunto.

Este proceso de evaluacion se debe realizar con estricto apego a los “Lineamientos para la
elaboracion y presentacion de los andlisis costo y beneficio de los programas y proyectos de
inversion”, emitidos por la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), mismos que fueron publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de
2013.

Lo anterior, a fin de que los componentes del Programa de Inversiones puedan ser registrados en la
Cartera de la Unidad de Inversiones, a través de la CONAGUA.

ESTUDIOS DE VIABILIDAD PARA LA EVENTUAL IMPLEMENTACION DE LOS TRABAJOS
NECESARIOS, QUE SE REALIZARIAN EN EL ESQUEMA DE APP (ESTRUCTURACION
FINANCIERA Y LOS ANALISIS COMPRENDIDOS EN EL ARTICULO 14 DE LA LEY DE APP).

La finalidad de estos estudios, consiste en determinar cuéles de los componentes del programa de
inversiones son factibles para ejecutarse en un esquema de Asociacién Publico-Privada (APP),
desarrollando los estudios de viabilidad que determina el Articulo 14 de la Ley de APP, los cuales
permitiran asegurar que dichos componentes presentan mayores ventajas comparativas al
implementarse en un esquema de APP, con respecto a un esquema de obra publica tradicional.
Asimismo, con estos estudios se realizara el andlisis en esquema de APP, ademas de corroborarse la
viabilidad de su implementacién desde los puntos de vista técnico, financiero, legal, social y ambiental.

Los estudios de viabilidad para la implementacién de los componentes que contemplaran el esquema de
APP, son los siguientes:
¢ Desarrollo de la estructuracion financiera de los componentes que seran ejecutados bajo el
esquema de APP, incluyendo:
> Andlisis de alternativas de financiamiento.
» Modelo financiero para los componentes de programa de inversiones que se ejecutaran bajo
el esquema de APP.
¢ Andlisis de rentabilidad social.
e Desarrollo de los estudios para la comparacion publico-privada del programa de inversiones.
» Andlisis de elegibilidad.
» Andlisis de riesgos.
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» Comparador publico-privado.
e Analisis de viabilidad determinados en el Articulo 14 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas
y Dictamen de Viabilidad de su implementacién bajo el esquema de Asociacion Publico-Privada:

> Descripcion de todas las actividades necesarias para los 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES vy viabilidad técnica del mismo.

» Los inmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del PROYECTO TOTAL,
gue lo componen 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

» Las autorizaciones para el desarrollo de las actividades necesarias para los 22
SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

» La viabilidad juridica de las actividades necesarias para los 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

> Elimpacto ambiental, la preservacion y conservacion del equilibrio ecolégico y, en su caso,
afectacion de las areas naturales o zonas protegidas, asentamientos humanos y desarrollo
urbano de las actividades necesarias para los 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES, asi como su viabilidad en estos aspectos; por parte de las
autoridades competentes.

» La rentabilidad social de las actividades necesarias para los 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

» Las estimaciones de inversion y aportaciones, en numerario y en especie, tanto federales y
de los particulares como, en su caso, estatales y municipales.

» Laviabilidad econdmicay financiera de las actividades necesarias paralos 22 SISTEMAS
DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

» La conveniencia de llevar a cabo el proyecto mediante un esquema de asociacion publico
privada, en el que se incluya un analisis respecto de otras opciones.

ALCANCES Y ESPECIFICACIONES PARTICULARES DE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA
PTAR Dulces Nombres

Desarrollar las actividades necesarias para la eficientizacion de la PTAR Dulces Nombres con el fin
de recuperar su capacidad actual de tratamiento de disefio (7,500 I/s)y de acuerdo con el diagnéstico
del Objetivo 1, si se determina la necesidad de ampliar su capacidad, establecer ello como meta para
el desarrollo de todos los trabajos y actividades motivo del Estudio y diagnéstico; el efluente tratado
debera cumplir con la calidad especificada en las Normas Oficiales Mexicanas NOM-001-
SEMARNAT-2021 y la NOM-003-SEMARNAT-1997.

El desarrollo de las actividades necesarias, debera incluir el analisis del total de las unidades del tren
de agua y lodos. Debera asegurarse el tratamiento completo para obtener lodo clase C como lo
especifica la NOM-004-SEMARNAT-2002 sin mezclarse con suelo natural.

Deberdn analizarse alternativas para el aprovechamiento del biogas generado en el proceso de
tratamiento de lodos, proponiendo las adecuaciones que se requieran para incrementar su produccién
y mejor calidad del biogas; entre las opciones para su aprovechamiento en la PTAR pueden ser: en
la generacién de energia eléctrica, con lo que ademdas se obtendra un calor remante que puede
utilizarse para calentamiento de digestores, o utilizarlo para consumo en la planta de secado de lodo
térmico y calentamiento de digestores; se deberan realizar las comparativas correspondientes para
determinar el costo beneficio de las opciones analizadas, buscando un ahorro energético en la PTAR
y el mayor aprovechamiento del lodo.

En cuanto a la cuenca sanitaria de aportacion a la PTAR, se deber& asegurar la realizacion del estudio
de diagnostico mediante el uso de equipo de video inspeccion para determinar las condiciones
actuales del colector Talaverna en el tramo que inicia desde el sitio de union con tinel San Miguel
hasta el sitio donde se retira del rio Santa Catarina hacia la PTAR DN; y determinar las acciones e
inversion necesarias para su eficientizacion, en el caso de requerirse. Lo anterior no exime de realizar
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el diagnostico establecido para todos los colectores principales que drenan en la zona de influencia,
de acuerdo con el Objetivo 1.

El estudio también debera asegurar el incluir el reforzamiento de la conduccién de aguas residuales
por el Colector “Los Lermas”, desde la confluencia del Rio La Silla con el Rio Santa Catarina hasta la
Estacion de Bombeo Juarez (6.5 km); y del Colector Pueblo Nuevo/San Martin, en el tramo que inicia
en San Isidro por Calle Rio Mississipi Sur hasta el cruce donde se incorpora el colector que viene de
Cantoral 3 Sector. En ambos colectores se debera analizar si resultan necesarias actividades que
permitan el mejoramiento en el uso y operatividad de estos procesos de conduccion.

PTAR Norte

En el estudio y diagnostico de esta PTAR, para el cumplimiento de su efluente con las Normas
Oficiales Mexicanas NOM-001-SEMARNAT-2021 y la NOM-003-SEMARNAT-1997, no solo debera
atenderse el tren de agua, sino también de los subproductos como lodos y biogas. Debera
promoverse el tratamiento completo para obtener lodo clase C de la NOM-004-SEMARNAT-2002 sin
mezclarse con suelo natural.

Deberdn analizarse alternativas para el aprovechamiento del biogas generado en el proceso de
tratamiento de lodos, proponiendo diferentes alternativas para el aprovechamiento del biogas
incluyendo las adecuaciones al proceso para producir una mayor cantidad y mejor calidad del biogés,
ademas de su sistema de filtrado; entre las opciones para su aprovechamiento deberan analizarse la
generacion de energia eléctrica, con lo que ademas se obtendra un calor remante que puede utilizarse
para calentamiento de digestores; se debera realizar la comparativa correspondiente para analizar el
costo beneficio de estas opciones, buscando un ahorro energético y el mayor aprovechamiento del
lodo.

Dentro de los alcances del Estudio y diagnéstico, deberd incluirse el analisis de la procedencia para
la eficientizacién del desalojo de los lodos mediante la complementacion del proceso a través de un
lodo ducto para el envio del lodo de esta PTAR, sin filtrarse a la cuenca de PTAR DULCES
NOMBRES, de tal manera que se elimine el contrato de traslado por acarreo de lodo filtrado.

PTAR Noreste

Para esta PTAR el cumplimiento de su efluente con las Normas Oficiales Mexicanas NOM-001-
SEMARNAT-2021 y la NOM-003-SEMARNAT-1997, deberd incluirse el tren de tratamiento de lodos
y promoverse que estos cumplan lo sefialado en la NOM-004-SEMARNAT-2002 y obtener lodo clase
C sin mezclarse con suelo natural.

En cuanto a la cuenca sanitaria de aportacion a la PTAR, se debera asegurar el estudio de diagnéstico
mediante el uso de equipo de video inspeccion para determinar las condiciones actuales del colector
Apodaca en el tramo desde el sitio conocido como Ojo de Agua en Apodaca hasta su llegada a la
PTAR Noreste; y determinar las acciones e inversion necesarias para su eficientizacion, en el caso
de requerirse. Lo anterior no exime de realizar el diagnéstico establecido para todos los colectores
principales que drenan en la zona de influencia, de acuerdo con el Objetivo 1.

Dentro de los alcances del Estudio y diagndstico, debera incluirse el analisis de la procedencia para
la eficientizacién del desalojo de los lodos mediante la complementacion del proceso a través de la
implementacion de un lodo ducto para el envio del lodo de esta PTAR sin filtrarse a la cuenca de
PTAR DULCES NOMBRES, de tal manera que se elimine el contrato de traslado por acarreo de lodo
filtrado.

Lagunas Ciénega de Flores, Dr. Arroyo, El Carmen e Hidalgo

Con el fin de conseguir el cumplimiento con las Normas Oficiales Mexicanas NOM-001-SEMARNAT-
2021, la NOM-003-SEMARNAT-1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002 ; en el caso de estos sistemas
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lagunares, se debera estimar la capacidad real requerida segun la poblacion a la que se proporciona
el servicio, con base en el analisis de las zonas de influencia actuales y futuras y la caracterizacion
del influente. Se debera realizar el estudio para la viabilidad de la mejora y eficientizacion del proceso
mediante Estudio y diagnéstico de un sistema de tratamiento completamente nuevo, que reemplace
al sistema lagunar.

V. PTAR Santiago

a. Se debera disefiar la extension del emisor de efluente aguas debajo de zona turistica “El Baiito” para
planta Santiago. Lo anterior no exime de realizar el diagndstico establecido para todos los colectores
principales que drenan en la zona de influencia, de acuerdo con el Objetivo 1.

VI. Plantas de Tratamiento Pesqueria ll, Salinas Victoria, Cadereyta Il y Zuazua.

a. Debera incluirse el tren de tratamiento de lodos y promoverse que estos cumplan lo sefialado en la
NOM-004-SEMARNAT-2002 y las Normas Oficiales Mexicanas NOM-001-SEMARNAT-2021 y la
NOM-003-SEMARNAT-1997, a fin de obtener lodo clase C sin mezclarse con suelo natural, con toda
la infraestructura requerida, tanques y edificios.

ESPECIFICACIONES GENERALES
VII. ALCANCES DEL ESTUDIO Y DIAGNOSTICO

Para cada uno de los SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES por partida segun tabla de
relacion por partidas, se deberan desarrollar los siguientes entregables:

a. Estudio de seleccion de la alternativa técnica 6ptima, garantizando el cumplimiento de la
normatividad aplicable en cada caso, destacando en particular los parametros establecidos en las
Normas Oficiales Mexicanas NOM-001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997, NOM-
004-SEMARNAT-2002, segun sea el caso de aplicacion de cada componente, con la tecnologia
mas eficaz para alcanzar los parametros normativos, con los menores costos posibles.

El andlisis de alternativas de cada sistema, debera considerar los siguientes elementos:

v Identificacién de alternativas técnicas.

v' Descripcion técnica, a nivel conceptual, de cada alternativa.

v" Croquis descriptivo de cada alternativa.

v/ Estimacién de costos de inversion, a nivel de ingenieria conceptual, para cada alternativa
técnica identificada.

v/ Estimacién de costos de operaciéon y mantenimiento, a nivel de ingenieria conceptual,

sobre cada alternativa técnica identificada, distinguiendo costos fijos de costos variables.

v' Andlisis de ventajas y desventajas técnicas de cada alternativa identificada, determinando
la alternativa técnicamente 6ptima, con su correspondiente justificacion.

v' El Consultor debera analizar y desarrollar al menos dos alternativas técnicas para cada
uno de los sistemas. Previo al desarrollo técnico-conceptual y de costos de cada
alternativa, debera presentarlas para validacion a la supervisién asignada por SADM, asi
como a la Direccion de Saneamiento de SADM. Una vez realizado el andlisis de las dos
primeras alternativas validadas por SADM, deberan presentarse los resultados obtenidos.
Solo en caso de que SADM no obtenga los resultados esperados de las dos primeras
alternativas analizadas, el Consultor debera proponer y analizar hasta un maximo de dos
alternativas complementarias, que seran también previamente validadas por las tres areas
de SADM mencionadas en este parrafo, previo al desarrollo técnico-conceptual y de
costos.

Para el analisis y seleccién de la alternativa técnica 6ptima, se deberan aplicar los siguientes
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andlisis y consideraciones patrticulares:

» Para el caso de las PTARSs existentes y los nuevos sistemas de tratamiento consideradas
en las especificaciones técnicas, se deberan analizar diversas alternativas para determinar
las mejores opciones técnicas y econdmicas para el tratamiento de lodos, incluyendo
opciones que permitan el reaprovechamiento de lodos residuales estabilizados, ya sea
para la cogeneracion de energia eléctrica, para su aplicacion como fertilizantes agricolas,
o0 bien, para cualquier otro uso productivo. A partir de este analisis se debera seleccionar
la alternativa 6ptima para cada planta de tratamiento.

» Para la seleccion de la alternativa Optima el contratista presentara una matriz de
evaluacion para cada sistema, que incluya las propuestas tecnoldgicas analizadas y los
indicadores principales, considerando los efectos positivos y negativos de cada uno. La
seleccidn se realizara de manera conjunta entre la Supervision del Estudio de la Direccion
de Saneamiento.

La alternativa que se identifigue como 6ptima para cada uno de los sistemas, debera desarrollarse
bajo la supervision y validacion técnica por parte de la supervision asignada por SADM, asi como
por parte de la Direccibn de Saneamiento de SADM. Una vez que se seleccione la alternativa
Optima de cada componente bajo este proceso de supervision de SADM, debera obtenerse la
validacion por escrito correspondiente por parte de la supervision, de la Direccién de Saneamiento
de SADM, para sistema, de manera formal y por escrito, antes de que la empresa asignada pueda
proceder al desarrollo detallado de los estudios y estimacion de costos de inversion, operacion y
mantenimiento para la solucién 6ptima seleccionada de cada componente, atendiendo a las
especificaciones técnicas comprendidas en las especificaciones técnicas .

b. Estudios necesarios sobre la alternativa técnica Optima seleccionada para cada componente,
cumpliendo previamente con el requisito de contar con la validacion formal y por escrito de SADM,
de acuerdo a lo sefialado en el dltimo péarrafo del inciso a anterior.

C. Catélogo de conceptos, con su correspondiente célculo y programacién de costos de inversion,
sobre la alternativa técnica éptima seleccionada para cada componente, cumpliendo previamente
con el requisito de contar con la validacién formal y por escrito de SADM, de acuerdo a lo sefalado
en el Gltimo parrafo del inciso a anterior.

d. Viabilidad ambiental, sobre la alternativa técnica 6ptima seleccionada para cada componente,
cumpliendo previamente con el requisito de contar con la validacion formal y por escrito de SADM,
de acuerdo a lo sefialado en el Ultimo péarrafo del inciso a anterior.

Para el desarrollo de los entregables que deben ser generados sobre cada uno de los sistemas, deberan
considerarse los siguientes alcances:

a. Analisis de la informacién disponible que pudiera existir como parte del estudio y diagnéstico, a fin
de aprovechar los avances disponibles para reducir los tiempos de implementacién y costos que
se deben desarrollar para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
considerado en las especificaciones técnicas. Asimismo, el Consultor debera recopilar y analizar
cualquier otra informacién disponible sobre los componentes y su zona de atencion, que pudiera
ser de utilidad para el desarrollo del estudio y diagnadstico.

b. Diagnostico de la infraestructura existente
Como parte de los trabajos iniciales para el desarrollo del estudio, se debera realizar un diagnostico
sobre cada uno de los SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en las
especificaciones técnicas, que ya cuenten en la actualidad con infraestructura instalada. Este
diagnéstico debera extenderse a la infraestructura complementaria que exista en la actualidad, y que
de alguna manera sea relevante para la conceptualizacion y disefio que debe elaborarse sobre cada
componente incorporado.

Cada diagnéstico debera comprender de manera enunciativa, mas no limitativa, los siguientes analisis,

de acuerdo a las caracteristicas de cada elemento de infraestructura a diagnosticar:

e Analisis de disefio hidraulico

e Analisis de estructuras

e Analisis de capacidad de disefio y capacidad real operativa
¢ Analisis fisico de instalaciones

41



LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL No. SADM-GCS-COP-001/2023
CONTRATO SADM-GCS-COP-001/2023

e Analisis operativo

e Para el caso puntual de las plantas de tratamiento de aguas residuales existentes, se debera
realizar un andlisis de cada una de sus unidades de proceso y trenes de tratamiento,
determinando la eficiencia y nivel de servicio, con base en parametros normativos aplicables.

A partir de estos analisis se deberan determinar los principales aspectos, rasgos y caracteristicas
cualitativas y cuantitativas, que determinen el nivel de servicio actual y futuro de la infraestructura
sujeta a diagnéstico, asi como sus principales problemas y oportunidades de optimizacién o mejora,
considerando los siguientes aspectos planteados de manera enunciativa, mas no limitativa:

e Estado actual de conservacion de la infraestructura, considerando elementos estructurales,
equipo eléctrico, equipo mecanico, instalaciones eléctricas, unidades de proceso, equipos de
bombeo, equipos de control; equipos de automatizacion; tuberias y lineas de conduccién; equipo
menor; etc.

e Capacidad real operativa actual en comparacién con su capacidad de disefio.

e Comportamiento futuro esperado en la capacidad real operativa, considerando proyecciones
anuales, al menos para los proximos 20 afos.

e Identificacidn de problemas puntuales y oportunidades potenciales de mejora en las condiciones
fisicas de la infraestructura.

¢ Identificacion de problemas puntuales y oportunidades potenciales de mejora en criterios de
operacion.

e Identificaciéon de problemas puntuales y oportunidades potenciales de mejora en los procesos
para los cuales estéa disefiada la infraestructura, tales como procesos de bombeo, tratamiento de
aguas residuales y disposicion final de lodos.

e Analisis de costos de operaciéon y mantenimiento actuales, con prospectiva a futuro bajo las
condiciones existentes en la infraestructura.

e Analisis del cumplimiento de pardmetros normativos aplicables, considerando aspectos como
produccion y descarga de aguas residuales tratadas a cuerpos receptores; tratamiento y
disposicion final de lodos residuales; eficiencia en los consumos de energia eléctrica; niveles de
pérdidas de agua en los procesos; niveles de eficiencia de los procesos; etc.

Para realizar los diagnésticos se debera solicitar, recopilar y analizar la informacién disponible por
parte de SADM sobre cada componente de infraestructura existente en la actualidad, que se
identifique como relevante para el disefio de obras y componentes. Complementariamente, se
deberan realizar recorridos de campo sobre cada elemento de infraestructura sujeto a diagnostico,
con la coordinacion y participacion de funcionarios de SADM.

Como principal resultado de cada diagnéstico, se deberan describir puntualmente los principales
problemas identificados en cada elemento de infraestructura analizado, asi como las principales
alternativas para su mejora, adecuacién u optimizacién, mismas que deberan ser desarrolladas con
mayor detalle en el andlisis de alternativas técnicas de solucién para cada componente integrado de
los SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en las especificaciones
técnicas.

C. Informacién topografica y levantamientos topograficos complementarios, SADM cuenta con la
siguiente informacion topogréfica para las zonas que abarcan cada uno de los sistemas:

e Paralas superficies que se ubican dentro del area urbana de la Zona Metropolitana de Monterrey,
se cuenta con informacién de catastro a nivel de predio, asi como informacién del Modelo de
Elevacion Digital del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), con una precisiéon de
1 X 1 metros.

Complementariamente, se deberan generar documentos en que se plasmen los levantamientos
topograficos adecuados a las caracteristicas puntuales de cada componente del estudio, cuando asi
sean requeridos para actividades especificas, incluyendo planimetria y altimetria, para lo cual se
generaran por el método de GPS con series de directo e inverso en la medicion de los angulos, las
longitudes de las lineas y las superficies que se habran de proyectar, con croquis de los puntos
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radiados, nombres de las calles e informacidn clara sobre los aspectos relevantes de la planimetria.
Se deberan realizar recorridos conjuntamente con personal de SADM, con el objeto de determinar
los alineamientos generales de las superficies sobre las cuales se realizaran los levantamientos
topograficos, identificando puntos de interés particular para cada uno de los componentes
incorporados en el estudio, asi como la presencia de infraestructura existente. En caso de que por
alguna circunstancia sea necesario efectuar visitas adicionales al sitio, éstas deberan realizarse
conjuntamente con los involucrados en el primer recorrido y deberan considerarse incluidas en los
alcances de este concepto.

La orientacion de los levantamientos topograficos debera realizarse por medio del Sistema de
Posicionamiento Global (GPS). Se haran observaciones satelitales, por medio del Sistema de
Posicionamiento Global (GPS), eligiendo un punto base ligadas a la Estacién Receptora de Sefial de
Informacién Geogréfica, determinandose los datos geograficos de por lo menos 5 puntos elegidos
estratégicamente.

Los datos y resultados de la ubicacién de vértices de GPS, los calculos topograficos procesados en
computadora y los registros o archivos electronicos, acompafados de una copia impresa en papel
bond tamafio carta en calidad de borrador, deberan ser presentados a consideracién de SADM para
Su revision y aprobacion, de manera que, una vez validados y liberados, sean exhibidos como
soporte y posteriormente, en su version y edicion definitiva, integrados al informe final.

Los documentos resultantes de los levantamientos topograficos deben incluir, coordenadas,
orientaciones, asi como los niveles obtenidos, para elaborar la planta con su respectivo sistema de
coordenadas X, Y, Z y demas datos de la poligonal incluyendo vértices, dngulos, distancias y rumbos,
adicionalmente, se debe indicar el norte astronémico.

Se deberéa entregar en forma magnética todos los levantamientos topogréaficos, asi mismo deberan
elaborarse e imprimirse los planos previa revision por parte del Supervisor del Estudio. Los
levantamientos topograficos deberan comprender a todos los componentes integrados en el Estudio,
de acuerdo con sus caracteristicas especificas. La cartografia existente y los levantamientos
topograficos complementarios, constituiran la base sobre la cual deberan ser desarrollados los
Estudios de cada elemento considerada dentro de los componentes que integran el Estudio.

d. Analisis hidrologicos

Como parte de su propuesta técnica, el Consultor debera integrar una relacion cuantificada de
andlisis hidroldgicos que, de acuerdo a su criterio y experiencia, sea apropiada y suficiente para la
elaboracion de los Estudios que deberan desarrollarse.

€. Estudios complementarios.

Se deberan realizar diagndsticos inherentes a mecanica de suelos que sean indispensables, a fin de
contar con los elementos técnicos minimos para soportar la viabilidad técnica en la elaboracion de
los estudios para las actividades integradas.

Para el caso de las actividades correspondientes a las PTARs Dulces Nombres, Norte, Noreste,
Cadereyta Il y Santiago, debera tener como soporte al menos 3 sondeos de 15 metros de
profundidad, con 4” de diametro, cada uno de ellos con su correspondiente reporte de analisis y
resultados. Para el resto de los sistemas donde sea necesaria la elaboracion de estos mismos
estudios y diagnosticos, éstos podran estar soportados con un solo sondeo de las mismas
caracteristicas. Como parte de su propuesta técnica, el Consultor debera integrar una relacion
cuantificada de los estudios que, de acuerdo a su criterio y experiencia, sean apropiados y suficientes
para elaboracion de las necesidades que resulten necesarias.

f. Integracion de los estudios.

La planimetria se plasmara sobre documentos que se generen como resultado de los levantamientos
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topograficos, distinguiendo con simbologia clara y adecuada, asi como con notas y acotaciones, la
infraestructura existente y la infraestructura propuesta, con las correspondientes curvas de nivel del
terreno.

Estas labores deben incluir, coordenadas, orientaciones, asi como los niveles obtenidos, para
elaborar la planta con su respectivo sistema de coordenadas X, Y, Z y demas informacion inherente
de la poligonal incluyendo vértices, angulos, distancias y rumbos, adicionalmente, se debe indicar el
norte astronémico.

Todos los documentos del estudio se elaboraran digitalizados, en AUTOCAD Version 2014 o
superior, verificando previamente con la Supervision que sea una version apropiada a las
necesidades de SADM. Cada plano se imprimira en papel bond en tamafio de 81.5 X 113.5 cm, en
las escalas que autorice la Supervision a propuesta del Consultor, que sean apropiadas para cada
una de las actividades que integren los sistemas. Los documentos deberan incorporar la imagen
institucional de SADM, previa autorizacion de la Supervision. El estudio de cada elemento debera
integrarse en los documentos de topografia, distinguiendo en Layers diferenciados la planimetria de
elementos e infraestructura existente, respecto a la planimetria de las actividades propuestas.

Los documentos del estudio deben incluir, coordenadas, orientaciones, asi como los niveles
obtenidos, para elaborar la planta con su respectivo sistema de coordenadas X, Y, Z y demas
informacion de la poligonal incluyendo vértices, angulos, distancias y rumbos, adicionalmente, se
debe indicar el norte astronémico.

Se deberé entregar en forma magnética todos los estudios con sus correspondientes levantamientos
topogréficos; asimismo deberan elaborarse e imprimirse los documentos previa revision por parte del
Supervisor del Estudio. En conjunto con la Supervision se determinaran los documentos que deberan
generarse en especifico para cada componente del ESTUDIO, con sus correspondientes
especificaciones y escalas de impresién, incluyendo para cada componente de programa planos de
poligonal, croquis de ubicacion, planta de conjunto y arreglo general, diagramas de flujo de agua,
entre otros.

g. Descripciones especificas

Se deberd generar un documento de Memoria Descriptiva y de Célculo especifica para cada
componente del estudio, asimismo, se generard una memoria descriptiva y de célculo general para
estudio y diagnéstico las actividades necesarias, incluyendo todos los componentes en el estudio, a
nivel de resumen, en la que se deberan especificar las principales caracteristicas, haciendo énfasis
en la relacién y complementariedad que existe entre cada actividad y componente.

Como parte de este andlisis y diagnostico, se deberan identificar los criterios técnicos para la
elaboracion y dimensionamiento de las unidades de proceso, preferentemente basado en
Wastewater Engeneering Treatment and Reuse, Metcalf & Eddy, Fourth or Fitth Edition, Mc Graw
Hill, las estructuras, los equipos eléctricos y mecanicos, las instalaciones eléctricas, las instalaciones
hidraulicas, asi como cualquier otro elemento que forme parte de las soluciones propuestas.

En general, queda establecido para todo el desarrollo del estudio y diagnéstico estas labores, que
las normas que regiran y deberan observarse para la elaboracién del presente estudio, de manera
enunciativa, mas no limitativa son:

Normas Oficiales Mexicanas (NOM)
Normas Mexicanas / Estandares (NMX)
Sociedad Americana de Soldadura (AWS)
Manual AHMSA para Ingenieros

El contenido minimo que debera considerarse para estas actividades, en sus versiones especificas
por componente, es el siguiente:
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e Identificacién de los componentes que comprende la Memoria Descriptiva y de Calculo.

e Normatividad aplicable para el disefio y célculo de las unidades o sistema que se optimizado,
incluidos la Memoria Descriptiva y de Calculo.

e Descripcién de las alternativas técnicas analizadas para las unidades o sistema que se incluyan
en la Memoria Descriptiva y de Calculo, especificando las principales ventajas y desventajas de
cada alternativa, asi como los motivos que sustentan la seleccion de la alternativa considerada
como optima.

e Razonamiento y criterios técnicos aplicados para el disefio y calculo de las unidades o sistema
que se incluyan en la Memoria Descriptiva y de Célculo, incluyendo el dimensionamiento de las
unidades de proceso, segun la caracterizacion del agua residual cruda, para el caso de los
sistemas de tratamiento convencionales y/o avanzados que se consideren en el disefio de las
PTARs.

e Descripcién y resultados de estudios técnicos especificos que se hayan realizado o aplicado para
el disefio y calculo de las unidades o sistema que se incluyan en la Memoria Descriptiva y de
Caélculo.

e Descripcion de cada uno de los elementos hidraulicos, eléctricos, mecanicos, de proceso, asi
como equipos e instrumentos que comprenden las unidades o sistema que se incluyan en la
Memoria Descriptiva y de Calculo.

e Célculo de las dimensiones, capacidades, composiciones, resistencias, tipos de materiales,
calibres, espesores, longitudes y demas pardmetros que sean aplicables, de acuerdo a las
caracteristicas de las unidades o sistema que se incluyan en la Memoria Descriptiva y de Calculo.

e Descripcion de procesos de implementaciéon de las unidades o sistema que se incluyan en la
Memoria Descriptiva y de Calculo.

e Descripcién de procesos operativos de las unidades o sistema que se incluyan en la Memoria
Descriptiva y de Calculo.

e Especificaciones técnicas y constructivas de las unidades o sistema que se incluyan en la
Memoria Descriptiva y de Calculo.

e Analisis de riesgos constructivos, operativos y de mantenimiento, identificando y describiendo
las de medidas de seguridad y proteccion que sean aplicables a las caracteristicas de las
unidades o sistema que se incluyan en la Memoria Descriptiva y de Calculo.

e Descripcion de las acciones de mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo que apliquen
para las unidades o sistema incluidos en la Memoria Descriptiva y de Calculo.

e Resumen de costos de inversion, operacion y mantenimiento para las unidades o sistema que
se incluyan en la Memoria Descriptiva y de Calculo.

e Resumen de la viabilidad ambiental de cada componente integrado en el estudio.

El contenido minimo que debera considerarse para la Memoria Descriptiva y de Calculo, en su
version resumen general, es el siguiente:

¢ Normatividad general aplicable para el disefio y calculo de las unidades o sistema.

e Resumen de las alternativas técnicas analizadas para las unidades y sistema, especificando las
principales ventajas y desventajas de cada alternativa, asi como los motivos que sustentan la
seleccion de la alternativa considerada como 6ptima.

e Resumen y resultados principales de estudios técnicos especificos que se hayan realizado o
aplicado para el disefio y calculo de las unidades o sistema.

Descripcion general de las unidades y sistema.

Caracteristicas principales de disefio, dimensiones, capacidades, materiales, especificaciones
técnicas, especificaciones constructivas y elementos fundamentales que caracterizan a las
unidades y sistema.

e Descripcion de la relacion y complementariedad que existe entre cada una de las unidades y
sistema.

e Cronograma general de implementacion de las unidades y sistema.

e Descripcion general de los procesos operativos en conjunto para las unidades y sistema.
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e Resumen de los principales riesgos constructivos, operativos y de mantenimiento, identificando
y describiendo las medidas de seguridad y proteccion que sean aplicables a las unidades y
sistema.

e Resumen de la identificacion, descripcion y caracterizacién de los predios que se requeriran
adquirir, enajenar y/o gestionar autorizaciones de uso proporcionadas por SADM, a fin de poder
ejecutar las unidades que forman parte de cada uno de los sistemas.

Resumen de costos de inversion, operacion y mantenimiento para las unidades y sistema.
Resumen de las principales acciones de mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo que
apliquen para las unidades y sistema.

h. Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales

Estudio y diagndstico Las actividades anteriormente descritas para todas las plantas de tratamiento
de aguas residuales, enlistadas en la tabla de relacién por partidas, se podra basar en Wastewater
Engeneering Treatment and Reuse, Metcalf & Eddy, Fourth or Fitth Edition, Mc Graw Hill, y se debera
asegurar que en todas las plantas se integren los procesos de tratamiento que sean técnicamente
necesarios, a fin de garantizar que la infraestructura cumpla integralmente con las condiciones
normativas aplicables, en especial con los parametros de las normas oficiales mexicanas NOM-001-
SEMARNAT-2021 y NOM-003-SEMARNAT-1997 para el caso de la descarga de agua residual
tratada a cuerpos receptores y NOM-004-SEMARNAT-2002 para aprovechamiento y disposicion
final de lodos residuales de procesos de tratamiento.

Sobre el cumplimiento de los parametros establecidos en la NOM-004-SEMARNAT-2002, las
propuestas técnicas referentes a los sistemas de tratamiento de aguas residuales, deberan dar
prioridad al reaprovechamiento de lodo desaguado, ya sea para aplicarlos en procesos de
cogeneracion de energia eléctrica, para su aplicacién como fertilizantes agricolas, o bien, para
cualquier otro uso que resulte ser técnica y econdmicamente viable, de acuerdo a la experiencia y
vanguardia internacional. Para este fin, se deberan analizar diversas alternativas para el tratamiento,
aprovechamiento y/o disposicion final de los lodos residuales de los procesos de tratamiento, a fin
de seleccionar la alternativa 6ptima para cada planta de tratamiento.

El estudio y diagndstico deberan partir de una labor inicial del andlisis de la infraestructura existente,
a partir del cual se identifiguen de manera puntual las necesidades y niveles de servicio que deberan
cumplir las PTAR'’s y sistemas lagunares que forman parte del estudio, a fin de cumplir con los
objetivos de capacidad, niveles de servicio y parametros normativos.

H.1 Aforos y monitoreos de calidad
Se desarrollaran actividades para recopilar y analizar la informacién necesaria para el dimensionamiento
de las unidades de proceso y la ubicacién de las mejoras en el proceso, correspondientes a:
v' Plantas existentes ZMM y MNM que requieren la implementacion de unidades para el proceso
nitrificacién y de-nitrificacion.
v" Plantas existentes que requieren acciones de mejora de sus unidades de proceso para el
cumplimiento de NOM-001-SEMARNAT-2021 y NOM-003-SEMARNAT-1997, de acuerdo con la
tabla de relacion por partidas.

Los monitoreos de calidad y medicion de aforos, incluiran al menos los siguientes elementos:

v" Realizar programas de Aforos del agua residual conducida por la infraestructura existente de la
red de drenaje para determinar la capacidad de tratamiento de las plantas para gasto promedio,
gasto minimo horario y gasto maximo horario, entre otros.

v" Realizar programas de monitoreo para determinar la calidad del agua residual conducida en el
punto de la Red de Alcantarillado monitoreada; el monitoreo de la calidad del agua incluird los
parametros de campo, fisicos, microbioldgicos, organicos e inorganicos necesarios para realizar
los célculos y determinar las unidades de proceso de tratamiento que se requeriran para depurar
las aguas residuales y que el efluente de la planta cumpla con la calidad establecida en la
normatividad ecolégica aplicable al cuerpo de agua donde se descargara.
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H.2 Sistemas y procesos de tratamiento

A continuacién, se enuncian los sistemas, procesos de tratamiento y especificaciones generales que
deberan aplicarse para el desarrollo estudio y diagnostico. Los procesos que aqui se plantean son los
minimos indispensables, especificados de manera enunciativa, mas no limitativa, de manera que el
Consultor debera adecuar y proponer a SADM cualquier proceso de tratamiento complementario o
alternativo, que sea identificado a partir de los diagndsticos que se realizaran sobre la infraestructura
existente y los analisis de calidad sobre las aguas residuales generadas en la zona de influencia de los
componentes del programa de inversiones.

Previo al desarrollo de los entregables que corresponden al estudio y diagndstico referidos, el Consultor
debera presentar una propuesta preliminar con descripcién de los sistemas y procesos que plantean
implementar en cada planta de tratamiento de aguas residuales, a fin de que sea revisado y validado por
la Direccion de Saneamiento de SADM, antes de que se proceda al desarrollo de toda la planimetria de
cada uno de los componentes y su correspondiente memoria descriptiva y de calculo.

H.3 Esquemas de procesos de tratamiento

Se debera analizar diversas opciones de tratamiento, a fin de seleccionar las unidades de proceso
Optimas que garanticen una calidad del agua dentro de los parametros que sean determinados como
objetivo, de conformidad con la normatividad en la materia. El andlisis de alternativas de proceso debera
realizarse tanto para las plantas de tratamiento de aguas residuales actuales y los nuevos sistemas de
tratamiento.

Para el caso de unidades de proceso consideradas para automatizacion, deberdn estar claramente
establecidos los sistemas de automatizacion en los esquemas de proceso.

H.4  Especificaciones de equipos e instrumentos.

Para la seleccion de los equipos e instrumentos de las plantas de tratamiento de aguas residuales,
deberan considerarse los siguientes criterios:
e Optar por equipos principales de proceso, los de tecnologia reconocida y aprobada por SADM
e Los materiales de fabricacion de los equipos deberan de ser de alta durabilidad y bajo
mantenimiento.
e Se seleccionaran equipos que ofrezcan las mejores prestaciones mecanicas y consumo de
energia.
e Se debera dar preferencia a la operacion automatizada; para el caso de equipos existentes en las
condiciones actuales que no se encuentren automatizados, se incorporard como parte del estudio
la correspondiente automatizacion.

Se deberan incorporar en la memoria descriptiva y de célculo correspondiente a cada planta de
tratamiento, las especificaciones de los equipos e instrumentacién que se hayan determinado como
necesarios, a fin de asegurar la correcta operacion de cada planta incorporada en los alcances del
Estudio, para su mejora y/o propuesta de mejora en las plantas de tratamiento, como en la
implementacion, en su caso, de infraestructura complementaria considerada en el programa. Para este
fin se debera observar puntualmente especificaciones y normas establecidas por dependencias e
instituciones oficiales para este tipo de instalaciones, equipos e instrumentos. las especificaciones a
incorporar en las memorias descriptivas y de célculo deben considerar a las unidades de proceso y sus
equipos principales, equipos electromecanicos y equipo menor.

Las consideraciones aqui descritas para las especificaciones de equipos e instrumentos, son aplicables
para todas las plantas de tratamiento de aguas residuales incorporadas en el estudio, incluyendo
procesos de tratamiento de aguas residuales para descarga en cuerpos receptores, sistemas de
automatizacién, asi como procesos correspondientes al tratamiento y disposicion final de lodos.

H.5 Consideraciones complementarias Debera generarse un documento para cada planta de
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tratamiento integrada en el estudio, donde se aprecien las principales dimensiones y la ubicacién
de cada elemento integrante de la planta, distinguiendo la infraestructura existente en la actualidad
y la infraestructura propuesta, incluyendo sus propuestas de mejora, en su caso. Este documento
debera estar referenciado al documento topografico con sus correspondientes coordenadas
geogréficas incorporando la ubicacién y delimitacion del predio e instalaciones de la planta, asi
como sus principales caracteristicas de capacidad, tipos de proceso, etc.

Se generaran documentos complementarios con escalas adecuadas, determinadas con la
autorizacion de la Supervision, donde sea posible apreciar a detalle las acciones propuestas para
la eficientizacién de los procesos mediante la implementacion de infraestructura complementaria
y/o mejoras necesarias, de la planta, con sus correspondientes caracteristicas y funcionamiento
hidraulico, incorporando planos independientes para cada proceso, tren hidraulico y elemento
propuesto. La cantidad y caracteristicas puntuales de los planos de cada planta y de cada proceso
propuesto en estudio y diagndstico, deberan ser determinados bajo la autorizacion de la
Supervision.

La distribucién de los componentes propuestos en dicho estudio, debera considerar criterios de
funcionalidad, economia, facilidad operativa, eficiencia y seguridad, considerando las
edificaciones, almacenes, vialidades, caminos, andadores, areas de mantenimiento y demas
componentes que sean requeridos para una 6ptima operacion de los procesos propuestos,
considerando su integracion funcional con la infraestructura y procesos existentes.

Los documentos deberan considerar la especificacion de materiales, acabados y recubrimientos,
acorde con el disefio propuesto para cada elemento del estudio.

Debera elaborarse un plano de arreglo general eléctrico para las instalaciones eléctricas de cada
planta de tratamiento considerada en el estudio, incluyendo su correspondiente diagrama unifilar.
Para el caso de unidades de proceso consideradas para automatizacién, deberén estar claramente
establecidos los sistemas de automatizacion en los planos correspondientes.

i. Ingenieria eléctrica

Como parte de este estudios y diagnéstico, deberan ser consideradas las instalaciones eléctricas

para cada componente del estudio que requiera de suministro eléctrico para su operacién, de

acuerdo a lo establecido en la Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEDE-2002, que establece las

especificaciones y lineamientos de caracter técnico que deben satisfacer las instalaciones destinadas

a la utilizaciéon de la energia eléctrica, a fin de que ofrezcan condiciones adecuadas de seguridad

para las personas y sus propiedades.

De manera enunciativa, mas no limitativa, se deberan elaborar los estudios eléctricos de los

siguientes sistemas:

e Mejora operativa y eficientizacién de procesos para plantas de tratamiento de aguas residuales
existentes.

e Sistemas de tratamiento de lodos residuales.

Para cada componente del estudio que integre elementos eléctricos, debera elaborarse su
correspondiente diagrama unifilar, donde se represente graficamente las partes que componen el
disefio del sistema eléctrico propuesto, tomando en cuenta las conexiones que hay para establecer
el suministro eléctrico hacia cada equipo que lo requiera, a fin de presentar una visualizacion
completa del sistema de forma clara y de facil interpretacion.

El estudio eléctrico para cada componente, debera incorporar el célculo de cargas eléctricas,
considerando carga total y carga distribuida por secciones, estableciendo el calibre de los cables a
utilizar, asi como la capacidad y caracteristicas de los interruptores termomagnéticos, arrancadores
y demas dispositivos eléctricos que sean necesarios para un adecuado funcionamiento de las
instalaciones eléctricas, de conformidad con las condiciones particulares en cada caso.

En caso de ser necesario, deberan considerarse en cada estudio eléctrico los requerimientos de
transformadores eléctricos, subestaciones eléctricas y demas componentes que permitan un
suministro y consumo eléctrico adecuado para cada instalacibn y equipo, indicando las
especificaciones correspondientes, de conformidad con la normatividad aplicable.
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J.  Automatizacion

Como parte del estudio y diagnéstico, se debera incorporar la automatizacion de todas las nuevas
unidades de proceso que se incorporen como parte de los estudios, tanto en las plantas de
tratamiento de aguas residuales, como en las elementos y sistemas complementarios. Los sistemas
de automatizacion que se planteen en el estudio y diagndstico, deberan permitir el control y monitoreo
a distancia, por telemetria, considerando tanto el manejo operativo de los sistemas, como la medicién
de parametros de gasto y calidad del agua en tiempo real. De manera enunciativa, mas no limitativa,
se debera considerar al menos la automatizacion de los siguientes componentes:

e Sistema de Medicion de Gasto y Calidad del Agua Residual.
¢ Unidades de proceso del tratamiento para las PTAR’s incluidas en el alcance.

Las especificaciones de los sistemas de automatizacién deberan integrarse en la planimetria descrita
en un inciso anterior.

K. Catélogos de conceptos y presupuesto

Para cada componente del estudio, se debera generar un catalogo de conceptos, donde se integre
la relaciébn pormenorizada los elementos, actividades, servicios, suministros, piezas, materiales,
equipos, instalaciones y cualquier otra unidad que se requiera para implementar y ejecutar la solucion
seleccionada como Optima en cada caso, hasta su terminacién y puesta en marcha.

El catalogo de conceptos debera estructurarse segn los principales elementos que integran cada
sistema del estudio, indicando para cada concepto la siguiente informacién minima:

v" Una clave que lo relacione con elemento principal al cual pertenece y que le asigne un orden
consecutivo.

La descripcion del concepto que permita identificar sus caracteristicas y especificaciones
principales, asi como las partes que lo integran.

Unidad de medida de concepto.

Cantidad requerida en relacion con su unidad de medida.

Costo unitario sin IVA, con base en datos paramétricos de mercado.

Costo total sin IVA, aplicando el costo unitario sobre la cantidad requerida.

\

ANANENEN

El presupuesto de cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en
las especificaciones técnicas se debera presentar generando sumas parciales para cada uno de
los elementos que se desprendan del correspondiente estudio, ademas de la suma total, que
correspondera al monto de inversién estimado, antes de aplicar el correspondiente IVA.

Complementariamente, se deberd realizar un listado de los elementos del estudio que no causan
IVA, con su correspondiente costo, a fin de calcular el costo total con IVA para cada SISTEMA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en las especificaciones técnicas. Dentro
del presupuesto de inversidn de cada componente, se deberan integrar de manera complementaria
los siguientes conceptos:

i. Estudios especializados

il. Adquisicion de predios, con la informacién que sobre este concepto sea generada y entregada
por la Gerencia de Tenencia de la Tierra de SADM

ili. Costos de gestion y tramites para obtener las autorizaciones en materia de impacto ambiental
de los propcesos propuestos (estudios y/o manifestaciones de impacto ambiental aplicables;
estudios de uso y/o cambio de uso del suelo; fianzas ambientales; supervision ambiental; etc.)

IV. Supervision
V. Gerencia externa de proyecto
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Estos conceptos se presentaran en adicion al costo total derivado del catalogo de conceptos, indicando
los criterios de estimacion en cada caso, segin sea aplicable.

|. Costos de operaciéon y mantenimiento

Para cada uno de los SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en las
especificaciones técnicas, se deberan estimar los costos de operacién y mantenimiento, desglosados
en sus principales conceptos, con suficiente detalle a nivel conceptual. Dentro de los conceptos a
integrar en el catalogo para la estimacién de costos de operacion y mantenimiento, deberan
distinguirse de manera especifica al menos CINCO rubros: (1) consumo de energia, (2) mano de
obra, (3) requerimiento de reactivos y productos quimicos y (4) gastos generales, (5) mantenimientos,
incluyendo vigilancia, gastos administrativos, combustibles, etc.

Para el caso de infraestructura ya existente, que vaya a ser sujeta de mejoras, optimizaciones y/o
demas actividades necesarias, deberan presentarse los costos de operacién y mantenimiento
actuales, en comparacién con los costos de operacién y mantenimiento una vez desarrolladas las
actividades correspondientes.

Para el céalculo de costos de operacion y mantenimiento, deberan distinguirse y desglosarse por
separado los conceptos que generan costos fijos, de aquellos que generan costos variables,
presentando el correspondiente presupuesto por separado.

M. Anadlisis de Viabilidad ambiental

Como parte de los alcances del estudio y diagndstico, debera elaborarse un andlisis a nivel de
viabilidad, considerando los elementos de un Manifiesto de Impacto Ambiental sobre cada uno de
los sistemas.

El analisis de Impacto Ambiental debera presentar de manera clara las bases, criterios y
conclusiones respecto a la viabilidad que razonablemente se considera sobre implementacién de las
actividades que en su caso resulten para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES considerado en las especificaciones técnicas las especificaciones técnicas, desde el
punto de vista ambiental.

Asimismo, la viabilidad ambiental de SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
considerado en las especificaciones técnicas, debera presentar los andlisis realizados para la
estimacion de los costos de gestién y tramites para la obtencion de las autorizaciones en materia de
impacto ambiental que apliquen a cada proceso propuesto, que deberan incluir, entre otros, los
conceptos que a continuacion se presentan de manera enunciativa, mas no limitativa:

v' Estudios especificos de impactos ambientales

v' Manifestaciones de impacto ambiental aplicables

v' Para componentes del programa de inversiones en los que se identifiquen impactos ambientales
y/o sociales de relevancia, sefialarlos y proponer medidas para su mitigacion, a nivel descriptivo

v' Costos por pago de derechos en tramites y gestiones ante autoridades en materia ambiental

v' Fianzas ambientales

v/ Supervision ambiental

Por Gltimo, en cada Manifiesto de Impacto Ambiental, se deberan identificar claramente las gestiones
y tramites que deben realizarse en cada caso, para obtener resolutivos y autorizaciones en materia

de viabilidad ambiental, en los o6rdenes de gobierno que correspondan, de acuerdo a las
caracteristicas de cada proceso propuesto.

N. Programa de actividades propuestas para el estudio y diagnostico.
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Para cada uno de los sistemas, se debera presentar un Programa de actividades previstas como
resultado del estudio, el cual debera estar integrado por los siguientes elementos, con un desglose
de actividades mensuales:

AN N N N N NN

0.

Actividades de planeacion

Gestion y liberacion de permisos previstos a nivel de viabilidad
Elaboracion de expediente

Elaboracion de bases de licitacion

Procesos de convocatoria y licitacion

Elaboracion de minutas de juntas de aclaraciones
Adjudicacion de las acciones

Implementacion de las acciones

Pruebas y puesta en marcha

Inicio de operaciones

Mantenimientos rutinarios y periddicos, de tipo preventivo, predictivo y correctivo

Riesgos

Para cada uno de los sistemas, se deberan identificar, describir y caracterizar los riesgos potenciales
para la adecuada implementacion delos mismos, incluyendo las etapas de implementacion y
operacion, haciendo énfasis en posibles fallas técnicas y constructivas. Asimismo, se deberan
identificar medidas de mitigacién y gestion de riesgos, para cada evento identificado que pudiera
afectar la implementacion del programa de inversiones.

1.1 ALCANCES DEL ANALISIS TECNICO-ECONOMICO DE ALTERNATIVAS

El Analisis Técnico-Econdmico de las Alternativas se realizara teniendo como insumo fundamental los
estudios anteriormente descritos. Con base en dichos estudios, el Consultor hara un andlisis de
alternativas, donde se determinard la combinacion de componentes que seran integrados en la
conceptualizacion final del estudio, buscando maximizar sus beneficios e impactos positivos desde las
perspectivas econdmica, social, financiera y ambiental, sefialando un resumen de las caracteristicas
basicas de las alternativas seleccionadas.

Los alcances que debera contener este apartado seran los siguientes:

Vi.

Determinar la viabilidad de los componentes desarrollados en el estudio para cada uno de los
SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerados en las especificaciones
técnicas, desde las perspectivas técnica, econémica, social, financiera y ambiental.

Identificar los impactos econdémicos, sociales, ambientales y financieros de cada uno de los
componentes desarrollados en el estudio en cada uno de los SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES considerados en las especificaciones técnicas, analizando los
componentes de manera independiente y combinada.

Identificar los procesos, acciones y componentes incorporados en el estudio y diagnéstico, que
en combinacién maximizan los impactos positivos y beneficios de cada uno de los SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerados en las especificaciones técnicas, en
términos econémicos, sociales, financieros y ambientales.

Determinar y explicar las ventajas y desventajas de la combinacidon de procesos, acciones y
componentes seleccionados para cada uno de los SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES considerados en las especificaciones técnicas, en comparacion con otras opciones
de combinacidn analizadas.

Descripcién detallada, con base en el andlisis realizado, de las caracteristicas conceptuales
consideradas como 6ptimas para cada uno de los SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES considerados en las especificaciones técnicas, considerando aspectos técnicos,
ubicacion, costos, asi como los impactos y beneficios potenciales identificados.

Parametros cuantitativos respecto a los impactos y beneficios potenciales identificados para cada
alternativa, analizados de manera comparativa.
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Identificar conceptualmente soluciones tecnolégicas de vanguardia que permitan optimizar a corto
y mediano plazo el saneamiento en la Zona Metropolitana de Monterrey y Municipios No
Metropolitanos.

e Descripcion conceptual de soluciones tecnoldgicas.

e Costos paramétricos de cada solucion tecnoldgica.

e Programa global de inversiones para el corto, mediano y largo plazos.

2. ALCANCES DEL ANALISIS COSTO-BENEFICIO

La elaboracion del Andlisis Costo-Beneficio, debera considerar los siguientes alcances:

vi.

Vii.

viii.

El estudio se desarrollara cumpliendo con los “Lineamientos para la elaboracion y presentacion
de los analisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversion”, emitidos por la
Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), mismos que
fueron publicados en el diario Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2013, y vigentes a
la fecha.

Se debera analizar la problematica actual y futura de las plantas de tratamiento de aguas
residuales en el Estado, considerando las condiciones actuales de oferta en su infraestructura,
su capacidad instalada, sus caracteristicas técnicas y operativas, sus riesgos operativos, entre
otros aspectos, a fin de determinar el impacto que se tendria en la zona de influencia, en caso
de mantenerse estas condiciones en los afios futuros que componen al horizonte de evaluacion.
Este analisis se llevara a cabo con base en informacion disponible de SADM, la cual debera
complementarse con los recorridos de campo que sean necesarios, los cuales se organizaran
en coordinacién con funcionarios de SADM.

Se realizara un analisis de la poblacion atendida con la infraestructura de saneamiento
disponible, realizando las correspondientes proyecciones de crecimiento para los distintos afios
del horizonte de andlisis, considerando las proyecciones de poblacién del Consejo Nacional de
Poblacién (CONAPOQ), asi como los censos, conteos y encuestas intercensales de poblacion y
vivienda del INEGI.

Se deberan analizar en conjunto con SADM, medidas de optimizacion de minimo costo, que
contribuyan a incrementar la eficiencia, nivel de servicio y confiabilidad en plantas de tratamiento
de aguas residuales en la Zona Metropolitana de Monterrey y Municipios no Metropolitanos, sin
necesidad de llevar a cabo del Programa de Inversiones que sera sujeto a analisis. El impacto
de estas medidas de optimizacion deberd asimilarse en los andlisis de oferta y demanda
realizados.

Se debera realizar analisis de alternativas, a fin de determinar la mejor opcién técnica y
econdmica para llevar a cabo el Programa de Inversiones. Este estudio se realizara aplicando
un analisis costo-eficiencia, con la finalidad de determinar la alternativa de menor costo que
permita solucionar la problematica identificada en los sistemas de tratamiento. Para este fin, se
debera estimar el Costo Anual Equivalente (CAE) y/o el Valor Presente de los Costos (VPC) de
las diferentes alternativas analizadas para cada proyecto en especifico, para lo cual el criterio de
decision deber& orientarse hacia la implementacion de aquellas opciones que presenten un
menor CAE y/o VPC.

Se incluird un andlisis para identificar, cuantificar y valorar todos los costos y beneficios
socioeconomicos asociados a las propuestas tecnolégicas que integren el Programa de
Inversiones, comparando la situacién que prevalece en la actualidad en la infraestructura
instalada, con respecto a la situacion que prevaleceria una vez ejecutado el Programa.

A partir de la valoracién de costos y beneficios socioecondmicos a lo largo del horizonte de
evaluacion se deberd estructurar el flujo de evaluacion del Programa de Inversiones,
calculandose con base en estos flujos los indicadores de rentabilidad socioecondémica
correspondientes.

Deberan ser resueltas las observaciones y modificaciones que sean solicitadas a SADM por parte
de la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) y por la Unidad de Inversiones de la SHCP sobre
el Andlisis Costo-Beneficio, durante el proceso para obtener el correspondiente registro del
Programa de Inversiones en la Cartera de la Unidad de Inversiones, hasta lograr obtener el
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registro correspondiente, siempre que en este proceso no cambien los alcances del Programa
de Inversiones.

Para lograr los alcances descritos en lineas arriba, se deberan desarrollar los siguientes conceptos de
trabajo con las especificaciones que se presentan a continuacion.

A fin de determinar los beneficios socioeconémicos asociados a la implementacién de cada uno de los
22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, se realizaran las reuniones y/o visitas
de campo necesarias, para que el equipo de trabajo cuente con los elementos requeridos e
indispensables para identificar los beneficios estimados de estas actividades en su zona de influencia,
distinguiendo impactos directos e indirectos que tendria su implementacién. Los beneficios
socioeconomicos identificados, cuantificados y valorados serdn congruentes con la problematica
planteada por los funcionarios de SADM. Para este fin, se realizaran las siguientes actividades:

i Recopilacion documental y andlisis de informacién

¢ Identificacion y documentacién de la problematica técnica y operativa que existe en la
actualidad en la capacidad, eficiencia, confiabilidad y nivel de servicio las plantas de tratamiento
de aguas residuales en la Zona Metropolitana de Monterrey y Municipios No Metropolitanos.

¢ Identificacion de acciones y proyectos en implementacion o con presupuesto asignado, que
modifiquen a futuro las condiciones técnicas del sistema de saneamiento en la Zona
Metropolitana de Monterrey y Municipios No Metropolitanos.

e Proyeccion a futuro de las condiciones técnicas y operativas en la capacidad, eficiencia,
confiabilidad y nivel de servicio del sistema de saneamiento en la zona de analisis.

¢ Identificacion y descripcion de la problemética en torno a la capacidad y confiabilidad del
sistema de saneamiento en la zona de andlisis, considerando las condiciones que
prevalecerian en el sistema a lo largo del horizonte de evaluacién, de mantenerse la situacion
actual.

e Analisis econémico de las diversas alternativas técnicas de solucién identificadas y formuladas
por SADM para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en
las especificaciones técnicas, con la finalidad de determinar econémicamente la mejor
alternativa disponible en cada caso. Atendiendo a las consideraciones técnicas y econémicas,
se planteara la mejor alternativa de solucién para cada proyecto del Programa de Inversiones.

e Andlisis de costos de inversién, operacién y mantenimiento del proyecto identificado como
mejor alternativa técnica de solucion, con la finalidad de expresar dichos costos en términos
socioeconémicos.

e Analisis del impacto de cada caso en la confiabilidad, eficiencia y nivel de servicio del sistema
de saneamiento en la Zona Metropolitana de Monterrey y MNM, identificando beneficios
derivados en cada caso.

ii. Procesamiento de la informacion (elaboracién de hojas de céalculo y estimacién de indicadores de

rentabilidad)

Sera necesario analizar la informacién sobre las condiciones de oferta y demanda de saneamiento
de aguas residuales, determinando las condiciones cualitativas y cuantitativas correspondientes a
la Situacion Actual, Situacion Sin Estudio y Diagndstico y Situacion con Estudio y Diagnéstico.

¢ Cuantificacion y valoracién de los costos socioecondémicos derivados de la implementacién de
cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en las
especificaciones técnicas.

e Cuantificacion y valoracion de los beneficios socioecondémicos derivados de la implementacion
de los componentes propuestos en el Programa de Inversiones.

¢ Elaboracion del flujo de efectivo del Programa de Inversiones, en términos socioecondémicos, a
partir de los datos obtenidos de los procesos anteriormente descritos.

e Estimacién de los indicadores de rentabilidad correspondientes para el Programa de
Inversiones, a partir del flujo de efectivo elaborado. Se considera la estimacion del Valor
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Presente Neto (VPN), Tasa Interna de Retorno (TIR) y Tasa de Rendimiento Inmediato (TRI),
en caso de ser aplicable.

e Analisis de sensibilidad a las principales variables que podrian poner en riesgo la factibilidad
socioecondmica del Programa de Inversiones.

e Andlisis de riesgos y elaboracion de la matriz de riesgo.

Elaboracién del documento para presentacién del estudio y sus resultados

Se debera estructurar un documento de presentacién de la evaluacién socioeconémica y sus
resultados, atendiendo las especificaciones de los “Lineamientos para la elaboracion y presentacion
de los analisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversién”, emitidos por la Unidad
de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), mismos que fueron
publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2013.

Para la elaboracion de la evaluacion socioeconémica o Andlisis Costo-Beneficio se deberan desarrollar
los siguientes conceptos:

a.

Situacion Actual del Programa de Inversiones

e Diagndstico de la situacion actual gue motiva la realizacién del proyecto, resaltando la
problematica que se pretende resolver.

En este apartado se describiran con detalle las condiciones que prevalecen actualmente dentro
el area de influencia de las plantas de tratamiento de aguas residuales en la Zona Metropolitana
de Monterrey y Municipios no Metropolitanos, identificando la problematica que motiva la
implementacion de cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado
en las especificaciones técnicas, teniendo como marco de referencia la infraestructura de
saneamiento instalada y la poblacion atendida. Se describiran los componentes actualmente
instalados para el saneamiento, destacando la problemética especifica a la que se dara
solucién. Se hara énfasis especial en la descripcion general de la zona de influencia, poniendo
particular atencién en aquellos agentes econémicos que se veran afectados —tanto positiva
como negativamente- por la realizaciéon del Programa de Inversiones, al incrementarse la
eficiencia, nivel de servicio, confiabilidad y capacidad del sistema de saneamiento.
e Analisis de la Oferta o Infraestructura Existente.

Se describiran los componentes que actualmente forman parte de los sistemas de saneamiento
de aguas residuales, destacando sus condiciones técnicas y operativas actuales, asi como su
estado de conservacion confiabilidad, eficiencia y nivel de servicio.

e Interacciéon de la Oferta — Demanda

Se realizara el andlisis comparativo de la oferta y demanda en la situacion actual a fin de
cuantificar la diferencia entre la oferta y demanda que enfrentara el estudio. Se determinara el
impacto que tienen las condiciones actuales de capacidad, confiabilidad, eficiencia y nivel de
servicio de las plantas de tratamiento de aguas residuales en la Zona Metropolitana de
Monterrey y Municipios no Metropolitanos, para satisfacer la demanda de saneamiento, a lo
largo del horizonte de evaluacion.

Situacién Sin el Programa de Inversiones

La situacién sin el Programa de Inversiones se refiere a las condiciones que prevalecerian en la
zona de influencia, en caso de que las actividades y procesos sujetos a analisis no sean ejecutadas.
Para determinar dicha situacion, se requiere considerar medidas de optimizacion de costo minimo
gue permitan mejorar las condiciones actuales, abatiendo la problemética; es decir, contrarrestando
el déficit proyectado en capacidad, eficiencia, confiabilidad y nivel de servicios.
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Asimismo, para definir la situacién sin el Programa de Inversiones, deben considerarse obras en
implementacion o proyectos con presupuesto asignado que modifiquen las caracteristicas actuales
las plantas de tratamiento en la Zona Metropolitana de Monterrey y Municipios no Metropolitanos, o
que alteren las condiciones actuales que prevalecen en su zona de influencia. En esta seccion debe
incluirse la situacién esperada en ausencia del Programa de Inversiones, incluyendo los supuestos
técnicos y econdmicos utilizados para el andlisis durante el horizonte de evaluacion. Para este fin,
se desarrollaran los siguientes apartados:

e Optimizaciones

Se describirdn las caracteristicas de las medidas administrativas, técnicas, operativas, asi
como de inversiones de bajo costo (menos del 10% del monto total de inversion del programa
analizado), que podrian ser realizadas en caso de no llevar a cabo el Programa de Inversiones.
Las optimizaciones contempladas se incorporaran en el analisis de la oferta y la demanda a
que se refieren los siguientes dos apartados.

e Andlisis de la Oferta

En este apartado se describiran las condiciones que prevalecerian en los sistemas de
saneamiento de aguas residuales en la Zona Metropolitana de Monterrey y Municipios no
Metropolitanos, asumiendo que se implementaran las medidas de optimizacién propuestas, asi
como los programas o proyectos de inversion en implementacion o con recursos asignados.
Asimismo, se realizaran los ajustes a las proyecciones realizadas para la situacion actual,
referentes a las condiciones de los sistemas de saneamiento de aguas residuales en la Zona
Metropolitana de Monterrey y Municipios no Metropolitanos, y a los niveles de generacion de
agua residual en la zona de influencia, considerando que no se lleva a cabo el Programa de
Inversiones propuesto, y asumiendo también que se implementan las medidas de optimizacién
y los proyectos que cuenten con presupuesto asignado o se encuentren ya en implementacion.

e Andlisis de la Demanda

Tomando en consideracion medidas de optimizacién propuestas, asi como los programas o
proyectos de inversion en implementacién o con recursos asignados, se realizara un analisis
en donde se sefialen los cambios y ajustes esperados en las condiciones de demanda de
saneamiento, como consecuencia de la aplicacion de dichas medidas y proyectos. Asimismo,
ante estas condiciones, se ajustaran las proyecciones a lo largo del horizonte de evaluacion
para cada una de las variables que definen la demanda de saneamiento en la zona de analisis.

e Diagnéstico de la interaccién de la Oferta — Demanda

Se realizard analisis comparativo de la oferta y demanda en la situacion sin el Programa de
Inversiones (es decir, con las optimizaciones y proyectos con presupuesto asignado o en
implementacion). Lo anterior con el fin de cuantificar la diferencia entre la oferta y demanda que
enfrentara dicho Programa. Se determinara la contribucion los sistemas de saneamiento de
aguas residuales en la Zona Metropolitana de Monterrey y Municipios no Metropolitanos, para
satisfacer la demanda de agua en su zona de influencia, ante las condiciones de capacidad,
eficiencia, nivel de servicio y confiabilidad que prevalecerian en la situacién sin el Programa de
Inversiones.

e Andlisis de Alternativas.

Para los componentes integrados en el Programa de Inversiones, se describiran las alternativas
de solucién que pudieran resolver la problematica identificada en apartados anteriores,
sefialando y explicando las caracteristicas técnicas y econémicas de cada alternativa, a fin de
presentar las razones por las cuales se opt6 por seleccionar la alternativa de solucién propuesta
como mejor opcidn, en lugar de otras alternativas que hayan sido analizadas. No se podra
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considerar como alternativas de solucién diferentes, la comparacién entre distintos proveedores
del mismo bien o servicio.

Situacién Con el Programa de Inversiones

En esta seccion deberé incluirse la situacion esperada para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES considerado en las especificaciones técnicas, en caso de llevarse a cabo.
Los elementos que se incorporaran deberan ser los siguientes:

e Descripcion general.

Se presentara con detalle en qué consiste cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES considerado en las especificaciones técnicas, incluyendo caracteristicas fisicas,
asi como los componentes que resultarian de su implementaciéon. Los componentes
proyectados para la implementacion del Programa se describirdn en términos cuantitativos,
especificando por una parte las unidades requeridas de cada uno para la implementacion del
Programa de Inversiones, y por otra parte, la capacidad que cada componente debe tener para
alcanzar el proposito que se pretende conseguir, referente a mejorar las condiciones de
capacidad, eficiencia, nivel de servicio y confiabilidad de las plantas de tratamiento en la Zona
Metropolitana de Monterrey y Municipios no Metropolitanos.

En este sentido, se indicar4 el numero, tipo y principales caracteristicas de los activos que
resultarian de la realizacion del Programa de Inversiones, los cuales son necesarios para
alcanzar el propésito y objetivos planteados para dicho Programa. En la descripcion se debe
mencionar especificamente las caracteristicas de cada uno de los componentes que forman
parte del Programa de Inversiones.

e Alineacion Estratéqgica.

Se presentard para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
considerado en las especificaciones técnicas, una descripcion de cémo contribuye a la
consecucién de los objetivos y estrategias establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024 y los programas sectoriales, regionales y especiales, asi como al mecanismo de
planeacién al que hace referencia el articulo 34, fraccion | de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

e Localizacién geogréfica.

Se describira para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado
en las especificaciones técnicas, la ubicacion geogréfica donde se desarrollara, asi como su
zona de influencia, acompafiando a esta descripcibn de un plano de localizacion
georreferenciado y un diagrama para sefialar su ubicacion exacta.

e Calendario de Actividades.

Se debera para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado
en las especificaciones técnicas, incluir la programacion de las principales actividades e hitos
gue serian necesarios para la realizacion. Esta programacion debera considerar el desglose de
cada uno de los componentes incorporados en el Programa de Inversiones.

e Monto total de Inversion.

Se presentara para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
considerado en las especificaciones técnicas, el desglose de conceptos principales que
integran el monto total de inversion. Esta informacion se complementara con un calendario de
inversion por afio, con la distribucién del monto total entre sus principales componentes o sus
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principales rubros. Asi mismo, se desglosara de los costos de inversién el Impuesto al Valor
Agregado y, en su caso, otros impuestos que apliquen. El desglose de conceptos y el calendario
de inversion se deberan presentar para cada componente que esté integrado en el Programa
de Inversiones.

Financiamiento.

Se identificaran las fuentes de financiamiento consideradas para la implementacién del
Programa de Inversiones, considerando posibles aportaciones de recursos fiscales, federales
o0 estatales, aportaciones privadas o recursos de crédito, entre otros. Se complementara esta
informacion con la calendarizaciébn de aportaciones estimada para cada fuente de
financiamiento identificada.

Capacidad instalada.

Se sefalara la capacidad esperada que se tendria para el saneamiento de aguas residuales
en la Zona Metropolitana de Monterrey y Municipios no Metropolitanos, con la implementacion
del Programa de Inversiones, asi como la evolucion estimada de esta capacidad en el horizonte
de evaluacion del Programa.

Metas anuales y totales de produccion.

Se indicaran las metas anuales y totales del saneamiento de aguas residuales en la Zona
Metropolitana de Monterrey y Municipios no Metropolitanos, cuando los componentes del
Programa de Inversiones se encuentren en operacion.

Vida util.

Se indicara para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado
en las especificaciones técnicas, el periodo de operacion determinado, expresado en afos.
Este valor sera clave para determinar el horizonte de evaluacion del estudio. En caso de existir
variaciones en la vida util de cada uno de los componentes integrados en el Programa de
Inversiones, se debera indicar este dato para cada uno de ellos.

Descripcién de los aspectos méas relevantes para determinar la viabilidad del Programa de
Inversiones.

Se analizaran los estudios técnicos, econdémicos y ambientales desarrollados a la fecha para
cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en las
especificaciones técnicas, asi como sus principales conclusiones, a fin de determinar la
viabilidad que tiene este estudio y diagnéstico para ser llevado a cabo, tanto técnicamente,
como ambiental y legalmente.

Andlisis de la Oferta.

Se describirdn las condiciones de oferta para el saneamiento en la Zona Metropolitana de
Monterrey y Municipios no Metropolitanos, una vez ejecutado el Programa de Inversiones,
considerando condiciones de eficiencia, confiabilidad, nivel de servicio y capacidad que
prevalecerian con la implementacion de dicho Programa. Las condiciones de oferta en la
Situacion Con Proyecto, deberan ser proyectadas a lo largo del horizonte de evaluacion.

Andlisis de la Demanda.

Se incorporard para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
considerado en las especificaciones técnicas, una descripcion del andlisis de la demanda de
saneamiento, asumiendo las condiciones de eficiencia, confiabilidad, nivel de servicio y
capacidad que prevalecerian con la implementacion. Ante estas condiciones, se proyectaran a

57



LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL No. SADM-GCS-COP-001/2023
CONTRATO SADM-GCS-COP-001/2023

lo largo del horizonte de evaluaciéon cada una de las variables que definen la demanda de
saneamiento.

e Interaccion oferta-demanda.

Se debera analizar para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
considerado en las especificaciones técnicas, la interaccién entre la oferta y demanda del
mercado a lo largo del horizonte de evaluacién, considerando la implementacién. Dicho analisis
debera incluir la estimacion de la oferta y de la demanda total del mercado y la explicacion de
los principales supuestos, metodologia y herramientas utilizadas en la estimacion,
considerando el saneamiento de agua residual en la Zona Metropolitana de Monterrey y
Municipios no Metropolitanos.

Evaluacién socioeconémica

La evaluacion socioecondmica de cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
considerado en las especificaciones técnicas, se llevara a cabo con la comparativa entre la situacién
sin Programa de Inversiones optimizada, versus la situacién con Programa de Inversiones, de tal
manera que se identifiquen puntualmente los impactos atribuibles de manera especifica a las
propuestas tecnolégicas que se pretenden llevar a cabo, y se asimilen estos impactos en un flujo de
costos y beneficios.

A partir de esta comparacion, se identificaran, cuantificardn y valoraran los beneficios y costos
atribuibles de cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en las
especificaciones técnicas, explicando por qué son considerados como tales y como se obtuvieron
los valores para cada uno de ellos. Se estableceran de manera cuantitativa las unidades fisicas de
las cuales se derivan los costos y beneficios identificados y, complementariamente, se valorara en
términos monetarios los costos y beneficios a través de los precios sociales asociados a cada uno
de ellos.

La evaluacion tomara en cuenta los efectos directos e indirectos (incluyendo externalidades y
efectos intangibles) derivados de su realizacion; la cuantificacion de los costos y beneficios se
realizar4 considerando precios sociales, que corresponderdn a precios de mercado libres de
impuestos. Cuando se identifiquen beneficios o costos atribuibles al Programa de Inversiones, a los
cuales no pueda atribuirseles un valor monetario, se describira de manera cualitativa el concepto
correspondiente a cada uno de estos costos y/o beneficios, indicando la inviabilidad de asociarles
un monto monetario, y enfatizando conceptualmente el impacto real del Programa de Inversiones
en la problematica particular.

Respecto a los conceptos de beneficios o costos que puedan ser valorados en términos monetarios,
éstos se presentaran en todos los periodos anuales que comprenda el horizonte de evaluacion,
especificandose y justificandose los supuestos utilizados para llevar a cabo estas proyecciones.
Para la identificacidon de beneficios atribuibles a cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES considerado en las especificaciones técnicas, se analizaran de manera especifica los
efectos generados por las mejoras e incrementos de capacidad en el saneamiento de las aguas
residuales dentro de la zona de influencia de este Programa, asumiendo condiciones que se
tendrian en la eficiencia, capacidad, confiabilidad y nivel de servicio, comparando las situaciones sin
y con Programa de Inversiones, con el fin de establecer los beneficios que el Programa podria
generar.

Para la realizacion de este concepto se deberan desarrollar los siguientes apartados:

e |dentificacién, cuantificacién y valoracién de costos del Programa de Inversiones.

Se determinara el flujo anual de costos del Programa de Inversiones, tanto en su etapa de
implementacién como en la de operacion. Entre los principales costos que se consideraran se
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encuentran los siguientes, de manera enunciativa, mas no limitativa:

v' Costos de inversion del Programa

v' Costos de operacion del Programa

v' Costos de mantenimiento del Programa

v
Se debera explicar de manera detallada el procedimiento de cuantificacién y valoraciéon de
costos, incluyendo supuestos y fuentes empleadas para su calculo. Esta informacion se debera
detallar para cada componente especifico integrado en el Programa de Inversiones.

Identificacién, cuantificacion y valoracion de beneficios

Se determinard el flujo anual de beneficios del Programa de Inversiones durante su horizonte
de evaluacion. Entre los principales beneficios que se consideraran, se encuentran los
siguientes, de manera enunciativa mas no limitativa:

v' Ahorro en costos de tratamiento de aguas residuales.

v' Ahorros en costos de consumo de energia eléctrica, al tenerse equipos de mayor
eficiencia.

v' Ahorro en costos por consumo de energia eléctrica, al incorporar componentes de co-
generacion como parte del Programa de Inversiones.

Se deberd explicar de manera detallada el procedimiento de cuantificacién y valoracion de
beneficios, incluyendo supuestos y fuentes empleadas para su célculo.

Calculo de indicadores de rentabilidad.

Para para el ESTUDIO TOTAL que integra los 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES. y a fin de demostrar si es susceptible de generar beneficios netos para la
sociedad, bajo supuestos razonables, se debera construir un flujo de efectivo que comprenda
cada uno de los afios del horizonte de andlisis, donde estaran reflejados costos y beneficios
atribuibles a la implementacion del Programa, en términos monetarios. A partir del flujo de
costos y beneficios socioecondémicos, se estimaran los siguientes indicadores de rentabilidad:

e  Valor Presente Neto (VPN),
e Tasa Interna de Retorno (TIR) y
e Tasa de Rendimiento Inmediato (TRI)

El célculo de estos indicadores de rentabilidad se realizara de conformidad con las férmulas
contenidas en el Anexo 1 de los “Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los
analisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversion”, emitidos por la Unidad
de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, publicados en el Diario Oficial
de la Federacion el 30 de diciembre de 2013.

Como tasa de descuento se considerara la recomendada por la Unidad de Inversiones de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que es 10%, de conformidad con Oficio
400.1.410.14.09 Circular Numero, del 13 de enero de 2014.

Andlisis de sensibilidad.

A través de este analisis se deberan identificar los efectos sobre los indicadores de rentabilidad —
VPN, TIR y en su caso TRI-, derivados de modificaciones en las principales variables que
determinen la rentabilidad de cada uno de los componentes integrados en el Programa de
Inversiones, tales como: montos de inversion, costos de operacién y mantenimiento, beneficios
socioecondmicos, condiciones de demanda, etc. Asimismo, se sefialara la variacion porcentual de
estas variables ante las cuales el VPN del Estudio seria igual a cero. Este analisis se debera
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presentar para cada estudio integrado en el Programa de Inversiones.

Analisis de riesgos

Se identificaran los principales riesgos asociados al ESTUDIO TOTAL que integra los 22 SISTEMAS
DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, que puedan afectar su rentabilidad, tanto en la
etapa de implementacion como en la operacion. Dichos riesgos deberan clasificarse con base en la
probabilidad de su ocurrencia y se deberan analizar sus impactos sobre la implementacion y la
operacion del Programa de Inversiones, asi como las acciones necesarias para su mitigacion. Para
este fin, se debera presentar una matriz de Riesgos elaborada con base en la Seccién VI y Anexo |
de los “Lineamientos para el seguimiento del ejercicio de los programas y proyectos de inversion,
proyectos de infraestructura productiva de largo plazo y proyectos de asociaciones publico privadas,
de la Administracion Puablica Federal”, emitidos por la Unidad de Inversiones de la SHCP vy
publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de febrero de 2015, donde se deberan
presentar el analisis de al menos los siguientes riesgos, cuando sean aplicables al Programa de
Inversiones y a los componentes en él integrados:

v" Riesgos en la licitacion

i. Riesgos de adquisicion de terrenos;
i. Riesgo de declaracion desierta;
iii. Riesgo en la demora de adjudicacién de contrato;
iv. Riesgo de impugnacion, y
v. Otros
v" Riesgos de implementacién

i. Riesgo de disefo;
i. Riesgos de atrasos en el desarrollo de la obra, y
iii. Otros

v' Riesgos ambientales

i. Riesgo de infraccion a las normas establecidas, y
i. Otros

v" Riesgos de fuerza mayor
i. Riesgos de catastrofes naturales,
ii. Riesgos macroeconémicos, y
iii. Otros
v"  Riesgos legales y regulatorios
i. Riesgos contractuales,
ii. Riesgos de determinacién de normativa aplicable, y
iii. Otros
v" Riesgos politicos/sociales
i. Riesgos de cambios en la legislacién pertinente;
ii. Riesgo de terminacion del proceso de contratacién;
iii. Riesgo de conflicto social a cada elemento del estudio;
iv. Riesgo de interferencia de terceros, y

v. Otros

v" Riesgos de mercado
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i. Riesgo de demanda;
i. Riesgo de incremento en los insumos, y
iii. Otro

Para cada uno de los riesgos mencionados, se debera determinar cualitativamente la probabilidad
y el impacto de ocurrencia. La probabilidad de ocurrencia de cada riesgo se calificara como “alta”
cuando sea mayor a 0.75; como “media” cuando sea mayor a 0.31 y menor o igual a 0.75; y como
“baja” cuando sea menor o igual a 0.31. Complementariamente, se debera determinar el impacto
del riesgo en el costo, en el alcance y en el programa de implementacién del Programa de
Inversiones, considerando los siguientes parametros:

v' Alto: Riesgo tal que su ocurrencia genera un impacto notable sobre el programa de
implementacion, costo o alcance del estudio.

v" Medio: Riesgo tal que su ocurrencia genere un impacto moderado sobre el programa de
implementacion, costo o alcance del estudio.

v' Bajo: Riesgo tal que su ocurrencia genere un impacto menor sobre el programa de
implementacion, costo o alcance del estudio.

A partir de estas consideraciones, se debera elaborar una matriz de riesgos, con las caracteristicas
que se establecen en los “Lineamientos para el seguimiento del ejercicio de los programas y
proyectos de inversion, proyectos de infraestructura productiva de largo plazo y proyectos de
asociaciones publico privadas, de la Administracién Publica Federal’, anteriormente referidos. El
analisis de riesgo se debera realizar con base en la opinién técnica de los funcionarios de SADM,
gue estan relacionados con la implementacion, operacion y mantenimiento de los componentes
integrados en el Programa de Inversiones. La empresa o persona que resulte adjudicada para la
elaboracion del estudio, debera recopilar y procesar la opinién técnica de estos funcionarios, a fin
de elaborar la matriz de riesgos.

Conclusiones, recomendaciones y bibliografia

Para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en las
especificaciones técnicas que integra los 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES, se expondra de forma clara y precisa los argumentos por los cuales se considera
gue debe realizarse, a partir de los resultados obtenidos del estudio de evaluacién socioeconémica.

Se expondran las recomendaciones que se consideren factibles de implementar para facilitar la
implementacién de las acciones a fin de generar las mejores condiciones para la obtencién de los
beneficios estimados y reducir incrementos de costos que afecten la rentabilidad del Programa. Se
presentard una relacion de las fuentes de informacién y referencias consultadas para realizar el
estudio de cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en las
especificaciones técnicas.

Resumen ejecutivo

El resumen ejecutivo presentard una vision global del Estudio y su evaluacion socioeconémica de
manera sintética, incluyendo una descripcién de su origen y de sus aspectos mas relevantes, tales
como:

Nombre del Programa de Inversion

Localizacién

Monto total de inversién

Objetivo del Programa de Inversion, explicado en forma concisa

Problemaética identificada, con la explicacién de sus principales caracteristicas
Horizonte de evaluacion

Identificacion y descripcidn de los principales costos y beneficios

Indicadores de rentabilidad

AN N N NN YR
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v' Principales riesgos asociados a la implementacién y operacién del Programa de
Inversiones
v" Conclusion referente a la rentabilidad del Programa de Inversiones

Anexos

Como anexos se incorporara toda la memoria de calculo que sustente los analisis y resultados del
estudio de evaluacién. Complementariamente, se incluira en los anexos la informacién documental
relevante que se requiera para sustentar los mismos resultados, de acuerdo a lo sefialado en los
“Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los analisis costo y beneficio de los programas
y proyectos de inversién” y sus formatos para presentacion.

Expediente de Evaluaciéon Socioeconémica

El expediente debera integrarse con el siguiente contenido, retomando todos los conceptos de
trabajo desarrollados como parte del estudio, atendiendo lo sefialado en el numeral 14 de los
“Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los analisis costo y beneficio de los programas
y proyectos de inversién”, publicados por la Unidad de Inversiones el 30 de diciembre de 2013.

El documento se presentara con el siguiente indice:

i. Resumen Ejecutivo
ii. Situacion Actual del Programa de Inversion
iii. Situacion Sin el Programa de Inversion

iv. Situacién Con el Programa de Inversion
V. Evaluacion del Programa de Inversién
Vi. Conclusiones y Recomendaciones

Vii. Anexos

viii. Bibliografia
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3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE ASOCIACION
PUBLICO PRIVADA

Para la integracion de la informacion correspondiente a los numerales i, i, iii, iv, v, vii y viii del Articulo 14
de la Ley de APP, SADM proporcionara al Consultor todos los estudios y analisis técnicos, econémicos,
legales, ambientales, financieros, asi como de otros ambitos, que hayan sido elaborados previamente
por SADM, incluyendo, entre otros, los siguientes:

Estructuracion técnica y conceptual del Estudio (a nivel de estudio y diagnéstico, de acuerdo al
nivel de avance que se tenga).

Costos de inversion, operacion y mantenimiento de cada elemento del estudio, proyectados para
todo su periodo de vida util (a nivel de estudio y diagnéstico, de acuerdo al nivel de avance que se
tenga).

Informacién financiera del Estudio que se haya desarrollado como parte de los trabajos de Andlisis
de Conveniencia para su estructuracion bajo la modalidad de APP, incluyendo la informacion,
premisas y supuestos para el andlisis econémico-financiero; la evaluacién econémico-financiera
del estudio y su analisis de sensibilidad, incluyendo los resultados de esta evaluacion; asi como el
analisis de opciones para determinar las fuentes de pago del proyecto, incluyendo los resultados
de este andlisis.

Viabilidad ambiental del estudio desarrollado previamente.
Estudios de impacto ambiental desarrollados a la fecha.

Estudio de Analisis Costo Beneficio (ACB) del ESTUDIO TOTAL que integra los 22 SISTEMAS
DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

Otros estudios y andlisis realizados sobre cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES considerado en las especificaciones técnicas, con que cuente SADM, los trabajos
previos elaborados sobre el estudio.

A partir de estos insumos que seran proporcionados por SADM al Consultor, éste deberd integrar la
informacion correspondiente a los siguientes numerales del dictamen de viabilidad que se especifica en
el Articulo 14 de la Ley de APP:

i.
ii.
iii.
iv.
V.

Vi.

Vii.

La descripcién del estudio y viabilidad técnica del mismo.

Los inmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del estudio.

Las autorizaciones para el desarrollo del estudio, que en su caso resulten necesarias.

La viabilidad juridica del estudio.

El impacto ambiental, la preservacion y conservacion del equilibrio ecolégico y, en su caso,
afectacion de las areas naturales o zonas protegidas, asentamientos humanos y desarrollo urbano
del estudio, asi como su viabilidad en estos aspectos; por parte de las autoridades competentes.
Este primer analisis serd distinto a la manifestacion de impacto ambiental correspondiente
conforme a las disposiciones legales aplicables.

La rentabilidad social del estudio.

Las estimaciones de inversion y aportaciones, en numerario y en especie, tanto federales y de los
particulares como, en su caso, estatales y municipales.

En complemento, para integrar la informacion correspondiente a los numerales viii y ix del Articulo 14 de
la Ley de APP, el consultor debera realizar los siguientes estudios y analisis adicionales:

aoop

O]

Analisis de alternativas financieras para la implementacion, operacion y mantenimiento del estudio.
Modelo financiero del estudio, en su modalidad de implementacion bajo el esquema de APP.
Analisis de rentabilidad social del estudio.
indice de Elegibilidad del estudio, para ser efectuado en un esquema de asociacion publico-
privada.
Andlisis de Riesgos del estudio.
Comparador Publico-Privado (CPP) y estimacién del Valor por Dinero (VPD) del estudio.
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En una primera fase de los estudios, se realizara un andlisis de las diversas alternativas que estén al alcance
de SADM, para financiamiento del ESTUDIO TOTAL que integra los 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES, en las etapas de implementacién, operacion y mantenimiento, hasta la conclusion de
la vida util del estudio. Complementariamente, se realizaran los estudios y andlisis respecto a la rentabilidad
social del ESTUDIO TOTAL que integra los 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES,
asi como a la conveniencia para ejecutarlo bajo la modalidad de APP. Estos analisis y estudios se llevaran a
cabo de conformidad con las especificaciones y criterios metodolégicos que se establecen en el “Manual que
establece las disposiciones para determinar la rentabilidad social, asi como la conveniencia de llevar a cabo
un proyecto mediante el esquema de Asociacién Publico-Privada”, emitido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Para la realizacién de estos componentes, se debera analizar la informacion disponible y su ambito de
influencia, que haya sido generada por SADM. Complementariamente, se deberan llevar a cabo los anlisis
de campo y de gabinete que sean requeridos, para complementar el diagnostico de las condiciones que
prevalecen en la actualidad en el area de influencia, asi como los efectos que tendria la implementacion de
cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en las especificaciones técnicas.
Asimismo, sera fundamental la realizacion de talleres con funcionarios de primer nivel relacionados e
involucrados con la implementacién del Estudio, cuyo nivel jerarquico les permita tomar decisiones que incidan
en su implementacion, puesta en marcha, operacién y mantenimiento, durante su vida Gtil estimada.

3.1 ANALISIS DE ALTERNATIVAS PARA EL FINANCIAMIENTO DEL ESTUDIO

Este analisis consiste en la comparacién de las diversas opciones de financiamiento, que estén al
alcance de SADM para la implementacién para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES considerado en las especificaciones técnicas, a fin de determinar la opcion que genere
los menores costos para el organismo operador, a lo largo de la vida util del estudio, considerando
todos los recursos que son necesarios para la implementacién de éstos, asi como para su
mantenimiento y su adecuada operacion.

De manera enunciativa, mas no limitativa, entre las opciones de financiamiento se consideraran las
siguientes:

Recursos propios de SADM.

Participaciones del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn.

Participaciones federales a través del Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF).
Participaciones a través de programas federales.

Participaciones de desarrolladores inmobiliarios del estado de Nuevo Ledn.

Instituciones de Banca de Desarrollo nacionales e internacionales (BANOBRAS, NAFIN, BID,
BANCO MUNDIAL, NADBANK, etc.).

e Instituciones de Banca Comercial nacionales e internacionales.

e Asociacién Publico-Privada.

Como parte de los alcances, se analizaran posibles combinaciones de las diversas opciones de
financiamiento identificadas, cuando sean aplicables.

Asimismo, una vez definidas las mejores alternativas de financiamiento, se realizardn analisis de
sensibilidad sobre variables macroeconémicas y financieras, a fin de verificar el impacto que podrian
tener fluctuaciones de estas variables, en los costos calculados para cada opcién financiera.

3.2 MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP

El Consultor debera modelar los flujos de ingresos y egresos del ESTUDIO TOTAL que integra los 22
SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, considerando que su implementacion se
realiza bajo el esquema de APP. Como resultado de esta modelacién, se deberan obtener los estados
financieros proforma del estudio, considerando todos los afios que comprendera su implementacion
y operacion, a lo largo de su vida util. Para el desarrollo del modelo financiero, se deberan atender
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todas las especificaciones, criterios y directrices, tanto conceptuales como metodologicos, que se
indican en el Anexo VI: Modelacion Econémico-Financiera, del Manual que establece las
disposiciones para determinar la rentabilidad social, asi como la conveniencia de llevar a cabo un
proyecto mediante el esquema de Asociacién Publico-Privada.

Como parte del modelo, se deberan integrar los siguientes elementos:

e Premisas, supuestos y datos cuantitativos sobre las principales variables macroeconémicas,
que pueden incidir en los flujos financieros del estudio, tales como inflacion, tipo de cambio,
tasas de interés, variables riesgo-pais, etc.

e Premisas, supuestos y datos cuantitativos, correspondientes a las proyecciones de la demanda
de saneamiento en la Zona Metropolitana de Monterrey y Municipios ho Metropolitanos.

e Premisas, supuestos y datos cuantitativos del apalancamiento de deuda y capital.

e Flujos de ingresos, considerando:

» Ingresos provenientes del sector publico, considerando las premisas y supuestos para
su aplicacién, ya sea por aportaciones fijas y peridédicas; aportaciones que dependan del
cumplimiento de alguna condicién; o bien, aportaciones para el pago de los servicios que
efectivamente sean brindados por el desarrollador, en funciéon de la cantidad de agua
residual tratada.

» Ingresos de otras fuentes.

¢ Flujos de egresos, considerando:

» Inversion inicial.

» Costos de operacion.

» Costos de mantenimiento.
» Costos de administracion.

Célculo de impuestos.

Célculo de depreciacién y amortizacion de las inversiones.

Disposiciones y desembolsos del fondo de la deuda.

Servicio de la deuda (calculo de pagos por intereses y amortizaciones del principal).

Comisiones y gastos de financiamiento.

Célculo de coberturas de riesgo, considerando la asignacion de riesgos mas apropiada, entre

el desarrollador y el sector publico, en funcion de los resultados obtenidos en el Analisis de

Riesgos que forma parte de los alcances de las presentes especificaciones técnicas.

Célculo de la tasa de costo de capital del desarrollador.

Flujo de caja del estudio.

Flujo de caja para el desarrollador

Estado de Resultados.

Balance General.

El modelo financiero se debera estructurar de tal manera, que permita la realizaciéon de analisis de
sensibilidad de manera automatica, al aplicarse ajustes sobre los valores de inicio que hayan sido
considerados para las principales variables, premisas y supuestos, dentro de la estructura del modelo.
La integracion del modelo financiero incluira lo siguiente:

i.  Hoja de célculo de Microsoft Excel, con la memoria de célculo del modelo financiero.
ii. Documento, describiendo los elementos del modelo financiero.

iii. Documento describiendo el analisis de sensibilidad de la modelacién financiera.

iv. Documento, describiendo las conclusiones de la modelacién financiera.

ANALISIS DE RENTABILIDAD SOCIAL DEL ESTUDIO.

Para la elaboracién del andlisis de rentabilidad social, el Consultor se basara en el Andlisis Costo-

Beneficio (ACB) para el ESTUDIO TOTAL que integra los 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES, atendiendo a los siguientes instrumentos normativos y metodolégicos:

e Lineamientos que establecen las disposiciones para determinar la conveniencia de llevar a cabo

un proyecto mediante un esquema de asociacién publico privada, publicados en el Diario Oficial
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de la Federacion el 31 de diciembre de 2013, por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP).

Apartado | del Manual que establece las disposiciones para determinar la rentabilidad social, asi
como la conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante el esquema de Asociacién Publico-
Privada, publicado por la Unidad de Inversiones de la SHCP.

Atendiendo a las especificaciones de estos instrumentos normativos y metodoldgicos, el contenido
del analisis de rentabilidad social debera plasmar, de manera sintética, los siguientes elementos:

Vi.
Vii.

viii.

iX.
X.
Xi.
Xii.

Nombre de identificacion.

Localizacién geogréfica.

Monto total de inversion.

Objetivo

Problemaética identificada.

Principales caracteristicas.

Horizonte de evaluacion.

Identificacion y descripcion de los costos socioeconémicos.
Identificacion y descripcion de los beneficios socioeconémicos.
Indicadores de rentabilidad.

Principales riesgos asociados a la implementacion y operacion.
Se incluird una conclusion referente a la rentabilidad socioeconémica.

Para integrar estos elementos, se deberan a analizar los siguientes aspectos, a partir de la
informacion que esté integrada en el ACB:

a)

b)

Situacion Actual en el ambito de influencia de cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES considerado en las especificaciones técnicas.

e Diagnostico de la situacién actual que motiva la realizacién del estudio, resaltando la
problematica que se pretende resolver;

e Andlisis de la Oferta o infraestructura existente;
e Analisis de la Demanda actual, y

e Diagnostico de la interaccion de la oferta-demanda a lo largo del horizonte de evaluacién:
Consiste en realizar el analisis comparativo para cuantificar la diferencia entre la oferta y la
demanda del mercado en el cual se llevara a cabo el programa o proyecto de inversion,
describiendo de forma detallada la problematica identificada. Este analisis debera incluir la
explicacion de los principales supuestos, metodologia y las herramientas utilizadas en la
estimacion.

Situacion sin el Programa o Proyecto de Inversion.

e Sijtuacion esperada en ausencia del programa de inversiones, incluyendo los principales
supuestos técnicos y econdmicos utilizados para el analisis y el horizonte de evaluacion;

e Optimizaciones, que consisten en medidas administrativas, técnicas, operativas, asi como
inversiones de bajo costo (menos del 10% del monto total de inversion), entre otras, que
serian realizadas en caso de no llevar a cabo el programa o proyecto de inversién. Las
optimizaciones contempladas deberan ser incorporadas en el andlisis de la oferta y la
demanda siguientes;

e Analisis de la Oferta en caso de que el programa de inversién no se lleve a cabo;

e Analisis de la Demanda en caso de que el programa de inversién no se lleve a cabo;

e Diagnostico de la interaccidon de la oferta-demanda con optimizaciones a lo largo del
horizonte de evaluacién, que consiste en el andlisis comparativo para cuantificar la
diferencia entre la oferta y la demanda con las optimizaciones consideradas. El analisis debe
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incluir la estimacion de la oferta y de la demanda total del mercado y la explicacion de los
principales supuestos, metodologia y las herramientas utilizadas en la estimacion;

e Alternativas de solucion: Alternativas que pudieran resolver la problematica sefalada,
considerando sus caracteristicas técnicas, econémicas, asi como las razones por las que
no fueron seleccionadas.

c) Situacién con el Programa o Proyecto de Inversion.

e Descripcion general del programa de inversion, incluyendo las caracteristicas fisicas del
mismo y los componentes que resultarian de su realizacion, incluyendo cantidad, tipo y
principales caracteristicas;

e Alineacidn estratégica, considerando cémo el programa o proyecto de inversion contribuye
a la consecucién de los objetivos y estrategias establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo y los programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, asi como al
mecanismo de planeacién al que hace referencia el articulo 34 fraccion | de la Ley;

e |Localizacion geografica: ubicacion geografica con coordenadas georreferenciadas donde se
desarrollara el programa o proyecto de inversién; la entidad o entidades federativas donde
se ubicaran los activos derivados del programa de inversion y su zona de influencia;

e Calendario de actividades: programacién de las principales actividades e hitos que serian
necesarios para la realizacion del programa de inversion;

e Monto total de inversion: calendario de inversion por afio y la distribucién del monto total
entre sus principales componentes o rubros, considerando el desglose del impuesto al valor
agregado y los demas impuestos que apliquen;

e Financiamiento fuentes de financiamiento del programa de inversién: recursos fiscales,
federales, estatales, municipales, privados, de fideicomisos, entre otros;

e Capacidad instalada que se tendria y su evolucién en el horizonte de evaluacion del
programa o proyecto de inversion;

e Metas anuales y totales de produccion de bienes y servicios cuantificadas en el horizonte
de evaluacion;

e Vida util: Debera considerarse como el tiempo de operacién del programa de inversién
expresado en afios;

e Descripcion de los aspectos mas relevantes para determinar la viabilidad del programa de
inversion; las conclusiones de la viabilidad técnica, legal, econémica y ambiental, asi como
los estudios de mercado y otros especificos que se requieran de acuerdo al sector y al
programa de inversion;

e Analisis de la Oferta a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando la implementacién
del programa de inversion;

e Analisis de la Demanda a lo largo del horizonte de evaluacién, considerando la
implementacion del programa de inversién; y

e Diagnostico de la interaccion de la oferta-demanda a lo largo del horizonte de evaluacion:
que consiste en los analisis realizados sobre la interaccion entre la oferta y la demanda del
mercado, considerando la implementacion del programa de inversidn. Dicho analisis incluye
la estimacion de la oferta y de la demanda total del mercado, con los principales supuestos,
metodologia y herramientas utilizadas en la estimacion.

d) Evaluacién del Programa o Proyecto de Inversion.

e Identificacion, cuantificacion y valoracion de los costos del programa de inversion,
considerando el flujo anual de costos, tanto en su etapa de implementacion como la de
operacion. Adicionalmente, considera, de forma detallada, cémo se identificaron,
cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los supuestos y fuentes empleadas para su
célculo;
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Identificacion, cuantificacion y valoraciéon de los beneficios del programa de inversion,
considerando el flujo anual de los beneficios, tanto en su etapa de implementacién como de
operacion. Adicionalmente, considera, de forma detallada, cémo se identificaron,
cuantificaron y valoraron los beneficios, incluyendo los supuestos y fuentes empleadas para
su célculo;

Célculo de los indicadores de rentabilidad: Resultados de los calculos, a partir de los flujos
netos a lo largo del horizonte de evaluacion, de donde se desprende el beneficio neto y la
conveniencia de realizar el programa de inversion. El calculo de los indicadores de
rentabilidad incluye: Valor Presente Neto (VPN), Tasa Interna de Retorno (TIR), y la Tasa
de Rentabilidad Inmediata (TRI). Para el célculo de los indicadores de rentabilidad deberan
considerarse las férmulas contenidas en el Anexo 1 de los “Lineamientos para la elaboracion
y presentacion de los analisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversion”,
publicados el 30 de diciembre de 2013 en el Diario Oficial de la Federacién;

Andlisis de sensibilidad: A través del cual, se identifican los efectos que ocasionaria la
modificacién de las variables relevantes sobre los indicadores de rentabilidad del programa
o proyecto de inversion: el VPN, la TIR y, en su caso, la TRI. Entre otros aspectos, se
considera el efecto derivado de variaciones porcentuales en: el monto total de inversion, los
costos de operacion y mantenimiento, los beneficios, la demanda, el precio de los
principales insumos y los bienes y servicios producidos, etc.; asimismo, se sefiala en este
andlisis la variacién porcentual de estos rubros con la que el VPN seria igual a cero; y

Andlisis de riesgos: identificacion de los principales riesgos asociados al programa o
proyecto de inversién en sus etapas de implementacion y operacion, clasificados con base
en la factibilidad de su ocurrencia, y considerando el analisis de sus impactos sobre la
implementacién y la operacion del programa o proyecto de inversién en cuestion, asi como
las acciones necesarias para su mitigacion.

e) Conclusiones y Recomendaciones:
Argumentos por los cuales el proyecto o programa de inversion debe realizarse.

f)  Anexos:
Son aquellos documentos y hojas de célculo, que soportan la informacién y estimaciones
contenidas en el ACB.

g) Bibliografia:

Es la lista donde se detallan las fuentes de informacién y referencias consultadas para la
elaboracién del ACB.

3.4 INDICE DE ELEGIBILIDAD DEL ESTUDIO.

Una vez que haya demostrado su rentabilidad social, se desarrollara el indice de Elegibilidad para
cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en las especificaciones
técnicas, aplicado los criterios y especificaciones que se establecen en los siguientes instrumentos
normativos y metodolégicos:

Lineamientos que establecen las disposiciones para determinar la conveniencia de llevar a
cabo un proyecto mediante un esquema de asociacion publico privada (Lineamientos),
publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de 2013, por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Apartado Il del Manual que establece las disposiciones para determinar la rentabilidad social,
asi como la conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante el esquema de Asociaciéon
Publico-Privada (Manual), publicado por la Unidad de Inversiones de la SHCP.
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En términos generales, un indice es una combinacion lineal de variables explicativas de un problema,
en forma de preguntas a través de un cuestionario estructurado, su finalidad es obtener una sola
puntuacion que indicaré el grado que describe a la variable objetivo. En este sentido, la aplicacion del
indice de Elegibilidad para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
considerado en las especificaciones técnicas, sera una condicidon necesaria, pero no suficiente, para
la implementacién de una APP, ya que en Ultima instancia el requisito fundamental es que la decisién
de optar por algin esquema de esta naturaleza, sea obtener Valor por el Dinero, que resulta de
comparar la opcién APP versus una alternativa de obra publica tradicional. Para el desarrollo del
indice de Elegibilidad del estudio, en una primera fase, se conformara un grupo de trabajo, con la
participacion de al menos siete servidores publicos de SADM, con un nivel jerarquico minimo de
director de area u homélogo, que conozcan los aspectos especificos del estudio, o bien, tengan
experiencia o hayan participado en proyectos de inversion o de asociacion publico-privada anteriores.
El grupo de trabajo, en sesiones coordinadas por el Consultor, aportara los elementos para integrar
el indice de Elegibilidad del estudio.

La implementacion del indice de Elegibilidad considerara una serie de variables especificas asociadas
al estudio, con criterios como: institucionalidad, competencia, aspectos de licitaciéon del proyecto,
involucrados o stakeholders, complejidad, factores macroeconémicos y tamafio del proyecto, para lo
cual se requiere que el Consultor recopile informacion primaria a través del grupo de trabajo
involucrado, antes de las sesiones en las que se estructurara el indice de Elegibilidad. Esta
informacion primaria, tiene el objetivo de que el consultor recabe datos de los integrantes del equipo
de trabajo, referentes a experiencias previas en la implementacion de proyectos de APP, en su caso,
o bien, en la implementacién de otras actividades por parte de SADM, de las cuales sea posible
identificar riesgos comunes para el organismo operador, en la implementacién de proyectos, ya sea
por APP, o por implementacién, administracién y operacion (Proyecto Publico de Referencia).

Una vez analizada la informacion primaria, el Consultor coordinara la realizacion de sesiones con el
grupo de trabajo, a fin de aplicarles el cuestionario de 30 preguntas que permitiran calcular el indice
de Elegibilidad. El formato del cuestionario y su llenado se basara en las especificaciones del Manual
que sirve de apoyo a los Lineamientos, y los resultados se trabajaran en el formato MS Excel
propuesto por la Unidad de Inversiones de la SHCP. Si el valor numérico que determine el resultado
del indice de elegibilidad es menor a 2.9, no se recomendara continuar con el proceso para desarrollar
el estudio mediante un esquema APP. Un resultado superior a 2.9, indicard que es recomendable
continuar con los analisis para la estructuracion del proyecto en un esquema de APP.

3.5 ANALISIS DE RIESGOS

En caso de ser demostrada la elegibilidad del estudio, para ejecutarse en un esquema de APP, se
debera realizar el correspondiente Analisis de Riesgos para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES considerado en las especificaciones técnicas, aplicado los criterios y
especificaciones que se establecen en los siguientes instrumentos normativos y metodolégicos:

e |ineamientos que establecen las disposiciones para determinar la conveniencia de llevar a cabo
un proyecto mediante un esquema de asociacion publico privada (Lineamientos), publicados en
el Diario Oficial de la Federacién el 31 de diciembre de 2013, por la Secretaria de Hacienda y
Creédito Publico (SHCP).

e Apartado Il del Manual que establece las disposiciones para determinar la rentabilidad social,
asi como la conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante el esquema de Asociacion
Publico-Privada (Manual), publicado por la Unidad de Inversiones de la SHCP.

El objetivo del Andlisis de Riesgos es identificar, describir, valorar y asignar los riesgos del Proyecto
Puablico de Referencia y del Proyecto del tipo APP, asi como la identificacion y valoracién de las formas
para su mitigacion, es decir, si se contratardn fianzas, seguros, garantias, coberturas entre otros,
indicando el monto cubierto y su vigencia. El Consultor deber4 apegarse a los mecanismos y
propuestas metodoldgicas para evaluar los riesgos, segin lo dispuesto en el apartado que
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corresponde al rubro de Analisis de Riesgos del Manual de la SHCP.
El andlisis de riesgos tiene las siguientes utilidades:

a) La implementacion del Comparador Publico Privado, el cual tiene por objetivo seleccionar la
modalidad de contratacion de una infraestructura publica y sus servicios relacionados.

b) Coadyuvar al disefio de un contrato, en caso de que la modalidad de contratacién seleccionada
sea del tipo APP, a fin de que en la estructuracion legal del proyecto se considere la asignacion
de riesgos que corresponden al sector privado y al sector publico.

El riesgo es un evento incierto que, si ocurre, tiene un efecto negativo o positivo en al menos uno de
los objetivos de un proyecto, tales como plazo, tiempo, costo, &mbito y/o calidad. En consecuencia,
el riesgo puede ser definido como una combinacion de la probabilidad de ocurrencia de un evento y
sus consecuencias, incluyendo la severidad de éstas.

Asi, para la estimacion del Comparador Publico Privado, es importante considerar los riesgos
inherentes al proyecto, durante su ciclo de vida. En este sentido, si el sector publico es el proveedor
del servicio y desarrollador de la infraestructura, todos los riesgos identificados son retenidos; en
cambio, al momento de considerar la participacion del sector privado, es posible reasignar algunos de
estos riesgos y evaluar aquellos que pueden ser compartidos.

Con lo anterior se da congruencia a un principio de eficiencia, ya que al reasignar estos riesgos lo que
se hace es que cada una de las partes administrara los riesgos conforme a sus ventajas competitivas.
Existen dos métodos para valorar los riesgos inherentes a un proyecto:

e Asignando al costo de capital el valor del riesgo a través de la tasa de descuento
correspondiente para el sector en que el proyecto se desarrolla, o bien;

e Estimar cada uno de los riesgos, segun la etapa del ciclo del proyecto, con base en su
probabilidad de ocurrencia y los impactos que, de ocurrir, son atribuibles para el mismo.

Para la evaluacion de los riesgos, debera aplicarse la segunda opcidn, que es el método que de
manera tradicional se emplea en el proceso de estructuracién de APP en México, que es aceptado
ademas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Los riesgos tipicos que se identifican en proyectos de infraestructura se encuentran agregados en la
siguiente tabla:

Tabla 1. Riesgos genéricos identificados para el proyecto
Riesgo o grupo de
riesgos Descripcién

relacionados

Ubicacién del proyecto | Que los predios requeridos no se encuentren disponibles, por diversas
razones.

Que el trazo de la infraestructura hidraulica cruce por zonas protegidas,
con vocacion por el uso de suelo diferente a la finalidad establecida, asi
como la posibilidad de encontrar vestigios paleontolégicos o
antropolégicos.

Disefio, Impacta sobre la infraestructura propuesta de manera directa, en tiempo
implementacion y | y/o eventualidades no consideradas con lo cual, impacta a su vez en el los
permisos costos.

Inversionistas Al establecer un consorcio, se establece la participacion de terceros en

forma de sociedad de proposito especifico (SPE), responsable ante el
gobierno. Debido a que esta sociedad por lo regular opera con base en
recursos provienientes de deuda, los acreedores tienen la capacidad de
limitar el recurso en caso de incumplimiento y en consecuencia impactar
en la provisién de servicios.

Patrocinio institucional | Si no se cuenta con un promotor o lider del proyecto, desde el sector
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Riesgo o grupo de

riesgos Descripcién
relacionados

publico este riesgo puede ser considerable, desde la etapa de planeacion
y hasta la puesta en marcha del proyecto.

Asimismo, es importante considerar el rol de cada una de las partes
interesadas en el desarrollo del proyecto: gobierno, acreedores,
inversionistas constructores, quienes tienen intereses especificos y pueden
limitar el desarrollo del proyecto o entorpecer gestiones que impacten en
tiempo y costo.

Riesgo financiero La insuficiencia de recursos, que el proyecto no sea bancable o que los
cambios en los parametros financieros de evaluacién alteren el precio de
las ofertas antes del cierre financiero.

Mantenimiento de la | Que los pagos por los servicios no sean cubiertos por incidentes en el

Infraestructura, desempefio, como se refleja tanto en provisiones contractuales y el

operacion y el | mecanismo de pago.

mecanismo de pago Este riesgo impacta a su vez en el desempefio y la provisién del servicio
mismo.

Riesgo de mercado Riesgo por demanda que puede variar respecto a lo proyectado, o que el

precio del servicio varie sustancialmente, asi, el impacto del riesgo se
observa en los ingresos totales esperados vs los reales.

Relaciones Segun el desempefio del sector, los impactos pueden tener diferentes
industriales magnitudes en costo y obligaciones contractuales.

Legislacion y politica | El ejercicio de politicas que impacten al proyecto de manera negativa.
gubernamental
Causas de fuerza | Impactos catastréficos fuera del control del hombre.
mayor
Propiedad de activos Mantener el activo conforme a los estandares especificados (incluye el
riesgo de que el costo de mantenimiento se incremente durante el
horizonte), riesgo de obsolecencia prematura o que haya competencia por
infraestructura similar.

Impuestos Si cambia el esquema impositivo.

Tasa de interés Si hay movimientos adversos en el costo del capital e impacto en utilidad

Los alcances necesarios para valorar y asignar los riesgos del nuevo PS_ZMM_MNM optimizado,
consideran los siguientes aspectos para el Analisis de Riesgos:

Identificaciéon de Riesgos

El primer paso del analisis de riesgos es la identificacion de todos los posibles eventos que generan
consecuencias e impactos en el desempefio del cumplimiento de los objetivos de los proyectos. Se
trata de identificar todas las posibles causas potenciales que pueden producirse y que tendrian
impacto en el resultado esperado de los proyectos. En otras palabras, en esta etapa se debe
responder la pregunta acerca de: ¢ cuales eventos o acciones podrian afectar adversamente el plazo,
costo, ambito y/o variabilidad de la materializacion de los proyectos y la provision de los servicios
previstos?

La identificacién de los riesgos debe permitir que éstos sean especificos, medibles, atribuibles,

relevantes y temporalmente identificados. El siguiente cuadro muestra las preguntas que deben poder
ser respondidas una vez que los riesgos han sido identificados.
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Tabla 2. Aproximacion SMART.

Criterios Preguntas

Especificos ¢ Cudl es la situaci'én' especifica de preocupacion? ¢Qué impactos puede
producirse en los objetivos del Proyecto?
¢ Es posible contar con una estimacién de la probabilidad que el riesgo ocurra?

Medibles ¢Es posible cuantificar los impactos de manera numérica? ¢Es posible tener
medido los impactos de mantera cualitativa?

Atribuibles ¢,Cudl es la causa de riesgo? ¢ Qué genera 0 qué provoca su activaciéon?

Relevantes ¢Por qué es importante para los objetivos del Proyecto? ¢, Cual es el impacto en
los objetivos del Proyecto?

Tiempo ¢En qué etapa ocurren los riesgos? ¢ Tiene una duracion indefinida? ¢ Cuantas
veces ocurren en el ciclo del Proyecto?

Fuente: SHCP

La metodologia para la identificacion de riesgos se realizara bajo la perspectiva que el tomador de la
decision para la implementacion del presente estudio, que puede ser eventualmente implementado a
través de un esquema APP, es una entidad o dependencia gubernamental, en este caso SADM. La

metodologia que se

utilice deberéa considera 6 faces con sus actividades asociadas:

Figura 1. Secuencia Metodoldgica para la Identificacion de Riesgos
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{
| Fasel

Equipo de proyecto

de 3 entidad o
I' M;I | Mejorar |a MEE 2
de infoemes, eval

Fase 3 registras hisxri

IDiefinir riesges estindares para
proyectas de inversidn en
infrasstructura y senvicios

Definiry contextualizar la MEC [N Matriz Estindar
Matriz Especifica

wdatos

Matriz Estandar
Ceneral [MEG)

para el proyecto bajo andisis Espedfica (MEE]
T ol Taller de

____________________ i identificacidn de
Riesgos [METR]

Realzar el proceso de e Determinar riesgo de
e IDescribir los riesgos S N

ldentl.ﬁzaudnde identificados impacto y prr_ idad

riesgos de noumencia

Coenplementar fa MEE a trauss de
3 cticas y revision de

traués de andisis s e U

luacidn ex post

icos de bases de

Matriz Estandar
[o========- Especifica Mejoraca
[MEEM]

Fase &

Aplicar metodaloga de

priorizacidn de riesgos

Matriz Firal de
ientificacidn de
Riesgos (MFIR]

Fuente: SHCP

e Fase 1: definir riesgos estandares;
Fase 2: definir y contextualizar la Matriz Estandar General (MEG) bajo analisis;

Fase 3: mejorar la Matriz Estandar Especifica (MEE) a través de andlisis de informes,
evaluacion ex post y registros histéricos de bases de datos, para obtener la Matriz Estandar

Especifica Mejorada (MEEM);

e [ase 4: real
determinar e
del Taller de

izar el proceso de identificacion de riesgos, describir los riesgos identificados y
| riesgo de impacto y probabilidad de ocurrencia, para obtener la Matriz Especifica

Identificacion de Riesgos (METRY);
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e Fase 5. complementar la MEE a través de mejores practicas y revision de literatura
especializada, para obtener la Matriz Estandar Especifica Complementada (MEEC), y

e Fase 6: aplicar la metodologia de priorizacién de riesgos, para obtener la Matriz Final de
Identificacion de Riesgos (MFIR).

La fase 1 considera la confeccién de la MEG, que debera contener riesgos estandares o comunes a
cualquier iniciativa APP. Luego, en la fase 2 se procede a contextualizar la MEG en funcién de las
caracteristicas especificas. Una vez concluida esta Ultima fase, se debera verificar la posibilidad de
identificar riesgos con informacion histérica de proyectos similares o a través de informes o andlisis
de matrices de riesgos realizadas en afios anteriores de proyectos con caracteristicas similares. Si es
posible lo anterior, se deben desarrollar las fases 3 y luego la fase 6 para obtener la MFIR. En caso
contrario, se debe analizar la factibilidad de realizar un taller de identificacion de riesgos. En general,
se entiende por taller de riesgos, a una reunion de trabajo conjunta, con un procedimiento
sistematizado de toma de decisiones y participacién en equipo de un grupo de expertos que son
externos a la entidad técnica gubernamental, y que tiene por objetivo explicitar informacion respecto
ariesgos. Si es posible realizar el taller, se deberan desarrollar las actividades correspondientes a las
fases 4 y 6. Por el contrario, si no es posible efectuar el taller de identificacion de riesgos, se deberan
desarrollar las actividades correspondientes a las fases 5 y 6 para alcanzar el mismo objetivo a través
de reuniones técnicas internas.

En caso de proceder en el taller se definira lo siguiente:

e Los servicios que se busca proporcionar a la poblacion,

e las tareas a realizar durante las distintas etapas: preparacion, implementacion, operacion,
mantenimiento, supervisién y posteriores.

e Asignacion de las tareas o funciones, a cada uno de los actores: (i) Gobierno Estatal, (ii)
Gobiernos Municipales, (iii) inversionista, entre otros.

e Definicién del organismo o entidad reguladora de la prestacion del servicio.
e Esquema preliminar de APP a implementar para el desarrollo de la infraestructura,

e Vehiculos legales para la administracion — fideicomiso, convenios de coinversion, contratos,
titulos y permisos.

e Esquema de mitigacién de riesgos.

Descripcién de Riesgos

El objetivo de la descripcidn es establecer la definicion y los impactos de los riesgos identificados de
una manera narrativa en un formato claro, mediante una matriz ya que permite la descripcién y la
posterior evaluacién de los riesgos de tal manera que facilita su comprension. La descripcion de los
riesgos debiera contener el nombre del riesgo, los impactos, su naturaleza, el grado de tolerancia, su
tratamiento, recomendaciones para priorizar el riesgo, la etapa en el desarrollo de los proyectos en
gue se produce, y su asignacion, es decir, si el riesgo es retenido por el sector publico o es transferido
al sector privado.

Esta descripcion de los distintos riesgos permite facilitar su comprensién tanto para el conjunto de
expertos como para posteriores involucrados en las labores, y en lo inmediato para el desarrollo de
la siguiente actividad del taller, como es la determinacién del riesgo de impacto y la probabilidad de
ocurrencia de los distintos riesgos identificados. De la misma forma, esta descripcién también seri
Util para las posteriores etapas de valoracion y asignacién de riesgos, y especialmente para el disefio
de las clausulas del contrato APP si es que este esquema es seleccionado como la mejor alternativa
de implementacion del estudio.

Una vez identificados y descritos cada uno de los riesgos, se debera consultar a cada uno de los
expertos del taller acerca del riesgo de impacto y la probabilidad de ocurrencia de los riesgos.
Teniendo en cuenta la identificacion y descripcién, ademas del impacto del riesgo y sus probabilidades
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de ocurrencia de los distintos riesgos de los proyectos, se buscara jerarquizar los riesgos definidos
en las matrices obtenidas (MEEM, METR y MEEC), teniendo como datos de entrada o informacién
relevante la probabilidad de ocurrencia y el riesgo de impacto sobre el estudio. La matriz para el
proceso de jerarquizacién podrda tener la siguiente estructura:

Tabla 3. Ejemplo de Valoracién Cualitativa de Riesgos

. . . Probabilidad
Categoria Etap R|e§gos Descripcid Riesgo de Valor de | Clasificaci
del Estandar de . .
. a n Ocurrencia Borda on
Riesgo es Impacto (%)

Fuente: SHCP

Valoracion de Riesgos

La estimacion del riesgo puede ser cuantitativa, semicuantitativa o cualitativa en términos de la
probabilidad de ocurrencia y sus consecuencias en los objetivos. En su forma cuantitativa, la
valoracién del riesgo puede estar expresada en valores monetarios multiplicando el costo por la
probabilidad de ocurrencia y su impacto. Si no es posible cuantificar el impacto numéricamente,
entonces se debe realizar un andlisis cualitativo.

Para la valoracion del costo del riesgo se emplean dos parametros fundamentales del riesgo: la
verosimilitud y la pérdida. La verosimilitud es generalmente caracterizada como la probabilidad, y su
estimacion depende de la informacion histérica de proyectos de similares caracteristicas a aquel en
estudio o del concurso de manera exdgena en el caso de talleres de riesgo. La pérdida, sin embargo,
es referida como el impacto, y se fundamenta en la consecuencia que genera sobre el Proyecto si el
riesgo ocurre.

La cuantificacion de riesgos estara sujeta al conocimiento de ciertas herramientas, tanto estadisticas
como metodoldgicas, que permiten cuantificarlos, como pueden ser:

» Variable aleatoria: toma un conjunto de valores, los cuales tienen probabilidades especificadas
por medio de una distribucion de probabilidad asociada;

» Probabilidad: es una medida de ocurrencia de un evento, la cual puede tomar valores entre 0 y
1. Cuando el valor de la probabilidad es igual a 0 indica que el evento jamas sucedera. Sin
embargo, cuando el valor de la probabilidad se acera a 1, indica que es casi seguro que ocurra
el evento;

» Histograma: es una representacion grafica de la organizacién de un conjunto de datos, de tal
manera que sea posible sefialar el valor para el cual los datos analizados tienden a
concentrarse. De esta forma es posible distinguir los valore extremos del conjunto de datos. En
este sentido, un histograma describe una distribucién de frecuencias o nimero de veces que
la variable aleatoria ha tomado un rango de valores;

» Distribucion de probabilidad: es una distribucién tedrica de las frecuencias asociadas a una
variable aleatoria. Es decir, a los posibles resultados que muestran cdmo se espera que se
comporte una variable aleatoria, se le denomina funcién de distribucion de probabilidad de la
variable aleatoria asociada. Las distribuciones de probabilidad son representaciones de gran
utilidad que permiten hacer inferencias y ademas permite tomar decisiones en condiciones de
riesgo;

» Medidas de tendencia central (media y desviacion estandar): la media representa un elemento
promedio de la variable aleatoria analizada, pero este estadistico no es capaz de informar hasta
qué punto la variable aleatoria se aleja/acera o se dispersa de la media. En este sentido el valor
del grado de dispersion de la variable con respecto a la media, es decir el riesgo, es cuantificado
por medio de la desviacion estdndar asociado a una variable aleatoria;

» Regla empirica de la distribucion normal: una distribuciéon normal muestra la probabilidad que
una observacion se mueva a cierta distancia alrededor de la media, y
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» Percentil y nivel de significancia: el percentil es una medida de localizacion, el cual puede variar
entre 1% y 100%. Se denota por Pk, donde k indica el porcentaje de datos acumulados, y Pk
es el valor de la variable que representa dicho porcentaje.

Figura 2. Definicién de Percentil

k% »

~

(100 — k)% .

1%

Fuente: SHCP
Asignaciéon de Riesgos

Uno de los aspectos claves de las APP es la localizacion, distribucién o asignacion de los riesgos
entre el sector publico y el sector privado que se materializa en el contrato de largo plazo. Esto se
produce una vez que todos los riesgos han sido identificados, descritos y valorados. Una inadecuada
asignacion de los riesgos entre ambos sectores, implica un mayor costo para los proyectos. En esta
etapa de asignacion de riesgos, también se determinan los elementos mitigadores de los riesgos mas
importantes, lo que implica buscar las herramientas para reducir la probabilidad de que los eventos
adversos ocurran y de esta mantera se reduzcan sus impactos en el objetivo de los proyectos.

Aportaciones para el disefio de la licitacion del proyecto y del contrato de prestacién de servicios, bajo
la modalidad de APP. Como parte de los alcances del Analisis de Riesgos, el Consultor debera
identificar los elementos esenciales que deben estar presentes en el disefio de la licitacién del
proyecto, asi como del contrato de prestacién de servicios, considerando una implementacioén bajo la
modalidad de APP. Estos elementos esenciales a ser identificados por el Consultor, se refieren a
condiciones especificas que deban ser previstas en los documentos de licitacién o en el contrato de
prestacion de servicios, a fin de asegurar que la asignacion de los riesgos quede claramente
establecida para el sector publico y para el desarrollador, con apego al mejor escenario de distribucién
de riesgos que haya resultado del Andlisis de Riesgos.

De manera especifica, el Consultor debera proponer clausulas y condiciones puntuales, que deban
ser incorporadas en los documentos de la licitacién y en el contrato de prestacion de servicios, para
plasmar con claridad las responsabilidades que deberd asumir, tanto el sector publico como el
desarrollador, ante cualquier riesgo que se presente durante las diversas etapas de desarrollo del
proyecto como APP. Asimismo, se deberan establecer los limites de estas responsabilidades para
ambas partes.

3.6 COMPARADOR PUBLICO PRIVADO

El Comparador Publico Privado, se debera realizar aplicado los criterios y especificaciones que se
establecen en los siguientes instrumentos normativos y metodolégicos:

e Lineamientos que establecen las disposiciones para determinar la conveniencia de llevar a
cabo un proyecto mediante un esquema de asociacion publico privada (Lineamientos),
publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 31 de diciembre de 2013, por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

e Apartado Il del Manual que establece las disposiciones para determinar la rentabilidad social,
asi como la conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante el esquema de Asociacion
Puablico-Privada (Manual), publicado por la Unidad de Inversiones de la SHCP.

El Comparador Publico Privado (CPP), se basa en una estimacién hipotética del costo que
representaria para el sector publico realizar una determinada accién, durante el periodo de vida de la
misma.
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Con este andlisis se esperara tener el calculo de la viabilidad econémica financiera de la alternativa
APP y el calculo del Valor por Dinero, que estan sustentados en el Andlisis de Riesgos, previsto en la
seccion anterior.

El CPP basicamente representa los costos de un proyecto, y en algunos casos también incluye la
estimacion de ingresos, asociados con el propdsito especifico del mismo, por lo cual el CPP:

e Esta basado en el método mas eficiente que tiene el sector publico para proveer el servicio;

e Toma en cuenta el impacto potencial de los riesgos, inherente a los costos (e ingresos)
asociados, y;

® Se expresa en términos del valor presente neto para el gobierno al proveer el servicio.

Asimismo, el CPP se calcula a partir del Proyecto Publico de Referencia bajo la consideracién de que
se realizaria con el mismo nivel de calidad y servicio por el cual se esperaria que el sector privado lo
haga.

El propdsito del CPP es proveer al gobierno de una medida cuantitativa del Valor por Dinero (VPD)
gue se podria esperar si la iniciativa privada realizara la provisiébn del servicio (a partir de
especificaciones de salida) relativo a la propuesta tecnoldgica que se pretende llevar a cabo.

En virtud de que el CPP es una herramienta valiosa para determinar el VPD, es importante
estructurarlo con el mayor detalle; ademas de que representa un instrumento para la toma de
decisiones, por lo tanto, debera:

e [Estar acompafiado de consideraciones cualitativas para determinar el potencial VPD del
proyecto en analisis;

e Estar sujeto a un analisis de sensibilidad continuo para determinar su robustez, bajo ciertos
supuestos, y su impacto en los resultados;

e Ser lo suficientemente flexible como permitir incorporar nueva informacion para la adecuada
toma de decisiones, manteniendo las consideraciones econémicas y técnicas que le permite
ser factible.

En cuanto al contenido y las caracteristicas clave de que compondran al CPP, destacan las siguientes:

e [Estar expresado como el valor presente neto de los costos de los flujos de caja derivados del
proyecto;
Contener una tasa de descuento especifica sobre la vida de la relacién contractual;
Representar la forma mas eficiente de proveer servicios, y;

e Contener una estimacion del valor de los riesgos que seran transferidos a los posibles
inversionistas proveedores del servicio, asi como de aquellos que seran retenidos por el
gobierno y los que seran compartidos.

Para la elaboracion del CPP, el Consultor se apegara a los Lineamientos y a las especificaciones del
Manual, previstos en el instrumental metodoldgico de la Unidad de Inversiones de la SHCP, que en
términos generales considera el siguiente procedimiento:

i.  Determinar los costos del Proyecto Publico de Referencia:

a) Calcular el Costo base del estudio y diagnéstico en valor presente considerando la Tasa
de descuento, para ello el Consultor debera identificar por separado los costos de la
etapa de diagnostico, implementacién, equipamiento, operacion, mantenimiento durante
el horizonte de evaluacion y, en su caso, el costo social de la espera publica, el cual
representa el costo de espera de la provision de la infraestructura publica contra el tiempo
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de espera de la provision de la infraestructura a través de un privado.

b) Considerar el resultado del Andlisis de Riesgos referido en la seccion anterior de la
presente propuesta, a fin de cuantificar el costo de riesgo transferible y retenible.

c) Calcular los ingresos de terceras fuentes en valor presente, que corresponde al célculo
de Ingresos existentes por cobro directo e Ingresos potenciales, considerando la Tasa
de descuento. Y,

d) Obtenidos los costos a que se refiere el inciso anterior, se podra determinar el costo
ajustado total del Estudio de Referencia, el cual corresponde al valor presente del Costo
base, menos los ingresos de terceras fuentes, mas el costo de riesgo retenible, mas el
costo de riesgo transferible.

Determinar las variables y los costos del Proyecto de Asociacién Publico-Privada:

a) Definir y describir el Proyecto de Asociacion Publico - Privada. Esta descripcion debera
definir las variables del modelo de negocio, entre las cuales se encuentran el plazo del
contrato, definicion del mecanismo de pago, los ingresos del proyecto, la determinacion
de los Costos de administracion y operacién y en su caso, los ingresos por cobro a
usuarios y la potencialidad de percibir ingresos adicionales, entre otros.

b) Calcular la viabilidad econémica y financiera del proyecto, para lo cual se debera incluir
la metodologia empleada, asi como los principales indicadores y sus resultados y las
fuentes de dicha evaluacion. Para dichos efectos, SADM debera calcular dicha viabilidad
conforme a lo previsto en el articulo 28 del Reglamento;

c) Considerar el resultado del Andlisis de Riesgos elaborado, a fin de cuantificar el costo
de riesgo retenible.

d) Calcular el costo de administracion del contrato del Proyecto de asociacion publico-
privada.

e) Calcular las aportaciones y/o subvenciones del sector publico al inicio de la etapa de
implementacion.

f)  Calcular el pago al Desarrollador. Y,

g) Obtenidos los costos mencionados en los incisos anteriores, se podra determinar el costo
ajustado total del Proyecto de Asociacion Publico - Privada, el cual corresponde al valor
presente del pago al Desarrollador, mas los pagos del sector puablico al inicio de la etapa
de implementacion mas el costo de riesgo retenible, mas el costo de administracién del
contrato.

Comparacién del Proyecto Publico de Referencia con el Proyecto de Asociacion Publico-
Privada:

El Consultor elaborara el andlisis comparativo de los resultados del andlisis de costos del
Proyecto Publico de Referencia, contra aquéllos de Asociacién Publico-Privada, lo cual se
efectla a través del calculo del Valor por Dinero, efectuando un analisis comparativo de las
alternativas evaluadas.

El Valor por Dinero es un indicador que mide la diferencia entre el costo de un proyecto publico
de referencia desarrollado bajo el esquema de obra publica tradicional y su operacion directa
por parte del organismo operador contra otro bajo el esquema de asociacion publico privada.
En éste debe demostrarse que el Ultimo genera beneficios netos iguales o mayores a los que
se obtendrian en caso de que los servicios o la infraestructura fueran proporcionados en su
totalidad por el sector publico.

La Ultima etapa es el propio andlisis comparativo de las dos alternativas definidas y para las
cuales se calcularon los flujos anteriormente, para proceder a la elaboracion del reporte final
del Valor por Dinero (VPD).

La evaluacién del Valor por Dinero debe realizarse como un andlisis cuantitativo basado en
supuestos de evaluacion razonables y en informacion debidamente sustentada, debido a que
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éste es previo a la licitacibn misma del proyecto, la informacion para estimar los costos de
inversion no es definitiva.

El célculo del VPD es la diferencia en el valor presente neto de los costos que representa el
proyecto realizado en su totalidad por el sector publico, referido como Proyecto Publico de
Referencia (PPR) contra realizarlo a través de una APP.

En el primer componente de la ecuacién, se detalla el calculo del Proyecto Publico de referencia
PPR, el cual consta de los siguientes elementos: el costo base del proyecto, el costo del riesgo
retenible por el gobierno y el costo de riesgo transferible, que puede ser trasladado al privado
si se opta por realizar un contrato de APP. A estos costos se les resta los posibles ingresos que
pueda representar para el gobierno el proyecto, toda vez que éste le pertenece en su totalidad.
Por otro lado, se calcula el Valor Presente Neto de APP que consta de los siguientes elementos:
pago que deberia hacerse al desarrollador en caso de realizar una APP, mas el costo de
administracion del contrato de APP, mas el costo de riesgo retenible (que no pudo ser
trasladado al privado) y, en su caso, aportaciones o subvenciones que tenga que hacer el sector
publico para la realizacion del proyecto.

Por ultimo, se calcula la diferencia entre el PPR y la APP, para determinar si existe Valor Por
Dinero positivo, lo que indica la conveniencia de realizar el proyecto a través del esquema APP.

Andlisis de sensibilidad:

El Consultor elaborara un analisis de sensibilidad, en el cual se identificaran los efectos que
ocasionarian la modificacion y la variacion porcentual de:

a) Monto total de inversion;

b) Los costos de operacion y mantenimiento;

c) Los beneficios;

d) LaDemanda;

e) El precio de los principales insumos;

f)  Eltiempo de implementacion, y;

g) En su caso, el tipo de cambio y otras variables relevantes sobre el resultado de la
comparacion del Estudio Publico de Referencia con el Proyecto de Asociacién Publico-
Privada.

Finalmente, el Consultor considerard los riesgos asociados, tanto en la etapa de
implementacién del proyecto como en su operacidn, que puedan afectar su viabilidad y
rentabilidad.

Pertinencia de la oportunidad del plazo:
La pertinencia de la oportunidad del plazo, consiste en determinar las razones que demuestren

cudl es el momento oportuno para iniciar el desarrollo y la implementacion del proyecto,
considerando el resultado de los andlisis realizados para determinar la viabilidad del mismo.

La estructura capitular del documento que sustentara el Analisis de Comparacion Publico — Privada,
sera la siguiente:

I
Il
M.
V.
V.
VI

VII.

Resumen ejecutivo

Diagnéstico de la situacién actual y posibles soluciones

Analisis del Proyecto Publico de Referencia

Analisis del Proyecto APP

Comparacion del proyecto de referencia con el proyecto APP, incluido el Valor por Dinero
Analisis de sensibilidad

Conclusiones y recomendaciones
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3.7 INTEGRACION DEL DICTAMEN DE VIABILIDAD DEL ESTUDIO

El dictamen de viabilidad del estudio debera integrarse con todos los analisis que se especifican en
el Articulo 14 de la Ley de APP, los cuales se han sefialado anteriormente.

Para desarrollar estos andlisis, el consultor se debera basar en la siguiente informacién y estudios:

a.

b.

Los andlisis a los que se refieren los numerales i, ii, iii, iv, v, vii y viii del Articulo 14 de la Ley de
APP, deberan ser desarrollados por el consultor con base en los estudios y analisis técnicos,
econdmicos, legales, ambientales, financieros, asi como de otros ambitos, que hayan sido
elaborados previamente por SADM, incluyendo, entre otros, los siguientes:

Estructuracion técnica y conceptual del estudio (a nivel de estudio y diagndstico,
anteproyecto o proyecto ejecutivo, de acuerdo al nivel de avance que se tenga).

Costos de inversion, operacién y mantenimiento, proyectados para todo su periodo de vida
atil (a nivel de estudio y diagnéstico, anteproyecto o proyecto ejecutivo, de acuerdo al nivel
de avance que se tenga).

Fundamentos legales para la implementacion del estudio bajo el esquema de APP.
Viabilidad ambiental del estudio.
Estudios de impacto ambiental desarrollados a la fecha.

Otros estudios y analisis realizados con que cuente SADM a la fecha del inicio de los
trabajos que son objeto de las presentes especificaciones técnicas.

Los andlisis a los que se refieren los numerales vi y ix del Articulo 14 de la Ley de APP, deberan
ser desarrollados por el consultor con base en los resultados de los siguientes estudios, que
forman parte de los alcances de las presentes especificaciones técnicas:

Andlisis de alternativas de financiamiento para implementacion, operacién y mantenimiento
de cada elemento del estudio.

Analisis de rentabilidad social.
indice de Elegibilidad.

Andlisis de Riesgos.

Comparador Publico-Privado (CPP).

Los 9 andlisis que deberan conformar el Dictamen de Viabilidad del Estudio, deberan ajustarse a los
contenidos que se especifican en los siguientes apartados:

3.7.1 Descripcion del estudio y viabilidad técnica del mismo

El Consultor, considerando la informacién proporcionada por SADM acerca del estudio, debera
integrar la siguiente informacién del Programa de Saneamiento para la Zona Metropolitana de
Monterrey y Municipios no Metropolitanos:

a.

Las caracteristicas técnicas y conceptuales del estudio, sus principales especificaciones y
estandares técnicos, los niveles de desempefio proyectados, la calidad determinada para la
prestacion del servicio de saneamiento de aguas residuales, con calidad para descarga en
cuerpos receptores.

Los demas elementos que permitan concluir que el proyecto es:
e Técnicamente viable, y

e Congruente con el Plan Nacional de Desarrollo, asi como con los programas
sectoriales, institucionales, regionales o especiales que correspondan para este tipo de
proyectos.
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Los inmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del proyecto

El Consultor debera realizar un andlisis, plenamente sustentado, sobre los inmuebles, bienes y
derechos necesarios para el desarrollo del Estudio, refiriéndose a los aspectos siguientes, con base
en la informacién proporcionada por SADM al respecto:

3.7.3

VI.

Informacién del o de los registros publicos de la propiedad de ubicacion de los inmuebles
necesarios para el desarrollo del Estudio, relativa a la titularidad, gravamenes y anotaciones
marginales de tales inmuebles.

Viabilidad de adquirir los inmuebles y demas bienes y derechos necesarios para la realizacion
del Estudio.

Estimacion preliminar sobre el posible valor de los inmuebles, bienes y derechos necesarios
para desarrollar el Estudio.

Analisis preliminar sobre el uso de suelo, sus modificaciones y problematica de los inmuebles
de que se trate.

Relacién de inmuebles, construcciones, instalaciones, equipos y otros bienes que resultarian
afectados por la realizacién del Estudio y el costo estimado de tales afectaciones.

El analisis debera concluir si resulta factible o no adquirir los bienes, u obtener los derechos
necesarios.

Las autorizaciones necesarias para el desarrollo del estudio

A partir de la informacion proporcionada por SADM sobre el Programa de Saneamiento para la Zona
Metropolitana de Monterrey y Municipios no Metropolitanos, el consultor debera enumerar las
autorizaciones —federales, de las entidades federativas y municipales— que se requieran para
desarrollar el Estudio, con distincion de las necesarias para la implementacién de las actividades
para la prestacion de los servicios, asi como aportar elementos que permitan determinar si es 0 no
factible la obtencién de dichas autorizaciones.

De manera enunciativa, mas no limitativa, deberan considerarse autorizaciones como las siguientes:

3.7.4

Autorizaciones para tener acceso a las fuentes de financiamiento consideradas.
Autorizaciones por parte de autoridades de proteccion al ambiente.
Autorizaciones del Congreso Estatal.

Autorizaciones de los Cabildos Municipales.

Alineamientos y nimeros oficiales.

Usos del suelo.

Permisos de implementacion.

Derechos de via.

Entre otras.

La viabilidad juridica del estudio

Considerando la informacion proporcionada por SADM, el Consultor debera desarrollar un analisis
mediante el cual se sefiale si el estudio puede ser ejecutado, desde el punto de vista juridico, a través
de una asociacién publico-privada, asi como determinar si es susceptible de cumplir con las
disposiciones federales, de las entidades federativas y municipales, que regulan el desarrollo del
proyecto.

3.75

El impacto ambiental, la preservacion y conservacion del equilibrio ecolégico y, en su caso,
afectacion de las areas naturales o zonas protegidas, asentamientos humanos y desarrollo
urbano del proyecto, asi como su viabilidad en estos aspectos; por parte de las autoridades
competentes
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A partir de la informacion proporcionada por SADM, el consultor debera integrar los siguientes
apartados, como parte de este andlisis:

i.  Viabilidad ambiental

Al respecto, se incorporara informacion de la solicitud realizada por SADM a la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, asi como a las autoridades ambientales estatales y
municipales, pidiéndoles sus respectivas opiniones sobre los siguientes aspectos del proyecto:

® Sus caracteristicas técnicas y conceptuales del estudio, sus principales especificaciones
y estandares técnicos, los niveles de desempefio proyectados, la calidad determinada
para la prestacion del servicio de saneamiento de aguas residuales, con calidad para
descarga en cuerpos receptores.

e Los elementos que permiten concluir que el estudio es técnicamente viable y congruente
con el Plan Nacional de Desarrollo, asi como con los programas sectoriales,
institucionales, regionales o especiales que correspondan para este tipo de estudios

Ubicacién y superficie pretendidas para el estudio

Cumplimiento de las disposiciones de protecciéon ambiental, preservacion y conservacién
del equilibrio ecoldgico en los ambitos federal, estatal y municipal.

e Efectos sobre el ambiente que pueda causar la implementaciéon de las acciones o
actividades, con sustento en la evaluacién del impacto ambiental previsto por la Ley
General del Equilibrio Ecoldégico y Proteccion al Ambiente y demas disposiciones
aplicables.

e La incorporacion, de las actividades necesarias para que se preserven o restituyan en
forma equivalente las condiciones ambientales, cuando éstas pudieren deteriorarse.

e Garantias para asegurar la intervencién que corresponda a la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales y demés autoridades federales, estatales y municipales
que tengan atribuciones en materia ambiental y de equilibrio ecolégico.

e Recursos naturales involucrados o susceptibles de aprovechamiento, uso o afectacion
para el desarrollo y operacion del proyecto.

i. Viabilidad respecto a asentamientos humanos y desarrollo urbano, respecto del cual se
solicitara la opinién de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano y, en su caso,
de las autoridades estatales y municipales, sobre los aspectos a que se refiere el articulo 15,
fraccion Il de la Ley

Al respecto, se incorporara informacion de la solicitud realizada por SADM a la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, asi como a las autoridades estatales y municipales,
pidiéndoles sus respectivas opiniones sobre el cumplimiento del estudio en cuanto a las
disposiciones de asentamientos humanos y desarrollo urbano, y demas legislacion aplicable,
en los ambitos federal, estatal y municipal.

3.7.6 Larentabilidad social del proyecto

Para integrar este analisis, el Consultor deberd preparar un resumen del andlisis costo-beneficio
(ACB) para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en las
especificaciones técnicas, que sera desarrollado de acuerdo a lo descrito en el apartado
correspondiente.

3.7.7 Las estimaciones de inversién y aportaciones, en numerario y en especie, tanto federales y de
los particulares como, en su caso, estatales y municipales

A partir de la informacion proporcionada por SADM, el consultor debera integrar los siguientes
apartados, como parte de este andlisis:
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i. Las estimaciones de la Inversion Inicial, y
ii. Las estimaciones de aportaciones adicionales, en numerario y distintas a numerario,
necesarias para mantener el proyecto en operacion.

En este andlisis debera sefialarse la fuente de financiamiento considerada para cada uno de los
principales rubros de inversion y aportaciones. Asimismo, se deberd determinar la clase de
aportaciones que, en su caso, realizaran las dependencias y entidades federales involucradas en el
desarrollo del estudio, considerando las mencionadas en el articulo 3o del Reglamento de La Ley de
Asociaciones Publico Privadas, las cuales se dividen en:

e Recursos federales presupuestarios;

e Recursos del Fondo Nacional de Infraestructura u otros recursos publicos federales no
presupuestarios;

e Aportaciones distintas a numerario, incluyendo el otorgamiento de las siguientes
autorizaciones:

» Autorizaciones para el desarrollo de las propuestas tecnolégicas en el Estudio:
Autorizaciones para la implementacion de las actividades necesarias, asi como para la
prestacion de los servicios, de un proyecto de asociacion publico-privada;

» Autorizaciones para la implementacion de las actividades necesarias: Permisos,
licencias, concesiones y dem@s autorizaciones que, en su caso, se requieran conforme
a las disposiciones aplicables, para la implementacion de las actividades necesarias de
un proyecto de asociacion publico-privada;

» Autorizaciones para la prestacion de los servicios: Permisos, concesiones y demas
autorizaciones que, en su caso, se requieran conforme a las disposiciones aplicables
para el uso o explotacién de bienes publicos o prestacion de servicios por parte del
desarrollador en un proyecto de asociacién publico-privada.

3.7.8 Laviabilidad econémica y financiera del proyecto

Con base en la informacion econémico-financiera proporcionada por SADM, complementada con el
analisis de alternativas para el financiamiento del proyecto, con el modelo financiero del proyecto en
su modalidad de APP, asi como con el Comparador Publico Privado, que forman parte de los alcances
de las presentes especificaciones técnicas, el consultor debera analizar la viabilidad econémico-
financiera del estudio, para ser ejecutado bajo un esquema de APP.

Para este fin, se deberdn considerar supuestos econémicos y financieros razonables; los flujos de
ingresos y egresos del estudio durante el plazo del mismo; asi como la adecuada distribucién de
riesgos entre el sector publico y el sector privado durante las etapas de preparacion, implementacion
y operacion del estudio. A partir de este analisis debera determinarse si el estudio es viable o0 no
econdmica y financieramente. En caso que el estudio contemple aportaciones de recursos federales
presupuestarios, el analisis debera incluir un apartado especifico sobre la factibilidad de tales
aportaciones por parte de la dependencia o entidad interesada, durante la vigencia del estudio, en
gue se muestren sus efectos en las finanzas de dicha dependencia o entidad federal, tanto con
estimaciones originales, como en escenarios alternos.

3.7.9 Laconveniencia de llevar a cabo el estudio mediante un esquema de asociacién publico privada,
en el que se incluya un analisis respecto de otras opciones

Para integrar este analisis, el Consultor deberéa preparar un resumen del Comparador Publico Privado,
el cual forma parte de los alcances de las presentes Especificaciones Técnicas.

De la informacion presentada, deberan desprenderse las ventajas del esquema de asociacion publica-
privada propuesto, en relacidn con otras opciones de financiamiento.
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AJUSTE DE ALCANCES

Se considera que los alcances de los servicios que son materia de las presentes especificaciones
técnicas seran sujetos de ajuste, en los siguientes casos:

En caso de que por decisién de SADM o por cualquier otra circunstancia, se modifiquen o ajusten
los componentes, caracteristicas y especificaciones del Estudio, que impliquen variaciones
sobre los alcances descritos en las presentes Especificaciones Técnicas, en el catdlogo de
conceptos y/o en las especificaciones de contenido (Anexo 1 y/o Anexo 2, respectivamente).

En caso de que durante la elaboracion de los trabajos se actualicen normas técnicas y/o
lineamientos dentro del ambito normativo de los estudios descritos en las presentes
Especificaciones Técnicas, que impliqguen modificaciones en los alcances planteados, a fin de
cumplir con las nuevas disposiciones que en su momento sean aplicables.

En cualquier otro caso en que se requiera realizar ajustes o modificaciones que no estén
previstos en los alcances de las presentes Especificaciones Técnicas, en cuyo caso la empresa
0 persona que resulte adjudicada debera plantearlo a la Supervisién asignada por SADM, para
su correspondiente validacion.

Por propuesta del Consultor a SADM, siempre que sea para optimizar el impacto positivo del
proyecto y/o reducir sus costos.

En cualquiera de estos casos, el Consultor que resulte adjudicado para la elaboracion de los trabajos
debera presentar a la Supervision que sea asignada por SADM, las propuestas de ajuste a los alcances,
al catalogo de conceptos y/o a las especificaciones de contenido. En su caso, debera presentar también
el calculo de los costos incrementales derivados del ajuste de alcances, para su correspondiente
autorizacion.

PRODUCTOS ESPERADOS Y LA FORMA DE PRESENTACION DE LOS SERVICIOS

Los resultados del Estudio conformado por los tres Objetivos establecidos en las presentes
Especificaciones Técnicas, se presentaran en los siguientes productos para entrega:

Presentacion de resultados preliminares que se debera realizar de manera quincenal, posterior
al inicio de los trabajos, en los dias sefialados por la Supervision de SADM.

A partir de cada presentacion de resultados preliminares, SADM emitira su visto bueno y no
objecion de las propuestas y avances presentados por el Consultor, quien debera atender las
observaciones que sean emitidas por SADM, a través de la Supervision designada.

De manera enunciativa, mas no limitativa, los principales temas que deberan sujetos a la
autorizacion previa de SADM, serdn los siguientes:

v" Unidades de proceso, soluciones tecnolégicas y tipos de tratamiento propuestos para los
sistemas de tratamiento convencional y avanzado que se requieran aplicar en cada planta
de tratamiento, tanto en las existentes, como en los nuevos sistemas de tratamiento.

Los estudios finales se deberan presentar en archivos digitales editables (nativos), contenidos
en 4 (cuatro) memorias flash, tipo USB, ademés de dos versiones impresas de cada estudio,
contenidas en carpetas de pasta rigida.

Presentacion final de cada estudio, con los resultados correspondientes, incluyendo las

correcciones que en su caso se hayan establecido, en donde LA CONVOCANTE emitira la
opinion favorable del entregable final.
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INFORMACION Y CONSIDERACION TECNICA DE REFERENCIA ADICIONAL.

Se pretende llevar a cabo el diagnostico y situacion actual de los sistemas de tratamiento descritos en el
presente documento para su mejora operativa y eficientizacion de procesos, asi como determinar la
necesidad, en su caso, de implementar nuevos sistemas de tratamiento que reemplacen a Lagunas de
Oxidacién, a fin de que puedan cumplir con los nuevos requisitos de NOM-001-SEMARNAT-2021, la NOM-
003-SEMARNAT-1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002.

Capacidad en L/s

Dulces Nombres 7,500
Norte 4,000
Noreste 1,875
Santa Rosa 200
Allende 150
Anahuac 50
Cadereyta 1 250
Cadereyta2 140
Linares 200
Morelos 75
Morelos 2 140
Sabinas 150
Santiago 200
Zuazua 350
Ciénega de Flores 25
Hidalgo 15
Laguna Dr. Arroyo 25
Pesqueria 1 25
Pesqueria2 140
S. Victoria 40
Teran 25

El Carmen 20

Con base en lo anterior, se agrega informacién y consideraciones que podrian ser tomadas como
referencia para los analisis a ejecutar:

Sistema de monitoreo y control de las Plantas de Tratamiento.- La Direccién de Saneamiento tiene el
propdsito de evaluar el desempefio de los 22 sistemas de tratamiento que se incluyen en la presente licitacion,
durante el proceso en tiempo real, lo que se podra realizarse a través de la procuracién de instrumentos y/o
equipos de medicion en linea que faciliten el control 6ptimo de la operacion, mediante control avanzado, en
virtud de que la gran mayoria del agua residual que se trata en la Entidad, se lleva a cabo en estas plantas.

Se requiere de una propuesta técnica y econdémica del sistema de medicion y control inteligente del proceso
bioldgico y la instrumentacion y automatizacion en las plantas mencionadas, asi como su posterior servicio
de asistencia técnica de mantenimiento y actualizacién durante el periodo del contrato.

Se requiere establecer las especificaciones técnicas que regulara el sistema de medicidn y control inteligente
del proceso biologico, la instrumentacién y automatizaciéon requerida para alcanzar los objetivos siguientes:

v" Monitoreo en linea de calidad y caudal en: Influente, Clarificadores primarios, Reactores,
Clarificadores Secundarios, Digestion anaeroObica, Efluente tratado en sus diferentes descargas,
ademas de las corrientes internas como Retorno de lodos, Reciclo de lodos y Purga de lodos.
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v/ Operacion inteligente (auténoma) de la plataforma para Cumplimiento de la NOM-001-SEMARNAT-
2021 y NOM-003-SEMARNAT-1997, en especial de los parametros: DBO, DQO, SST, NH3, NO2,
NO3, N-org, Cuenta E-Coli, Alcalinidad, entre otros.

v' Optimizacion en la regulacién del flujo de aire en los reactores.

v' Optimizar el consumo de energia;

v"Incrementar la fiabilidad global del sistema de tratamiento;

v' Disponer de un servicio de asistencia remota;

v' Entrega de reportes en tiempo real e histéricos;

v" Aviso de alteraciones al sistema (sobre-flujos, fallas de equipos, presencia de contaminantes, desvio

de agua cruda, fallas en suministro de energia).

Como parte de la informacién a suministrar por parte de SADM, se incluiran las propuestas que ya se cuentan
para el sistema de monitoreo y automatizacion inteligente de las Plantas de Tratamiento Dulces Nombres,
Norte y Noreste, con el fin de que sea evaluado y se considere como parte de los estudios.

Pretratamiento. - Para revision del area de pre-tratamiento, se podra considerar el coeficiente de Harmon,
con base en las poblaciones de disefio de cada sitio. Como parte de los equipos de pretratamiento estarian
las rejillas y desarenadores, ademas de las bombas de influente.

Respecto a las rejillas se propone un arreglo que considera rejillas gruesas y finas, siendo las gruesas tipo
barras paralelas con abertura entre barras de %4”, con forma de barras tipo gota de agua (trapezoidal) de acero
inoxidable 304, asi como el mecanismo del limpiador y todas las partes en contacto con el agua; Para rejillas
finas, podrian ser de placa perforada o tipo escaladora, con abertura de 6 mm como maximo, también en
acero inoxidable 304. En ambos casos con sus respectivos compactadores y lavador de basura, asi mismo,
se debe considerar una rejilla de limpieza manual en acero inoxidable en caso de quedar F/S la(s) rejilla(s)
de limpieza automética.

Respecto al desarenador, la experiencia en plantas AMM ha mostrado que la produccién de arena no es
suficiente, es decir, la arena se pasa a los tanques aguas abajo, es decir, sedimentadores primarios o
reactores, lo que ocasiona serios problemas en el corto plazo, ya que plantas DN y N, la arena es enviada
como lodo primario a los digestores; al no ser material biodegradable, se acumulan en el fondo por su alta
densidad permanecen en el fondo, ya que los sistemas de resultan ser insuficientes. Por lo que la sugerencia
es analizar el cambio de tecnologia por desarenadores que puedan cumplir con lo siguiente:

Remocidn Tamiz serie ASTM
95% de arenas con tamafio mayor que 50

85% de arenas con tamafio mayor que 70

65% de arenas con tamafio mayor que 100

Similar peticién para plantas MNM, ya que la problematica radica en que la arena se acumula en los reactores
biolégicos, tendiendo a cubrir los difusores de fondo de burbuja fina, afectando seriamente el proceso de
aeracion, lo que conlleva a tener que parar la planta para hacer limpieza de los reactores y reponer difusores
dafados.

Para los nuevos sistemas de tratamiento o donde se requiere reponer desarenadores, como opcion se podria

proponer desarenador de flujo cruzado (crossflow degrit), con su respectivo clasificador tipo arado con motor
y balancin, como el que se presenta en siguiente figura.
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Bombeo de Influente. Dependiendo de la profundidad a la que llegaria el colector, el bombeo de influente se
podria situar antes o después de las rejillas, para lo cual se considera bombas sumergibles para aguas
residuales con capacidad de manejar fibras largas que impidan atascamiento, como es el caso de los
impulsores tipo N, este sistema de bombeo debera ser disefiado con base el flujo pico y preferentemente con
3+1 0 4+1 bombas.

Para el caso de los nuevos sistemas de tratamiento, como simple referencia se podria considerar la siguiente
caracterizacion del influente, en la inteligencia de que deberan llevarse a cabo las campafias de muestreo y
analisis en cada sitio.

Parametro AMM MNM
SST 600 400
DQO 1200 900
DBO 450 300
NTK 100 75
NH3 70 45
P-tot 10 8
G&A 120 100
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Los anteriores parametros son con fines de tener marco de referencia, debiendo establecerse los mismos con
base en una campafia de muestreo y analisis que sea representativo de la calidad del agua residual en cada
sitio, el cual debera de incluir el fraccionamiento de la DQO y de los nutrientes, en fracciones solubles y
particuladas, degradables e inertes.

Clarificacién primaria.- Asi mismo, en plantas Dulces Nombres y Norte, el alcance incluye revision de
clarificadores primarios, con base en los criterios de disefio del libro Metcalf&Eddy 4% Ed (tablas 5-20 y 5-21),
verificando tiempos de retencion que permitan lograr las eficiencias esperadas, segun la figura 5-46 de la
citada referencia, (DBO de 25 a 40% y SST de 50 a 70%) evitando formacioén de H2S en lodo primario debido
a condiciones de septicidad por permanencia del lodo primario mas tiempo del recomendado, por lo que la
seleccion de bombas y tiempo de bombeo de lodo primario sera en base a control automatico con ayuda de
sensores de ORP y manto de lodo, asi como equipos para la remocién de material flotante en la superficie, a
fin de mantener espejos limpios. El alcance podra incluir la revision de la capacidad de torque de las
tornamesas de los clarificadores primarios existentes a fin de que estas unidades puedan ofrecer las
eficiencias que se esperan.

TRATAMIENTO DE LODOS ACTIVADOS CON REMOCION DE NUTRIENTES

A fin de cumplir con los nuevos limites de los parametros de la norma NOM-001-SEMARNAT-2021, en
especial nitrégeno total, el proceso que se plantea puede incluir nitrificacion y de-nitrificacion, considerando
un tanque pre-anoxico, conocido como MLE (Modified Ludzack Ettinger).

Recvcle mixed liquor

Secondary
clarifier

Effluent

Influent

Sludge

Este sistema utiliza como fuente de substrato la DQO soluble rapidamente biodegradable del influente, asi
como una recirculacion interna de licor mezclado con presencia de nitratos (NO3) y lodo de retorno con
presencia de biomasa heterotrofa, confluyendo las tres corrientes en el tanque pre-anoxico, mismo que tendra
mezclado sumergido sin incorporacién de DO, con el fin de llevar a cabo el proceso de de-ntrificacion.

El tanque pre-andxico podria ser de forma rectangular o cuadrada, segin el volumen que se obtenga y

considerando la tasa especifica de de-ntificacion (SDNR), este tanque no lleva cubierta, pero requiere
mezclado sumergido.
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Considerando la caracterizacion del influente propuesta, la revisién y analisis para el caso de nuevos sistemas
de tratamiento arrojara un volumen de tanque, pudiendo considerar tirante comdn de 5 m, que estaria
configurado en 4 celdas, para crear flujo tipo piston como el de la anterior figura, considerando ventanas a
nivel de piso de 1.5 x 1.5 m para el paso entre celda y celda.

Para evitar problemas y ambigledad en el disefio de las unidades de proceso, se proponen los siguientes
Indicadores y Criterios especificos para el disefio de las Unidades de Proceso incluidas en el Estudio.

v' El estudio por parte del licitante ganador podra considerar la tasa especifica de de-nitrificacion
(SDNR), preferentemente en plantas DN, N y NE basado en pruebas de campo y laboratorio, a fin de
establecer con buen grado de aproximacion el volumen del tanque de anoxia y la tasa de recirculacion
interna, considerando una concentracién de NO3 entre 6 y 10 mg/L en el efluente.

v' Carga Hidraulica en clarificadores secundarios. - El analisis podra realizarse con base en el flujo de
solidos (flux) considerando como limite 6 kg/m2/h.

v' Carga Organica. - Definida como relacién F/M, tendria que estar en el rango de proceso convencional,
es decir, entre 0.2 y 0.4 d-1, y de ahi se deriva la concentracion SSLM del licor mezclado.

v' Tiempos de residencia. - Para el reactor anéxico ver anterior comentario, tanque con agitacion
sumergida que no incorpore oxigeno disuelto. La relacién F/M en el tanque de anoxia es mucho
mayor.
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v Eficiencias. - A fin de lograr un disefio méas ajustado, se recomienda fraccionar la DQO del influente,
estimando la fraccién rapidamente biodegradable, dato con el cual se determina el tanque de anoxia.

v' Tasa de aire por area de membrana. - Para el sistema de aeracién se plantea difusores de fondo de
burbuja fina de 9” diametro con un arreglo tipo escalonado en las 4 celdas de cada reactor, con
densidad decreciente en forma escalonada. A mayor abundamiento, pudiera considerarse en la
primera celda un 40% de los difusores y en las restantes 3 un 20% en cada una. Se recomienda
estimar entre 2 y 4 SCFM/ft2, que permite buena cobertura del fondo, a fin de tener eficiencia de
transferencia de oxigeno mayor a 2% por pie de sumergencia.

v' El disefio del proceso aerobio de lodos activados tendra que considerar el fraccionamiento de la DQO
y del Nitrégeno, y de esta forma establecer que la planta pueda cumplir con los requisitos de la nueva

norma.
us ' I IT s
- N
S P
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Respecto a los sopladores, se propone arreglos tipo (1+1) turbo-sopladores para plantas menores de 50 L/s,
(2+1) para plantas hasta 200 L/s, a fin de tener suficiente holgura, considerando una altitud de 1500 ft,
temperatura 104°F, humedad relativa 80%, operando preferentemente a un 90% de la capacidad nominal. El
disefio seria Air-Foil, con rodamientos de aire, pudiendo ser con disefio tipo Core o sencillo de una sola
descarga, dotados de variadores de frecuencia.
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Al final de los tres reactores, se plantea un canal de interconexion a manera de desoxigenacién en el cual se
podran instalar las bombas de flujo axial (2+1), a fin de respetar la sumergencia que propone el fabricante y
descargar en un vertedor del cual se continta con tuberia de acero y/o PEAD con velocidad menor de 2 m/s
hasta el tanque de anoxia.

Clarificadores
Secundarios 80" (2)

Filtracidn del
efluente para
reutilizacidn

Camara de
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, i
Adicidn de
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para de-clorar el agua

Asi mismo, se plantea un carcamo de retorno de lodos desde el fondo de los clarificadores que se controlan
mediante sendas valvulas telescopicas, en el fondo del carcamo se instalan (1+1) bombas sumergibles de
retorno de lodos, con impulsor tipo N y sistema de control con variadores de frecuencia y nivel ultrasénico.

Asi mismo se instalarian (1+1) bombas de purga de lodos, segun flujo derivado del balance de masa y con
presion suficiente para enviar hasta edificio de lodos, la cual podria operar Unicamente 8 horas al dia, u optar
por bombas mas pequefias que operen durante mas tiempo.
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Respecto a los clarificadores secundarios, se plantean unidades con el mecanismo tipo cabezal de succion
(Tow-Bro) con su respectivo disipador de energia en la entrada. El mecanismo sera galvanizado por inmersion
en caliente. El efluente de los mismos se junta en un canal previo a la filtracion terciaria y cloracion. Mientras
gue el lodo se concentra en un carcamo de lodos, como se indica en la figura. Considerar la capacidad de
torque que recomienda el fabricante como torque continuo y como torque maximo el doble del continuo.
Considerar el MOP N° FD-8 (Clarifier Design 2nd Ed.) de la WEF.

A fin de lograr la nitrificacion plena, se plantea analizar la posibilidad de afiadir en el carcamo de retorno de
lodos una dosis de poli-cloruro de aluminio (PAC) o similar, en combinacion de algun tipo de polimero, lo que
favorecera también la sedimentabilidad del licor mezclado. Para lo cual, sera necesario destinar un espacio
para acomodar al menos 2 tanques de polietileno de alta densidad de unos 10 m3 c/u con su respectiva
bomba de cavidad progresiva (1+1) del tipo dosificadora.

Lo anterior abre también la alternativa de que los participantes puedan proponer procesos complementarios
y/o diferentes a los que se plantean como primera opcién, pudiendo ser la incorporacién de tecnologias
basadas en reactores con biomasa fija en “carrier” o equivalente, o bien procesos tipo Carrousel, MBR y/o
MBBR, incluyendo fases aerobias y anodxicas, manteniendo el mezclado en el tanque, en funcién de la
concentracion de OD, NO3 y NH3, con un controlador suficientemente robusto y equipos que no requieran
intervencién del auxiliar de operacion.

Desinfeccion. La desinfeccién podra ser con cloro gas, la cual se efectuard en una cdmara de contacto de
cloro con tiempo de retencién de 30 minutos, con mamparas formando laberinto, la inyeccién de la solucion
de cloro se aplica al inicio de la camara.

Y al finalizar el flujo en la cAmara de contacto, se podra aplicar una dosis de Didxido de Azufre, para remover
cloro residual (de-cloracién), mediante un equipo conocido como sulfonador, que incluye respectivo tanque a
presion para almacenamiento del quimico en forma gaseosa. La reaccién con el agua es relativamente rapida,
por lo que no requiere un tiempo de contacto.

Lo anterior es para tener preparacién para nuevos requisitos de calidad considerados en la NOM-001-

SEMARNAT-2021, como es el caso de la Toxicidad, mismo que se relaciona con el cloro residual, razén por
la cual es necesario remover dicho residual de cloro.
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EQUIPDS PARA CLORACIGN A BASE DE CLORD GAS
Y EQUIPD PARA DE-CLORACION A BASE SE DIOXIDO DE
AZUFRE (SULFONADOR)

Criterios de disefio de la fase sélida. - Como fase sélida se refiere a la produccion de lodo, como sub-
producto del tratamiento de aguas residuales. Destacando espesamiento de lodo secundario y/o primario,
digestion anaerobia o aerobia, desaguado de lodo y en su caso, secado de lodo. Por lo cual, sera necesario
hacer algunas puntualizaciones. En todos los casos, se debera efectuar un balance de masa, preferentemente
en una plataforma de reciente version como GPS-X, Biowin, West o equivalente.

Considerar las fases humeda y soélida del proceso, a fin de analizar si la actual infraestructura existente es
suficiente (obra civil, equipos principales de proceso, equipo periférico y de control). Asi como extrapolar hasta
el afio horizonte, planteado en el estudio, asi mismo, sefialar si lo existente esta en condiciones para continuar
brindando el servicio.

Para el caso de las plantas Dulces Nombres y Norte, plantas que tienen sedimentacion primaria, sera
necesario efectuar un balance de masa, considerando la actual caracterizacion del influente y la produccion
de lodo primario, verificar si la concentracion actual del lodo primario es adecuada, asi como su densidad,
ademas verificar si el bombeo de lodo primario tiene la capacidad requerida. El balance anterior podra
considerar la calidad del efluente primario, a fin de revisar la eficiencia de remocion para SST, DBO y DQO.
Este andlisis podré considerar la carga hidraulica superficial para sedimentacién primaria que es seguida por
un tratamiento secundario y el tiempo nominal de retencién y determinar capacidad de torque de las
tornamesas existentes es la adecuada.

Para el caso de planta Noreste, sera conveniente evaluar la necesidad de digerir o no el lodo, en virtud de la
posibilidad de enviar el lodo mediante un lodo-ducto a la cuenca de aportaciéon de planta DN, lo que traeria
como consecuencia la desocupacion del edificio de lodos y sus equipos, incluyendo lo relativo a la preparacion
de polimero y servicio de traslado de lodo.

Para el caso de las plantas que actualmente cuentan con digestion aerobica, como Santa Rosa, Santiago,
Allende, Montemorelos 1, Linares, Anahuac, Sabinas y Cadereyta 1; analizar y proponer en su caso, algun
elemento hidraulico y/o mecénico que permita desalojar el sobrenadante al inicio de la planta, a fin de que el
digestor pueda fungir a su vez como espesador de lodo.
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Para el caso de las plantas Cadereyta 2, Montemorelos 2, Zuazua, Pesqueria 1, Pesqueria 2 y Salinas
Victoria, el estudio podra incluir la posibilidad de requerir el proceso de desaguado de lodo, con todo y sus
equipos periféricos.

El caso de El Carmen es especial, ya que, por su cercania al poblado de Abasolo, ubicado aguas arriba, sera
conveniente analizar la implementacion de un colector que las interconecte por gravedad, lo que daria
factibilidad de drenaje a ese corredor y el agua residual de ambas poblaciones pueda ser tratado en un solo
punto, por lo que se debera tener en cuenta para la correcta estimacién de la poblacion servida.

Mismo caso seria en de Linares, ya que sera conveniente analizar la posibilidad de hacer un colector que
colecte las aguas residuales de Hualahuieses, situado aguas arriba y las envia el sistema de drenaje de
Linares, de esta forma, dar servicio de saneamiento a ambas localidades.

Para el caso de los nuevos sistemas de tratamiento que actualmente son lagunas, se debera analizar si el
terreno donde estan unidades dichas lagunas, tiene vocacion para fincar las nuevas instalaciones, que podra
considerar el proceso de nitrificacion y de-nitrificacion, ademas del tratamiento integral de lodos.

De manera general, las especificaciones del disefio a considerar serian las siguientes:

En las principales plantas como las plantas situadas en AMM y algunas de los Municipios No Metropolitanos,
se requiere espesar el lodo secundario de purga, para lo cual se requiere de equipos que hagan esta funcion
como espesadores de gravedad de banda (GBT), disponibles en Dulces Nombres, Norte y Noreste; por lo
que el estudio podra considerar si los equipos existentes tienen capacidad para procesar el lodo de purga
(WAS), derivado del balance de masa, principalmente en Dulces Nombres, en cuyo caso se opera con solo
uno de los 5 equipos disponibles, por lo que este estudio debe dar luz para determinar si la operacién actual
es la adecuada para el cumplimiento de las nuevas disposiciones de la NOM-001-SEMARNAT-2021, la NOM-
003-SEMARNAT-1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002. La carga de lodo a verificar podra estar entre 300 y
500 kg/h/m de ancho para lograr un lodo espeso entre 3 y 4% de concentracion, con una dosis de polimero
menor de 3 kg/ton de lodo seco. Asi mismo en planta Norte seria conveniente si los espesadores de lodo
primario (tanques circulares dotados de mecanismo de rastra), que actualmente no se utilizan para tal fin,
pudieran fungir como espesador de lodo secundario, con ayuda quimica, sin obviar el analisis de los
espesadores de banda (GBT) existentes.

Respecto a la digestion en Dulces Nombres y Norte, el tiempo de residencia en los digestores anaerobios, se
verificard si esta al menos 15 dias, considerando los volimenes de los tanques. La temperatura sugerida del
lodo en los digestores, es en el rango mesofilico de 35°C, y tener un control de la misma mediante una fuente
de calor residual, (Boiler que pueda funcionar con biogés).

En el caso de mezclado de digestores en plantas Dulces Nombres y Norte, se tiene considerado el sistema
Rotamix, consistente en boquillas colocadas en el fondo del tanque, interconectadas entre si, con cierta
inclinacion y alimentadas por una bomba motriz del tipo trituradora que succiona lodo del propio digestor y
ubicada por fuera del tanque, con suficiente capacidad para mantener un patron de mezclado en todo el
volumen del tanque. Se recomendia que el contratista revise si los equipos existentes tienen la capacidad de
hacer su funcién y/o sugerir incremento o0 en su caso, cambio de tecnologia. La eficiencia esperada es que la
destruccion de la fraccion volatil sea superior al 40%. Asi mismo se debe analizar la capacidad de un tanque
de balance de lodo digerido (digestor secundario), del cual succionan las bombas que envian lodo a los
equipos de desaguado, actualmente BFP (filtros prensa de banda) y evaluar la pertinencia de migrar a otras
tecnologias que ofrezcan ventajas en lograr mayor concentracién y/o menor consumo de polimero o energia.
Todo lo anterior, con base en el balance de masa.

El Estudio podra considerar algun sistema como el de ciclones que bombean lodo del digestor y los pasan a
través de los ciclones, a fin de que las arenas queden removidas y de esta forma mantener el digestor sin
presencia de arenas, lo que mejoraria la produccién de biogas y buena destruccion de la fraccion volatil o
sistemas equivalentes en eficiencia.

Respecto al biogas, como sub-producto de la digestion anaerobia, sera necesario que éste alcance un poder
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calorifico al menos de 2/3 partes del gas natural, para lo anterior, es necesario garantizar el buen mezclado y
mantener la temperatura, como se indicé en lineas arriba. La linea de biogas debe también ser revisada,
verificando se cuente con valvulas de alivio calibradas en la clpula de los digestores, arrastradores de flama,
purga de condensados, quemador, entre otros, asi como puertos de muestreo. Respecto al biogés, es
necesario proponer un sistema de desulfurado (lavado) de biogas, a fin de que la concentracion de H2S sea
menor de 0.05% y libre de Xiloxanos, para evitar dafio en los equipos de cogeneracion, a través de un analisis
de costo-beneficio.

Destaca que en planta Dulces Nombres se tiene un sistema completo de secado térmico de lodo, por lo que,
a fin de hacer sustentable el tratamiento integral de lodo, se tenga la propuesta de aprovechar el lodo seco
de PTEL como combustible de boilers del tipo Biomasa, y evitar el uso de gas natural cuya disponibilidad esta
en duda y su costo suele ser oneroso. Y el biogas que se produce en los digestores, aprovechar para
generacion de energia eléctrica con maquinas de nueva generacion, mas eficientes y de la cual se obtiene
agua caliente a mas de 60°C y que se podra aprovechar para mantener el lodo caliente en los digestores,
para lo cual se recomienda analizar el requerimiento de calor en los digestores. Lo anterior es un claro ejemplo
de la Economia Circular, donde los residuos de un proceso se aprovechan en otro y lo hace independiente
de la provision de gas natural y a su vez no requiere de tener que buscar un usuario del lodo seco, cuyo flete
puede llegar a ser un inconveniente. Algo similar se puede proponer para planta Norte.

El mezclado en las plantas con digestor aerébico es con difusores de fondo de burbuja media, por lo que se
solicita evaluar la capacidad de mezclado, ya que los digestores podrian funcionar también para espesar el
lodo, por lo que la alimentacion de lodo debe ser por lotes; con el fin de alcanzar también una destruccién
superior al 40%, verificando el tiempo de retencién entre 15 y 20 dias.

Con respecto a los filtros prensa de banda, en caso de determinar su continuidad, se debe analizar la carga
de sélidos por metro de ancho de banda, la cual debe estar entre 200 y 300 kg/m/h, para obtener una torta
superior a 25% de %ST, con un consumo razonable de polimero que no exceda de 4 kg/Ton de lodo seco.

Revision de indicadores operativos de eficiencia. Por ultimo, el licitante ganador debera desarrollar
balances de materia con base a la caracterizacion del influente (volumen y calidad) y las dimensiones de las
unidades en cada sitio, asi como calibrar el modelo en alguna plataforma como se mencion6 el lineas arriba,
para obtener los indicadores tipicos de eficiencia operativa para cada una de las unidades de proceso de
manera individual y compararlas con los indicadores de eficiencia que se tienen como meta en cada planta,
para lo que se proporcionara la informacion de estos indicadores de cada una de las plantas bajo estudio. Lo
anterior con el objetivo de diagnosticar futuras areas de oportunidad de manera modular.
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ANEXO 2

4. LISTA DE DOCUMENTOS QUE EL LICITANTE DEBERA PRESENTAR PARA ACREDITAR LA
EXPERIENCIA TECNICA SOLICITADA

EL LICITANTE debera presentar los siguientes documentos, considerados como Anexos de la Parte

Técnica de su propuesta

ANEXO 4.1 ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA DE LOS PROFESIONISTAS TECNICOS QUE
SERAN RESPONSABLES DE LA DIRECCION, ADMINISTRACION Y EJECUCION
PERTINENTE AL SERVICIO SOLICITADO.

El Licitante debera presentar documentos (Curriculum), firmados bajo protesta de decir verdad por el licitante,
su representante legal o el representante comun
Deber4 incluir el nombre de:
v" Los Profesionistas técnicos que desarrollaran los servicios solicitados, mismo que deberan
conocer con amplitud los proyectos, normas de calidad y especificaciones de los servicios que se

licitan:

o  Los curriculum cada uno de los profesionales que se proponen; se debera indicar:

Nombre, domicilio y teléfono actual;

El cargo y actividades que desempenfiara;

Escolaridad indicando el grado académico, debiendo cumplir con el minimo
requerido por la Convocante;

Conocimiento de programas informéaticos;

Cédula profesional de la licenciatura (incluyendo copia de la cédula profesional),
debera aparecer los datos de la cédula profesional anotados por la Secretaria de
Educacién; o en su defecto el documento que acredite sus estudios fuera del Pais.
Cédula o titulo profesional del posgrado;

Relacién de estudios en los que ha participado, incluyendo descripcion del proyecto,
nombre del prestador de los servicios (empresa para la cual trabajo), nombre del
contratante (empresa o dependencia a la que se entregaron los servicios), cargo
desempefiado, el periodo en que se realizé el estudio (mes y afio de inicio y término
de los trabajos) y el importe del total de los servicios SIN IVA.

Describir con amplitud el objeto del servicio prestado, en la que describird la
experiencia y conocimientos sobre los servicios desarrollados, su dominio o
aptitudes en programas informaticos y participacién en la resolucién o tratamiento
de problematicas similares a lo contratado.

Indicar el grado de éxito de los servicios desarrollados, indicando el proceso que se
disefié y su funcionamiento actual.

Los profesionales técnicos que se propongan podran ser personal en activo del licitante o personal externo,
deberan de presentar adicionalmente:

v' Escrito bajo protesta de decir verdad en donde manifieste conocer ampliamente los alcances y
estudios a realizar, Normatividad referida y especificaciones de los servicios que se licitan y su
compromiso para participar solidariamente con la empresa en la ejecucion de los trabajos materia
del procedimiento de contratacion y que se encontrard a su entera disposicion para el caso de que
el licitante resultara con adjudicacion favorable.

v' En el caso de los profesionistas identificados con la clave RHT-2 al RHT-9, deberan manifestar su
compromiso de que prestaran sus servicios profesionales durante el tiempo de ejecucion del
contrato de manera exclusiva en los Estudios objeto de la presente licitacion.
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El Licitante debera adjuntar la documentacién sefialada en este ANEXO 4.1, en los FORMATOS XI, XII
y XIII.

Para efecto de evaluacidn: Se verificara que el personal profesional técnico propuesto por EL LICITANTE,
demuestre su experiencia en estudios de la misma naturaleza de la que es objeto del presente procedimiento
de licitacion, conforme lo solicitado por la Convocante, ademas se valorara:

v' 4.1a) Que dé cumplimiento al grado académico (profesion) solicitado en las presentes bases de
licitacion.

v' 4.1b) Se deberd contar con experiencia comprobable en desarrollar estudios de similares
caracteristicas y capacidades.

v' 4.1c) Dominio de herramientas en programas informaticos y/o participacién en la resolucién o
tratamiento de problematicas similares a lo solicitado.

El incumplimiento de cualquiera de los requisitos solicitados anteriormente, sera motivo para desechar la
propuesta del participante.

PERFIL MINIMO REQUERIDO PARA LOS PROFESIONISTAS QUE PARTICIPARAN EN LA
REALIZACION DE LOS TRABAJOS Y REQUISITOS PARA ACREDITACION DE EXPERIENCIA

Para el desarrollo de las actividades descritas en la metodologia de trabajo correspondiente al estudio y
diagndstico, se debera integrar un equipo de profesionales con amplia experiencia en la estructuracion
técnica de proyectos. El esquema propuesto debe cumplir con la diversidad funcional solicitada en estas
bases, para alcanzar los objetivos:

Para los licitantes que participen en las partidas No. 1, 2 y 3, la plantilla minima de profesionistas a acreditar
dependera de la cantidad de partidas en las que participe y debera ser conforme a lo siguiente:
Cantidad minima solicitada:
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CLAVE

RHT-1

RHT-2

RHT-3

RHT-4

RHT-5

RHT-6

RHT-7

RHT-8

RHT-9

CATEGORIA

Gerente

Coordinador de Ingenieria

Especialista “A”

Especialista “B”

Especialista “C”

Especialista “D”

Ingeniero “A”

Profesionista “A”

Profesionista “B”

LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL No. SADM-GCS-COP-001/2023

PROFESION SOLICITADA. POSGRADO

Ingeniero Civil, Arquitecto, Ingenieria Ambiental o en
Ingeniero Constructor Administracion de
Militar, Ingeniero Mecanico, Proyectos.
Ingeniero Electricista,

Ingeniero Quimico

Ingeniero Civil, Arquitecto,

Ingeniero Constructor

Militar, Ingeniero Mecanico,

Ingeniero Electricista,

Ingeniero Quimico

Ingeniero Civil, Ingeniero

Constructor Militar

Quimico, Quimico Bidlogo,
Ingeniero Quimico
Industrial, Ingeniero
Quimico

Ingeniero Mecénico,
Ingeniero Mecatrénica

Ingeniero Electricista

Ingeniero Civil, Ingeniero
Arquitecto, Arquitecto,
Ingeniero Constructor
Militar, Ingeniero Bidlogo,
Ingeniero Mecénico,
Ingeniero Electricista,
Ingeniero Quimico
Ingeniero Civil, Ingeniero
Arquitecto, Arquitecto,
Ingeniero Gedlogo,
Ingeniero Bidlogo, Ingeniero
Mecanico, Licenciado en
Economia

Ingeniero Constructor
Militar, Ingeniero
Electricista, Ingeniero
Ambiental, Ingeniero
Quimico Industrial,
Ingeniero Quimico,
Licenciado en
Administracion

CONTRATO SADM-GCS-COP-001/2023

PARA UNA PARADOS = PARA TRES
PARTIDA PARTIDAS PARTIDAS
1 1 1
1 1 1
1 2 2
1 2 2
1 2 2
1 1 1
2 4 6
3 3 3
3 3 3
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EXPERIENCIA, CONOCIMIENTO Y DOMINIO Y APTITUDES QUE DEBERAN ACREDITAR LOS PROFESIONISTAS QUE PARTICIPEN PARA

LAS PARTIDAS No.1,2Y 3.

CLAVE

CATEGORIA

MINIMO DE ANOS DE EXPERIENCIA
EJECUTANDO  PROYECTOS DE
SIMILAR NATURALEZA

Experiencia requerida en:

Experiencia requerida en:

Dominio de herramientas en:

ial laci
RHT-1 |Gerente 20 afios Geren(tzle:fs re acmtnadas
Proyectos de obras civiles, con estudios y proyectos
electromecanicas, o
Zzz'rir;t:éfssy coordinacion Estudios y proyectos, con
. i = atribuciones para decidir
RHT-2 |Coordinador de Ingenieria 15 afios P P
sobre aspectos técnicos y
administrativos
RHT-3 |Especialista “A” 10 afios
Ingenieria basica y de Estudi "
RHT-4 |Especialista “B” 10 afios detalle, en disefio, studlos y proyectos, con
. e atribuciones para decidir
implementacion y puesta en P
sobre aspectos técnicos de
marcha de Plantas de )
s B Tratamiento de Aguas procesos de tratamiento de
RHT-5 |Especialista “C 10 afios ; A Agua Residuales
Residuales Municipales
RHT-6 |Especialista “D” 10 afios
RHT-7 |Ingeniero “A” 5 afios
I o Participacion en Ingenieria;Haber articipado n
RHT-8 |Profesionista “A” 10 afios ’r‘| pact gentert ) particip €
Bésica y de Detalle. Estudios y Proyectos.
RHT-9 |Profesionista “B” 10 afios

Programas informaticos y/o
participacion en la
resolucién o tratamiento de
probleméaticas similares a lo
solicitado.

PERFIL DE PROFESIONISTAS PARA LOS COMPONENTES ECONOMICO-FINANCIEROS DE LOS

ESTUDIOS (PARTIDA No. 4)

Perfil de profesionistas para los componentes la partida No. 4 y cantidad minima solicitada de personal por
categoria para los licitantes que apliquen en:
Para el desarrollo de las actividades descritas en la metodologia de trabajo se debera integrar un equipo de
profesionales con amplia experiencia en la estructuracion de proyectos.

Los componentes econdémico-financieros de los Estudios de Preinversion, corresponden a los siguientes:

v" Andlisis técnico-econémico de las alternativas para la conceptualizaciéon del proyecto para cada
SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en las especificaciones

técnicas.

Analisis Costo-Beneficio (ACB) para el ESTUDIO TOTAL, que lo componen 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.
Estudios de viabilidad para la implementacion de componentes del ESTUDIO TOTAL, que lo
componen 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

Para el desarrollo de los OBJETIVOS del Estudio y diagnéstico, se debera integrar un equipo de profesionales
que cumpla con los requisitos siguientes:
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Cantidad minima solicitada:

en Analisis Técnico v
Ambiental

Militar, Gedloga, Bidlogo, Mecanico,
Electricista, Quimico Industrial, Guimico,
Ambiental, Hidréloge, industrial, o afin

ambientales, al menos a nivel de especialidad,
avalado con su corespondiente cédula prafesional.

CATEGORiA PARA LA

CLAYE SOLICITADA PROFESI0ON POIGRADOD :.:!T:ID&

RHF-1 :Coordinader para losiHidrdloge,  Industrial, Licenciado  eni Pozgrado especifico en evaluacidn v preparacidn de 1
Analizis Econdmico-i Economia, Licenciado en Coantabilidad, | provectas de inversidon o similar, al menas a nivel de
Financieroz Actuaria, Ciwil, Arquitecto, Constructor! especialidad

Militar, Gedlago,  Licenciada en
Finanzas, Bidloga, Mecinico,
Electricista, Quimico Industrial, Guimico,
Ambiental, o afin,

RHF-Z Especialista “A™ en;Ciwil, Arquitecto, Ambiental, Ouimico, Posgrade minime a nivel de maestria en temas de 1
Finanzas Industrial, Quimico, Hidréloge, Industrial,! estadistica, finanzas o dreas afines.

Licenciade en: Finanzas, Economia,
Contabilidad, Derecha, Actuaria, o afin.

RHF-3 {Especialista “A” eniCiil, Ingeniere Arquitecto, Constructon Posgrado especifico en evaluacidn u preparacidn de 1
Evaluacidn deiMilitar, Gedloge, Bidlogo, Mecinico, provectos de inversidn o similar, al menos a nivel de
Provectos Electricista, Cuimice Industrial, Guimiceo,! especialidad.

Ambiental, Hidralagao, Imdusztrial,
Lizenciado en: Economia, Finanzas.
Contabilidad, en Actuaria, o afin.

RHF-4 :Especialista “A” en;lLicenciada en: Contabilidad, Actuaria, Pozgrado en temas de finanzas, evaluacidn vy 1
Analiziz de Proyectos:i Finanzas, Ingeniera  Civil,  Arquitecto,! preparacidn de provectos de inwersidn o zimilar, al
de Bsociacion; Constructar Militar, Gedlogo, Bidlogo,) menos a nivel de especialidad.

Publico-Privada Mecanico, Economia, Quimica Industrial,) Debera contar con  certificacion  comprobable,
Quimico, Ambiental, Hidrélogo, Industrial,l emitida  por entidad  internacional, en  temas

o afin. relacionados con la preparacidn, estructuracidn o

andlisis de provectos de Asociacidn PUblico-Privada,

RHF-5 {Especialista “A” enilicenciada en: Economia,Contabilidad, Posgrade especifico en finanzas wo anslisis fiscal o 1
Analisis Fiscal Actuaria, Finanzas,  Administracidn,! similar, almenos a nivel de especialidad

Administracion Pablica, o afin.

RHF-E :Ezpecializta “A" enilicenciada en Derecho 1
Analizis Legal

BHF-7 iEzpecializta “B™ enilngeniera Civil. Arquitecto, Ambiental,! Pazgrada minimo a nivel de especialidad entemas de 1
Finanzas Quimico Industrial, Quimico, Hidrdlogo, estadistica, finanzas, evaluacidn v preparacidn de

Induztiial, Economia,  Contabilidad,! provectos o afines. Deberd contar con cenificacidn

Finanzas, Derecho, Actuaria, o afin comprobable, emitida por entidad internacional, en
temas  relacionados  con  la preparacidn,
estructuracion o analisis de provectas de Asociacidn
Puiblico-Privada.

RHF-E iEspecialista “B™ eniCiil, Ingeniero Arquitecto, HArquitecto, Pozgrado minime a nivel de especialidad entemas de 1
Analisis de Provectos! Ingeniere Ambiental, Quimico Industial,| estadistica, finanzas, evaluacion v preparacidn de
de Asociacion: Quimico, Hidrélaga, Industrial,| provectas o afines. Deberad contar con cenificacion
Puiblico-Privada Licenciado en: Economia, Contabilidad,, comprobable, emitida por entidad internacional, en

Finanzas, Derecho, Actuaria, o afin temas  relacionados con |z preparacidn,
estructuracian o analisiz de proyectos de Asociacidn
Publico-Privada.

BHF-3 (Ezpecializta “B™ enilngeniera Civil, Arquitecta,  Ingeniera! Pazgrada minimo a nivel de especialidad entemas de 1
Evaluacidn de: Ambiental, Quimico Industrial, Guimico,l estadistica, finanzas, evaluacidn v preparacién de
Pravectoz Hidrélago, Industrial, Ecornomia,, provectos o afines.

Contabilidad, Finanzas,  Derecho,
Actuaria, o afin
RHF-10: Ezpecializta "&" “BE=ilngeniero Civil, Arquitecto, Constructor; Pozgrada en temas hidraulicos, hidraldgicos wio 1
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Perfil de profesionistas:
EXPERIENCIA, CONOCIMIENTO Y DOMINIO Y APTITUDES QUE DEBERAN ACREDITAR LOS PROFESIONISTAS PARA LOS
COMPONENTES ECONOMICO-FINANCIEROS DE LOS ESTUDIOS (PARTIDA No. 4)
MINIMO DE AROS DE EXPERIENCIA Experiencia requerida en: Experiencia requerida en: Dominio de herramientas en:
CLAVE CATEGORIA EJECUTANDO PROYECTOS DE
SIMILAR NATURALEZA
RHF-1 |Coordinador para los Andlisis 20 afios Elaboracion y coordinacién
Econémico-Financieros de estudios de anélisis
costo-beneficio (evaluacion
socioeconémica) de
proyectos del sector
RHF-2 |Especialista “A” en Finanzas 20 afios hidraulico (agua potable,
alcantarillado Y|Elaboracién y coordinacién
saneamiento), Conide estudios de viabilidad
caracteristicas y montos de para la implementacion de
RHF-3 |Especialista “A” en Evaluacion 20 afios g]r\;egrrs;%r; d:lm:lr;avrsrssmneasl Z:;)gectos bajo el esquema
de Proyectos del nuevo PS_ZMM_MNM
optimizado
RHF-4 |Especialista “A” en Andlisis de 20 afios
Proyectos de Asociacién
Publico-Privada
RHF-5 |Especialista “A” en Anélisis 20 afios Elaboracién de estudios de!Andlisis fiscal para la
Fiscal viabilidad para lajestructuracién financiera de
RHF-6 |Especialista “A” en Andlisis 20 afios implementacion de proyectos de inversion Programas informaticos y/o
Legal proyectos bajo el esquema participacion en la
RHF-7 |Especialista “B” en Finanzas 10 afios APP resolucién o tratamiento de
RHF-8 |Especialista “B” en Analisis de 20 afios problematicas similares a lo
Proyectos de  Asociacion solicitado.
Publico-Privada
RHF-9 |Especialista “B” en Evaluacion 15 afios Elaboracion de estudios de
de Proyectos andlisis costo-beneficio
(evaluacion
socioeconémica) de
proyectos del sector
hidraulico (agua potable, Elaboracion de estudios de
alcantarillado y viabilidad para la
saneamiento), con|implementacion de
caracteristicas y montos de proyectos bajo el esquema
inversion similares al objeto!APP
de la licitacion
RHF-10|Especialista “B” en Analisis 10 afios Elaboracién de estudios de
Técnico y Ambiental analisis costo-beneficio
(evaluacion
socioecon6émica) de
proyectos del sector
hidraulico (agua potable,
alcantarillado y
saneamiento)

Personal complementario de apoyo sin categoria establecida para la ejecucidn de las cuatro partidas.

Ademas del personal de las categorias anteriormente descritas, podra incorporarse en el equipo de trabajo
personal complementario, con las capacidades, aptitudes y experiencia necesarios, a fin de cumplir con las
especificaciones de los estudios.
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ANEXO 4.2 ESQUEMA ESTRUCTURAL DE ORGANIZACION DEL PERSONAL TECNICO QUE SERA
RESPONSABLE DE LA DIRECCION, COORDINACION DE LOS TRABAJOS.

Debera incluirse un Esquema Estructural de Organizacion de los Profesionales Técnicos que seran
responsables de la Direccion y Coordinacion del Estudio.

Este anexo se tomara en cuenta para la evaluacion de la propuesta en el aspecto técnico.

Para efectos de evaluacion: Se verificara que el esquema estructural de profesionales técnicos propuesto
por EL LICITANTE en su organigrama sea congruente con lo solicitado en el ANEXO 4.1.

El Licitante debera adjuntar la documentacién sefialada en este ANEXO 4.2, en el FORMATO LIBRE.

El incumplimiento de cualquiera de los requisitos solicitados anteriormente, sera motivo para desechar la
propuesta del participante.

ANEXO 4.3 ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA, ESPECIALIDAD Y CAPACIDAD TECNICA DEL
LICITANTE, EN TRABAJOS SIMILARES E HISTORIAL DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO
DE CONTRATOS SUSCRITOS CON DEPENDENCIAS, ENTIDADES O CUALQUIER OTRA
PERSONA.

Relacién de los trabajos realizados y en ejecucion, por el licitante, en los que sea comprobable su participacion,

anotando el nombre de la contratante, descripcion de los servicios, importe contratado, importes ejercidos o

por ejercer y las fechas previstas de terminacion, que acrediten la experiencia y capacidad técnica en servicios

similares en magnitud, orden y complejidad, a los que son materia de este procedimiento de contratacion.

v' Se debera contar con experiencia comprobable en desarrollar estudios de plantas de tratamiento de
aguas residuales de origen doméstico con proceso biolégico disefiadas bajo la NOM-001-Semarnat-
1996 o superior, con capacidad minima de 500 Ips de manera individual. Aplica exclusivamente para
las partidas 1, 2 y 3.

v' Parael caso de los licitantes que presenten su propuesta para la ejecucion de la partida No. 4, deberan
acreditar su experiencia mediante copia del Registro en Cartera y aprobados por la Unidad de Inversién
del estudio de Analisis Costo Beneficio objeto de los contratos mediante los cuales pretenda acreditar
Su experiencia.

Con la finalidad de acreditar el cumplimiento que ha tenido el licitante en la ejecucién oportuna y adecuada de
los servicios de la misma naturaleza objeto del procedimiento debera anexar:

v' Para los interesados en participar en las partidas 1, 2 y 3 deberan entregar Copia de al menos dos (2)
contratos; en el caso de los participantes a la partida 4 se requieren copia de al menos tres (3)
contratos.

v Copia de actas de terminacion de los servicios prestados o acta de extincion de derechos y
obligaciones, o0 en su caso, la manifestacién expresa de la contratante sobre el cumplimiento total de
las obligaciones contractuales o bien la cancelacién de la garantia de cumplimiento respectiva o
cualquier otro documento con el que se corrobore el cumplimiento, relativos a trabajos de la misma
naturaleza, celebrado con anterioridad a la fecha de esta convocatoria, que correspondan a las
caracteristicas, complejidad y magnitud especificas y a los volimenes y condiciones similares a las
requeridas por la convocante.

v' Para el caso de los licitantes que presenten su propuesta para la ejecucion de las partidas No. 1, 2 y
3, deberan presentar un documento bajo protesta de decir verdad, que los trabajos contratados por
cualquier particular o dependencia, fueron objeto de puesta en marcha, debiendo describir la
metodologia empleada.
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Este anexo se tomara en cuenta para la evaluacion de la propuesta en el aspecto técnico.

Para efectos de evaluacion: Se valorara la experiencia, especialidad e historial de cumplimiento satisfactorio
gue demuestre EL LICITANTE en servicios de la misma naturaleza de las que son objeto del presente
procedimiento de contratacion, conforme lo solicitado por la Convocante.

Solo se valoraran los contratos que correspondan a las caracteristicas y capacidad minima solicitada.

El Licitante debera adjuntar la documentacion sefialada en este ANEXO 4.3, en los FORMATOS XIV,
XV y XVI.

El incumplimiento de cualquiera de los requisitos solicitados anteriormente, sera motivo para desechar la
propuesta del participante.
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ANEXO 4.4 DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO.

EL LICITANTE debera describir en formato libre, la metodologia y plan de trabajo del Estudio objeto
de esta licitacidon, de manera eficiente, incluyendo las formas y técnicas que se utilizaran para la
ejecucion de los servicios, ademas de aquellos aspectos que se consideren pertinentes incluir para
garantizar mejores resultados para obtener y asegurar el cumplimiento de las normativas solicitadas
“NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002";
incluyendo la planeacion integral para el desarrollo y organizacion de los trabajos, misma que sea congruente
con las caracteristicas, complejidad y magnitud de los mismos, considerando, en su caso, las restricciones
técnicas que procedan conforme al presente procedimiento de contratacion y debera ser acorde con el
CALENDARIO DE IMPLEMENTACION, describiendo cronolégicamente los métodos y procedimientos
administrativos y logisticos necesarios para llevar a cabo el objeto de esta licitacién, cumpliendo con todos
los aspectos requeridos en los especificaciones técnicas y el modelo de contrato.

La descripcién anterior debera presentarse para cada una de las partidas a licitar.

Para efectos de evaluacion: Se evaluara que el documento contenga de manera eficiente las formas y
técnicas en que se llevara para la planeacion integral de la ejecucién de los servicios, ademés de aquellos
aspectos que se consideren pertinentes incluir para garantizar mejores resultados, conforme lo especificado
en las especificaciones técnicas.

Para efectos de evaluacién: Se valorara el contenido de los documentos solicitados y la forma en que
llevara a cabo el sistema de calidad en la metodologia objeto de esta licitacion, de manera eficiente, valorando
las formas y técnicas que se utilizaran para la ejecucion de los trabajos, ademas de aquellos aspectos que
se consideren pertinentes incluir para garantizar mejores resultados que aseguren el cumplimiento de las
Normas solicitadas.

El Licitante debera adjuntar la documentacién sefialada en este ANEXO 4.4, en FORMATO LIBRE.

El incumplimiento de cualquiera de los requisitos solicitados anteriormente, sera motivo para desechar la
propuesta del participante.
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ANEXO 4.5 PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS.

Con la finalidad de que la Institucién realice un analisis de alternativas completo que permita seleccionar la
mejor opcion del sistema a implementar, con la suficiente informacion presentada en su momento por el
licitante ganador, se debera de considerar un Programa de Capacitacién al Personal de SADM, acerca de
las propuestas tecnoldgicas a considerar en el estudio.

El licitante deberd presentar una descripcién en formato libre, acerca del desarrollo del programa de
capacitacién en relacion al estudio y diagnéstico a realizar, incluyendo los recursos necesarios para impatrtirlo.

El Licitante deberd adjuntar la documentacion sefialada en este ANEXO 4.5, en FORMATO LIBRE.

El incumplimiento de cualquiera de los requisitos solicitados anteriormente, sera motivo para desechar la
propuesta del participante.

5. CALENDARIO DE IMPLEMENTACION, CATALOGO DE CONCEPTOS Y ESPECIFICACIONES
COMPLEMENTARIAS

El catalogo de conceptos y calendario para llevar a cabo los estudios de las presentes Especificaciones
Técnicas se realizara en el periodo total de implementacién de los trabajos correspondientes a los cuatro
estudios que sera de 151 dias naturales (05 meses). El Catalogo de Conceptos y su correspondiente
calendario de implementacion, se presentan en el Anexo 3 Y 4 de las presentes Especificaciones
Técnicas.

Por su parte, en el Anexo 2 de las presentes Especificaciones Técnicas, se incluyen a manera de listado
las especificaciones y contenidos complementarios que deben ser atendidos e incorporados, como parte
integral del desarrollo de estudio y diagnéstico, para cada uno de los conceptos que deben generarse.
En este sentido, en el Anexo 2 se detallan especificaciones y contenidos complementarios que deberan
formar parte del desarrollo y entrega de cada concepto incorporado en el estudio y diagndstico descritos
en las presentes Especificaciones Técnicas.

Los Anexos 2 y 3 forman parte integral de las presentes Especificaciones Técnicas y sus contenidos
deben ser atendidos como parte de los trabajos a generar.

PLAZO DE IMPLEMENTACION
El Estudio y diagnostico, presupuesto, viabilidad ambiental y analisis técnico econdmico de alternativas
del nuevo Programa de Saneamiento para la Zona Metropolitana de Monterrey y Municipios no
Metropolitanos optimizado (nuevo PS_ZMM_MNM optimizado), se debera desarrollar en un plazo de
75 dias naturales, a partir de la firma del Contrato de Prestacion de Servicios, considerando como fecha
de inicio de los trabajos el 03 de abril de 2023 y concluyéndose el 16 de junio de 2023.

El Andlisis Costo-Beneficio (ACB) del nuevo Programa de Saneamiento para la Zona Metropolitana
de Monterrey y Municipios no Metropolitanos optimizado (huevo PS_ZMM_MNM optimizado), se
debera desarrollar en un plazo de 138 dias naturales, a partir de la firma del Contrato de Prestacion de
Servicios, considerando como fecha de inicio de trabajos el 03 de abril de 2023 y concluyéndose el 18
de agosto de 2023.

Los Estudios de viabilidad para la implementacion de componentes del nuevo Programa de
Saneamiento parala Zona Metropolitana de Monterrey y Municipios no Metropolitanos optimizado
(nuevo PS_ZMM_MNM optimizado) bajo el esquema de Asociacion Publico-Privada (APP), se
deberan llevar a cabo en un plazo de 151 dias naturales, a partir de la firma del Contrato de Prestacion
de Servicios, considerando como fecha de inicio de los trabajos el 03 de abril de 2023 y concluyéndose
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el 31 de agosto de 2023.

Para el caso del Andlisis Costo, Beneficio, en el supuesto de que existieran observaciones por parte de
SADM, la Comision Nacional del Agua, y/o de la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico al estudio de evaluacion, se realizaran las modificaciones y adecuaciones
correspondientes, en estricto apego a los “Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion de los
Analisis Costo y Beneficio de los Programas y Proyectos de Inversién”, asi como a los criterios
metodoldgicos en materia de evaluacién socioeconémica de proyectos cominmente aceptados y a los
instrumentos normativos en la materia, hasta lograr su registro en la Cartera de la Unidad de Inversiones.

REPORTES DEL SERVICIO QUE DEBE ENTREGAR EL LICITANTE GANADOR
El licitante ganador(s) debera hacer entrega de los reportes integrados:

1.- En el Anexo 3, denominado ESPECIFICACIONES Y CONTENIDOS COMPLEMENTARIOS SOBRE LOS
CONCEPTOS CORRESPONDIENTES AL ESTUDIO Y DIAGNOSTICO: ELABORACION DE ESTUDIOS DE
DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA
EFICIENCIA'Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO
DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-
SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

Toda la documentacién debera ser entregada en un medio fisico y digital. Los Reportes impresos deberan ser
en 3 tantos, dos Originales y una Copia.

2.- Entrega de los expedientes completos como parte de la entrega de cada una de las Subpartidas como
sigue: COPIA DEL PEDIDO, COPIA DEL CONTRATO, FIRMA DE ACTA ENTREGA RECEPCION,
REMISION DE ENTREGA, REPORTES DE AVANCES, REPORTES FOTOGRAFICOS EN CASO DE QUE
APLIQUEN COMO EVIDENCIA DE LAS VISITAS EFECTUADAS A CAMPO, ENTREVISTAS O
REUNIONES, MINUTAS CON LOS EQUIPOS DE TRABAJO DE LA CONVOCANTE.
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ANEXO 3.

ESPECIFICACIONES Y CONTENIDOS COMPLEMENTARIOS SOBRE LOS CONCEPTOS

51

5.2

HE3

5.4

55

CORRESPONDIENTES AL ESTUDIO Y DIAGNOSTICO.

Concepto Especificaciones y Contenido

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA

IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE

TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA

NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.
Recopilaciéon y andlisis de la informacion disponible del PS_ZMM_MNM originalmente
conceptualizado por SADM vy registrado actualmente en la Cartera, y cualquier otra
informacién disponible sobre los componentes y su zona de atencién, que pudiera ser de
utilidad para el desarrollo del estudio.

Recopilacion y analisis de informacién disponible de la infraestructura existente de
saneamiento, asi como de las cuencas sanitarias en el Estado. Para ello se debera
diagnosticar la zona de influencia para la aportacion actual y maxima de aguas residuales de
los SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerados en las
especificaciones técnicas para determinar con base en la capacidad de disefio de éstas, las
acciones requeridas para cumplir con la demanda de volumenes influentes actual y futura,
de manera 6ptima, privilegiando las conducciones por gravedad.

Diagnéstico de los colectores principales para la conduccién de las aguas residuales
recolectadas y dirigidas a los SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
considerados en las especificaciones técnicas, estableciendo los voliumenes actuales
conducidos, asf como el estado de lainfraestructuraidentificando pérdidas, para determinar
las acciones requeridas para cumplir con lademanda de volimenes actual y futura, con una
operacion 6ptima.

Sistema Automatizado de Medicién de Gasto y Calidad del Agua Residual, con puntos de
monitoreo en tiempo real en los SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
considerados en las especificaciones técnicas. La cantidad de puntos de medicién de gastos
y de monitoreo de calidad del agua, debera ser adecuada y suficiente para dar soporte a la
toma de decisiones en tiempo real, que permita la 6ptima operacién de los sistemas de
tratamiento involucrados en el programa de inversiones, bajo la menor inversién, con el
mayor beneficio y tecnologia de punta.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-001-SEMARNAT-2021, NOM-003-
SEMARNAT-1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que se determinen las
posibles acciones de mejora respecto del analisis a realizar en la PTAR existente,
asegurando el cumplimiento de la Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEMARNAT-2021, la
NOM-003-SEMARNAT-1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002.

Anélisis de lainformacion disponible sobre la PTAR Existente.

Diagnostico de la infraestructura existente para la PTAR Existente, con énfasis en los
procesos de tratamiento existente, a fin de identificar fallas y deficiencias en los procesos,
asi como oportunidades de mejora.

Integracién de la informacion topografica y levantamientos complementarios sobre el sitio
de la PTAR Existente, que se requieran para las acciones de l0os nuevos procesos.
Estudios y andlisis de mecéanica de suelos complementarios sobre el sitio de la PTAR
Existente, que se requieran para las acciones de 10S nuevos procesos.

Estudio de selecciéon de la alternativa técnica 6ptima para los nuevos procesos de PTAR

Existente.

5.5.1 Identificacién de alternativas técnicas para los nuevos procesos de la PTAR Existente.

5.5.2 Descripcion técnica, a nivel conceptual, de las alternativas técnicas identificadas para los
nuevos procesos de la PTAR Existente.

51583 Croquis descriptivo de cada alternativa técnica identificada para los nuevos procesos de la
PTAR Existente.

5.5.4 Estimacion de costos de inversion, a nivel de ingenieria conceptual, sobre cada alternativa
técnica identificada para los nuevos procesos de la PTAR Existente.

555 Estimaciéon de costos de operaciéon y mantenimiento, a nivel de ingenieria conceptual,

distinguiendo costos fijos de costos variables, sobre cada alternativa técnica identificada
para los nuevos procesos de la PTAR Existente.

5.5.6 Anélisis de ventajas y desventajas técnicas de cada alternativa identificada, determinando la
alternativa técnicamente Optima, con su correspondiente justificacién, para los nuevos
procesos de la PTAR Existente.
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5.6 Planos del Estudio de los nuevos procesos de la PTAR Existente.
5.6.1 Croquis de ubicacion.
5.6.2 Poligonal del predio.
5.6.3 Planta de conjunto y arreglo general.
5.6.4 Plano esquemético de trazo, planta, perfil y corte a nivel de anteproyecto.
5.6.5 Diagramas de flujo de agua.
5.6.6 Plano de arreglo eléctrico y de centro de control de motores.
5.7 Memoria descriptiva y de céalculo.
5.8 Aforos y monitoreo de calidad del agua en puntos de interés complementarios, que sean
necesarios para los nuevos procesos de la PTAR Existente.
5.9 Especificaciones de equipos e instrumentos para los nuevos procesos de la PTAR Existente.
5.10 Cuantificacion de conceptos, precios unitarios y costo total de inversién para los nuevos
procesos de la PTAR Existente.
5.11 Cuantificacién de conceptos, precios unitarios y costo total de operacién y mantenimiento

(distinguiendo por separado costos fijos de costos variables) para los nuevos procesos de
la PTAR Existente.

5.12 Viabilidad ambiental sobre los nuevos procesos de la PTAR Existente.
5.13 Programa de trabajo para los nuevos procesos de la PTAR Existente.
5.14 Anélisis de riesgos sobre los nuevos procesos de la PTAR Existente.

Estudio para la implementacion en su caso de nuevo sistema de tratamiento en sustitucién
de un Sistema Lagunar existente, asegurando el cumplimiento de la NOM-001-SEMARNAT-
2021, NOM-003-SEMARNAT-1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002.

6.1 Anélisis de la informacion disponible sobre el Sistema Lagunar Existente, estimacion de
poblacion de disefio, dotacion de agua potable, aportacion per-cépita al drenaje, flujo
promedio y pico, perfil hidraulico.

6.2 Diagnostico del terreno disponible para la propuesta de nuevo sistema de tratamiento, a fin
de identificar oportunidades de mejora.

6.3 Integracién de la informacién topografica y levantamientos complementarios sobre el sitio
de nuevo sistema de tratamiento, que se requieran.

6.4 Estudios y andlisis de mecéanica de suelos sobre el sitio de nuevo sistema de tratamiento,
gue se requieran para las acciones de implementacion.

6.5 Estudio de seleccion de la alternativa técnica 6ptima para implementacién de nuevo sistema
de tratamiento.

6.5.1 Identificacion de alternativas técnicas para la implementacion de nuevo sistema de
tratamiento.

6.5.2 Descripcidn técnica, a nivel conceptual, de las alternativas técnicas identificadas para la
implementacion de nuevo sistema de tratamiento.

6.5.3 Croquis descriptivo de cada alternativa técnica identificada paralaimplementacion de nuevo
sistema de tratamiento.

6.5.4 Estimacién de costos de inversion, a nivel de ingenieria conceptual, sobre cada alternativa
técnica identificada para la implementacidon de nuevo sistema de tratamiento.

BISE5) Estimacion de costos de operaciéon y mantenimiento, a nivel de ingenieria conceptual,
distinguiendo costos fijos y variables, sobre cada alternativa técnica identificada para la
implementacion de nuevo sistema de tratamiento.

6.5.6 Anélisis de ventajas y desventajas técnicas de cada alternativa identificada, optando por la
mas 6ptima, con su correspondiente justificacion, para laimplementacion de nuevo sistema
de tratamiento.

6.6 Planos de cada elemento propuesto para nuevo sistema de tratamiento.
6.6.1 Croquis de ubicacion.
6.6.2 Poligonal del predio.
6.6.3 Planta de conjunto y arreglo general.
6.6.4 Diagramas de flujo de agua.
6.6.5 Plano de arreglo eléctrico y de centro de control de motores.
6.7 Memoria descriptivay de calculo.
6.8 Aforos y monitoreo de calidad del agua en puntos de interés, que sean necesarios para las
obras de implementacién de nuevo sistema de tratamiento.
6.9 Especificaciones de equipos e instrumentos para la implementacion de nuevo sistema de
tratamiento.
6.10 Cuantificaciéon de conceptos, precios unitarios y costo total de inversion para la
implementacion de nuevo sistema de tratamiento.
6.11 Cuantificaciéon de conceptos, precios unitarios y costo total de operacién y mantenimiento

(distinguiendo costos fijos de costos variables) para nuevo sistema de tratamiento.
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6.12 Viabilidad ambiental sobre la implementacion de nuevo sistema de tratamiento sobre la
alternativa técnica 6ptima seleccionada para cada componente, cumpliendo previamente
con el requisito de contar con la validacion formal y por escrito de SADM.

6.13 Programa de trabajo paralaimplementacion de nuevo sistema de tratamiento.

6.14 Anélisis de riesgos sobre laimplementacién de nuevo sistema de tratamiento.
ANALISIS COSTO-BENEFICIO DEL NUEVO PROGRAMA DE SANEAMIENTO DE AGUA
RESIDUAL TRATADA EN LA ZONA METROPOLITANA DE MONTERREY Y MUNICIPIOS NO
METROPOLITANOS.

7.1 Anélisis de la problemética actual y futura de las plantas de tratamiento de aguas residuales
en el Estado.

7.2 Anélisis de la poblacion atendida con la infraestructura de saneamiento disponible y sus
proyecciones de crecimiento para los distintos afios del horizonte de andlisis

7.3 Anédlisis de la demanda de agua potable en la zona de influencia de cada sistema de
tratamiento de agua residual.

7.4 Andlisis de lainteraccién ofertay demanda de agua residual tratada para retso en el Estado.

7.5 Medidas de optimizacién de minimo costo, que contribuyan a incrementar la eficiencia, nivel
de servicio y confiabilidad de las plantas de tratamiento de aguas residuales en el Estado.

7.6 Anélisis de alternativas de solucién de la problematica actual.

7.7 Anélisis de los efectos que tendria la propuesta tecnoldgica de cada sistema de tratamiento
de aguaresidual, sobre la capacidad de saneamiento y reldso de agua residual tratada.

7.8 Anélisis de la problemética de saneamiento y disponibilidad de agua en la zona de influencia
y la contribucién de cada sistema de tratamiento de agua residual para su mitigacion.

7.9 Andlisis paraidentificar, cuantificar y valorar todos los costos y beneficios socioeconémicos
asociados alas obras que integren cada sistema de tratamiento de agua residual.

7.10 Flujo de evaluacién del Estudio Total.

7.11 Integracién de viabilidades técnica, legal, econémica y ambiental, asi como estudios de

mercados, de cada sistema de tratamiento de agua residual, y sus anexos.

7.12 Integracidn del informe final del estudio de evaluacion.
7.13 Integracién de anexos del estudio de evaluacién.
7.14 Solucién de observaciones y modificaciones que sean solicitadas a SADM por las areas

centrales de la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA) y por la Unidad de Inversiones de
la SHCP sobre el Andlisis Costo-Beneficio, durante el proceso para obtener el
correspondiente registro del ESTUDIO TOTAL en la Cartera de la Unidad de Inversiones.

ESTUDIOS DE VIABILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS COMPONENTES DEL
ESTUDIO QUE SE REALIZARIA!\I EN EL ESQUEMA DE APP (ESTRUCTURACION
FINANCIERA Y ANALISIS DEL ARTICULO 14 DE LA LEY DE APP).

8.1 Anélisis de alternativas para el financiamiento del ESTUDIO TOTAL.
8.2 Modelo financiero del ESTUDIO TOTAL, en su modalidad de APP.
8.2.1 Hoja de Excel con memoria de célculo del modelo financiero.
8.2.2 Descripcion del modelo financiero.
8.2.3 Anélisis de sensibilidad para la modelacién financiera.
8.2.4 Conclusiones de la modelacion financiera.
8.3 Estudios sobre la conveniencia de llevar a cabo la propuesta de cada sistema de tratamiento
de agua residual mediante el esquema de Asociaciéon Pablico-Privada.
8.3.1 Anélisis de Elegibilidad.
8.3.2 Anélisis de Riesgos.
8.3.3 Comparador Publico-Privado.
8.4 Integracién del dictamen de viabilidad del estudio de cada sistema de tratamiento de agua
residual.
8.4.1 La descripcién de cada sistema de tratamiento de agua residual propuesto y viabilidad

técnica del mismo.

8.4.2 Los inmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del estudio de cada sistema
de tratamiento de agua residual.
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8.4.3 Las autorizaciones para el desarrollo del ESTUDIO TOTAL que, en su caso, resulten
necesarias.

8.4.4 La viabilidad juridica de cada sistema de tratamiento de agua residual propuesto.

8.4.5 El impacto ambiental, la preservacién y conservacion del equilibrio ecoldgico y, en su caso,

afectacién de las areas naturales o zonas protegidas, asentamientos humanos y desarrollo
urbano del estudio de cada sistema de tratamiento de agua residual, asi como su viabilidad
en estos aspectos; por parte de las autoridades competentes.

8.4.6 La rentabilidad social de cada sistema de tratamiento de agua residual propuesto.

8.4.7 Las estimaciones de inversion y aportaciones, en numerario y en especie, tanto federales y
de los particulares como, en su caso, estatales y municipales.

8.4.8 La viabilidad econémica y financiera de cada sistema de tratamiento de agua residual
propuesto.

8.4.9 La conveniencia de llevar a cabo las tecnologias propuestas mediante un esquema de

asociacion publico privada, en el que se incluya un analisis respecto de otras opciones, de
cada sistema de tratamiento de agua residual.

Solucién de observaciones y modificaciones que sean solicitadas por SADM, por las areas
centrales de la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA) y por la Unidad de Inversiones de
la SHCP sobre los estudios de viabilidad para la implementacion de los componentes
propuestos que se realizarian en el esquema de APP, hasta obtener las correspondientes
autorizaciones para este esquema de financiamiento en la SHCP.
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ANEXO 4

LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NUMERO SADM-GCS-COP-001/2023 ELABORACION
DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE
MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA

RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-

2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

CALENDARIO DE IMPLEMENTACION

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y
CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE |__ABR MAY JUN JuL AGO
MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22
SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL
ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA
NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y
LA NOM-004-SEMARNAT-2002. 1|2 3 4 5 6 7 8 9 | 10

Recopilacion y andlisis de lainformacion
disponible del PS_ZMM_MNM
originalmente  conceptualizado  por
SADM vy registrado actualmente en la
Cartera, y cualquier otra informacion
disponible sobre los componentes y su
zona de atencién, que pudiera ser de
utilidad para el desarrollo del estudio.
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Recopilacién y andlisis de informacion
disponible de la infraestructura
existente de saneamiento, asi como de
las cuencas sanitarias del Estado. Para
ello se debera diagnosticar la zona de
influencia para la aportacién actual y
maxima de aguas residuales de los
SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES considerados en
las especificaciones técnicas para
determinar con base en la capacidad de
disefio de éstas, las acciones requeridas
para cumplir con la demanda de
volimenes influentes actual y futura, de
manera Optima, privilegiando las
conducciones por gravedad.

Diagnéstico de los colectores
principales para la conduccién de las
aguas residuales recolectadas Yy
dirigidas a los SISTEMAS DE

TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES considerados en las
especificaciones técnicas,

estableciendo los volumenes actuales
conducidos, asi como el estado de la
infraestructura identificando pérdidas,
para determinar las acciones requeridas
para cumplir con la demanda de
volimenes actual y futura, con una
operacion éptima.
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Sistema Automatizado de Medicién de
Gasto y Calidad del Agua Residual, con
puntos de monitoreo en tiempo real en
los SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES considerados en
las  especificaciones técnicas. La
cantidad de puntos de medicién de
gastos y de monitoreo de calidad del
agua, debera ser adecuada y suficiente
para dar soporte alatoma de decisiones
en tiempo real, que permita la 6ptima
operacion de los sistemas de
tratamiento involucrados en el programa
de inversiones, bajo la menor inversién,
con el mayor beneficio y tecnologia de
punta.

Estudio para asegurar el cumplimiento
de la NOM-001-SEMARNAT-2021, NOM-
003-SEMARNAT-1997 y la NOM-004-
SEMARNAT-2002, con el fin de que se
determinen las posibles acciones de
mejora respecto del andlisis a realizar
en la PTAR existente.

5.1

Andlisis de la informacién disponible sobre
la PTAR Existente.

5.2.

Diagnéstico de la infraestructura existente
para la PTAR Existente, con énfasis en los
procesos de tratamiento existente, a fin de
identificar fallas y deficiencias en los
procesos, asi como oportunidades de
mejora.

53.

Integracion de la informacién topogréfica y
levantamientos complementarios sobre el
sitio de la PTAR Existente, que se
requieran para las acciones en los nuevos
procesos.

5.4.

Estudios y andlisis de mecéanica de suelos
complementarios sobre el sitio de la PTAR
Existente, que se requieran para las
acciones los nuevos procesos.

55.

Estudio de seleccion de la alternativa
técnica 6ptima para los nuevos procesos
de PTAR Existente.

Identificacion de alternativas técnicas para

55.1. los nuevos procesos de la PTAR Existente.
Descripcion técnica, a nivel conceptual, de
5.5.2. | las alternativas técnicas identificadas para

los nuevos procesos de la PTAR Existente.
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5.5.3.

Croquis descriptivo de cada alternativa
técnica identificada para los nuevos
procesos de la PTAR Existente.

Estimacién de costos de inversion, a nivel
de ingenieria conceptual, sobre cada
alternativa técnica identificada para los
nuevos procesos de la PTAR Existente.

Estimacién de costos de operacién y
mantenimiento, a nivel de ingenieria
conceptual, distinguiendo costos fijos de
costos variables, sobre cada alternativa
técnica identificada para  los nuevos
procesos de la PTAR Existente.

Andlisis de ventajas y desventajas técnicas
de cada alternativa identificada,
determinando la alternativa técnicamente
6ptima, con su correspondiente
justificacién, para los nuevos procesos de
la PTAR Existente.

5.6.

Planos del estudio de los nuevos procesos
de la PTAR Existente.

5.6.1.

Croquis de ubicacion.

5.6.2.

Poligonal del predio.

5.6.3.

Planta de conjunto y arreglo general.

5.6.4.

Plano esquematico de trazo, planta, perfil y
corte a nivel de anteproyecto.

5.6.5.

Diagramas de flujo de agua.

5.6.6.

Plano de arreglo eléctrico y de centro de
control de motores.

5.7.

Memoria descriptiva y de célculo.

5.8.

Aforos y monitoreo de calidad del agua en
puntos de interés complementarios, que
sean necesarios los nuevos procesos de la
PTAR Existente.

5.9.

Especificaciones de equipos e instrumentos
para los nuevos procesos de la PTAR
Existente.

5.10.

Catélogo de conceptos, cuantificacién de
conceptos, precios unitarios y costo total de
inversion para los nuevos procesos de la
PTAR Existente.

5.11.

cuantificacion de conceptos, precios
unitarios y costo total de operaciéon y
mantenimiento (distinguiendo por separado
costos fijos de costos variables) para los
nuevos procesos de la PTAR Existente.

5.12.

Viabilidad ambiental sobre los nuevos
procesos de la PTAR Existente.

5.13.

Programa de trabajo para los nuevos
procesos de la PTAR Existente.

5.14.

Andlisis de riesgos sobre los nuevos
procesos de la PTAR Existente.
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Estudio para la implementaciéon en su
caso de nuevo sistemade tratamiento en
sustitucion de un Sistema Lagunar
existente, asegurando el cumplimiento
de la NOM-001-SEMARNAT-2021, NOM-
003-SEMARNAT-1997 y la NOM-004-
SEMARNAT-2002.

6.1.

Andlisis de la informacion disponible sobre
el Sistema Lagunar Existente, estimacion
de poblacién de disefio, dotaciéon de agua
potable, aportacién per-capita al drenaje,
flujo promedio y pico, perfil hidraulico.

6.2.

Diagnéstico del terreno disponible para la
propuesta de nuevo sistema de tratamiento,
a fin de identificar oportunidades de mejora.

6.3.

Integracion de la informacion topogréafica y
levantamientos complementarios sobre el
sitio de nuevo sistema de tratamiento, que
se requieran.

6.4.

Estudios y andlisis de mecéanica de suelos
sobre el sitio de nuevo sistema de
tratamiento, que se requieran para las
acciones de implementacion.

6.5.

Estudio de seleccion de la alternativa
técnica 6ptima para implementacién de
nuevo sistema de tratamiento.

6.5.1.

Identificacion de alternativas técnicas para
la implementacién de nuevo sistema de
tratamiento.

6.5.2.

Descripcion técnica, a nivel conceptual, de
las alternativas técnicas identificadas para
la implementacion de nuevo sistema de
tratamiento.

6.5.3.

Croquis descriptivo de cada alternativa
técnica identificada para la implementacién
de nuevo sistema de tratamiento.

6.5.4.

Estimacion de costos de inversion, a nivel
de ingenieria conceptual, sobre cada
alternativa técnica identificada para la
implementacion de nuevo sistema de
tratamiento.

6.5.5.

Estimacion de costos de operacién y
mantenimiento, a nivel de ingenieria
conceptual, distinguiendo costos fijos y
variables, sobre cada alternativa técnica
identificada para la implementacion de
nuevo sistema de tratamiento.

6.5.6.

Andlisis de ventajas y desventajas técnicas
de cada alternativa identificada, optando
por la mas éptima, con su correspondiente
justificacién, para la implementacion de
nuevo sistema de tratamiento.

6.6.

Documentos de cada elemento propuesto
para nuevo sistema de tratamiento.

6.6.1

Croquis de ubicacion.

6.6.2.

Poligonal del predio.

6.6.3.

Planta de conjunto y arreglo general.

6.6.4.

Diagramas de flujo de agua.

6.6.5.

Documentos de arreglo eléctrico y de centro
de control de motores.

6.7.

Memoria descriptiva y de célculo.

6.8.

Aforos y monitoreo de calidad del agua en
puntos de interés, que sean necesarios
para las obras de implementacion de nuevo
sistema de tratamiento.

6.9.

Especificaciones de equipos e instrumentos
para la implementacién de nuevo sistema
de tratamiento.
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6.10.

Cuantificacion de conceptos, precios
unitarios y costo total de inversién para la
implementacion de nuevo sistema de
tratamiento.

6.11.

Cuantificacion de conceptos, precios
unitarios y costo total de operacion y
mantenimiento (distinguiendo costos fijos
de costos variables) para nuevo sistema de
tratamiento.

6.12.

Viabilidad ambiental sobre la
implementacion de nuevo sistema de
tratamiento sobre la alternativa técnica
6ptima seleccionada para cada
componente, cumpliendo previamente con
el requisito de contar con la validacion
formal y por escrito de SADM.

6.13.

Programa de trabajo para la
implementacion de nuevo sistema de
tratamiento.

6.14.

Andlisis de riesgos sobre la implementacién
de nuevo sistema de tratamiento.

ANALISIS COSTO-BENEFICIO DEL
NUEVO PROGRAMA DE SANEAMIENTO
DE AGUA RESIDUAL TRATADA EN LA
ZONA METROPOLITANA DE
MONTERREY Y MUNICIPIOS NO
METROPOLITANOS.

7.1.

Andlisis de la problemética actual y futura
de las plantas de tratamiento de aguas
residuales en el Estado.

7.2.

Andlisis de la poblacién atendida con la
infraestructura de saneamiento disponible y
sus proyecciones de crecimiento para los
distintos afios del horizonte de andlisis

7.3.

Andlisis de la demanda de agua potable en
la zona de influencia de cada sistema de
tratamiento de agua residual.

7.4.

Andlisis de la interaccion oferta y demanda
de agua residual tratada para reso en el
Estado.

7.5.

Medidas de optimizacion de minimo costo,
que contribuyan a incrementar la eficiencia,
nivel de servicio y confiabilidad de las
plantas de tratamiento de aguas residuales
en el Estado.

7.6.

Andlisis de alternativas de solucion de la
problemética actual.

7.7.

Andlisis de los efectos que tendria la
propuesta tecnoldgica de cada sistema de
tratamiento de agua residual, sobre la
capacidad de saneamiento y reiso de agua
residual tratada.

7.8.

Andlisis de la probleméatica de saneamiento
y disponibilidad de agua en la zona de
influencia y la contribucion de cada sistema
de tratamiento de agua residual para su
mitigacion.

7.9.

Andlisis para identificar, cuantificar y valorar
todos los costos y beneficios
socioecondmicos asociados a las obras que
integren cada sistema de tratamiento de
agua residual.

7.10.

Flujo de evaluacion del Estudio Total.

7.11.

Integracion de viabilidad técnica, legal,
econdmica y ambiental, asi como estudios
de mercados, de cada sistema de
tratamiento de agua residual, y sus anexos.

7.12.

Integracion del informe final del estudio de
evaluacion.
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7.13.

Integracion de anexos del estudio de
evaluacion.

7.14.

Solucién de observaciones y
modificaciones que sean solicitadas a
SADM por las éareas centrales de la
Comision Nacional del Agua (CONAGUA) y
por la Unidad de Inversiones de la SHCP
sobre el Andlisis Costo-Beneficio, durante
el proceso para obtener el correspondiente
registro del ESTUDIO TOTAL en la Cartera
de la Unidad de Inversiones.

ESTUDIOS DE VIABILIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE LOS
COMPONENTES DEL ESTUDIO QUE SE
REALIZARIAN EN EL ESQUEMA DE APP
(ESTRUCTURACION  FINANCIERA Y
ANALISIS DEL ARTICULO 14 DE LA LEY
DE APP).

8.1.

Andlisis de alternativas para el
financiamiento del ESTUDIO TOTAL.

8.2.

Modelo financiero del ESTUDIO TOTAL, en
su modalidad de APP.

8.2.1.

Hoja de Excel con memoria de calculo del
modelo financiero.

8.2.2.

Descripcién del modelo financiero.

8.2.3.

Andlisis de sensibilidad para la modelacién
financiera.

8.2.4.

Conclusiones de la modelacién financiera.

8.3.

Estudios sobre la conveniencia de llevar a
cabo la propuesta de cada sistema de
tratamiento de agua residual mediante el
esquema de Asociacién Publico-Privada.

8.3.1.

Andlisis de Elegibilidad.

8.3.2.

Andlisis de Riesgos.

8.3.3.

Comparador Publico-Privado.

8.4.

Integracion del dictamen de viabilidad del
estudio de cada sistema de tratamiento de
agua residual.

8.4.1.

La descripcion de cada sistema de
tratamiento de agua residual propuesto y
viabilidad técnica del mismo.

8.4.2.

Los inmuebles, bienes y derechos
necesarios para el desarrollo del estudio de
cada sistema de tratamiento de agua
residual.

8.4.3.

Las autorizaciones para el desarrollo del
ESTUDIO TOTAL que, en su caso, resulten
necesarias.

8.4.4.

La viabilidad juridica de cada sistema de
tratamiento de agua residual propuesto.

8.4.5.

El impacto ambiental, la preservaciéon y
conservacion del equilibrio ecolégico y, en
su caso, afectacion de las areas naturales o
zonas protegidas, asentamientos humanos
y desarrollo urbano del estudio de cada
sistema de tratamiento de agua residual,
asi como su viabilidad en estos aspectos;
por parte de las autoridades competentes.

8.4.6.

La rentabilidad social de cada sistema de
tratamiento de agua residual propuesto.

8.4.7.

Las estimaciones de inversion vy
aportaciones, en numerario y en especie,
tanto federales y de los particulares como,
en su caso, estatales y municipales.

8.4.8.

La viabilidad econ6émica y financiera de
cada sistema de tratamiento de agua
residual propuesto.

8.4.9.

La conveniencia de llevar a cabo las
tecnologias propuestas mediante un
esquema de asociacion publico privada, en
el que se incluya un andlisis respecto de
otras opciones, de cada sistema de
tratamiento de agua residual.

116



LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL No. SADM-GCS-COP-001/2023

CONTRATO SADM-GCS-COP-001/2023

8.5

Solucién de observaciones y
modificaciones que sean solicitadas por
SADM, por las é&reas centrales de la
Comision Nacional del Agua (CONAGUA) y
por la Unidad de Inversiones de la SHCP
sobre los estudios de viabilidad para la
implementacion de los componentes
propuestos que se realizarian en el
esquema de APP, hasta obtener las
correspondientes autorizaciones para este
esquema de financiamiento en la SHCP.

Nota: La numeracién del 1 al 10 corresponde a 2 quincenas de cada mes calendario dando un total de 10quinjcenas como referencia.
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ANEXO 5

FORMA CAT

CONTRATO SADM-GCS-COP-001/2023

Monterrey, Nuevo Lebn a __ de del 2023

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE
MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL
ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-

SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

CATALOGO DE PRECIOS
(OFERTA ECONOMICA)

SOLPE. - 353703

Nota 1. En paréntesis se muestra el nUmero de concepto del Anexo 3.

Nota 2. El licitante deber& considerar en sus costos la transferencia de conocimientos al personal de SADM, acerca de
las propuestas a desarrollar, impartido por personal capacitado que posea conocimientos y habilidades en la materia.

PARTIDA No. 1

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN
LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON,
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002,
(CORRESPONDIENTE A PTAR DULCES NOMBRES, LAGUNA CIENEGA DE FLORES, LAGUNA DR. ARROYO, LAGUNA EL
CARMEN Y LAGUNA HIDALGO).

Sub-Partida
1.1

&)

1.2
@

1.3
(©)

Concepto

Recopilacion y analisis de la informacion
disponible del PS_ZMM_MNM originalmente
conceptualizado por SADM y registrado
actualmente en la Cartera, y cualquier otra
informacion disponible sobre los componentes y
su zona de atencion, que pudiera ser de utilidad
para el desarrollo del estudio.

Recopilacion y andlisis de informacion disponible
de lainfraestructura existente de saneamiento, asi
como de las cuencas sanitarias en el Estado. Para
ello se deberéa diagnosticar la zona de influencia
para la aportacion actual y maxima de aguas
residuales de los SISTEMAS DE TRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES considerados en las
especificaciones técnicas para determinar con
base en la capacidad de disefio de éstas, las
acciones y obras requeridas para cumplir con la
demanda de volumenes influentes actual y futura,
de manera 6ptima, privilegiando las conducciones
por gravedad.

Diagnéstico de los colectores principales para la
conduccidn de las aguas residuales recolectadas
y dirigidas a los SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES considerados en las
especificaciones técnicas, estableciendo los
volimenes actuales conducidos, asi como el
estado de la infraestructura identificando
pérdidas, para determinar las acciones y obras
requeridas para cumplir con la demanda de
volumenes actual y futura, con una operacion
6ptima.

Precio

Unidad Unitario Total

Informe $ $
Informe $ $
Informe $ $
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1.4
4)

15
®)
1.6
(6)
1.7
(6)
1.8

®)

1.9
(6)

PARTIDA No. 1 ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE
PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22
SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL | SUB-
CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004- | TOTAL
SEMARNAT-2002. (CORRESPONDIENTE A PTAR DULCES NOMBRES, LAGUNA CIENEGA DE
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Sistema Automatizado de Medicién de Gasto y
Calidad del Agua Residual, con puntos de
monitoreo en tiempo real en los SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE  AGUAS  RESIDUALES
considerados en las especificaciones técnicas. La
cantidad de puntos de medicion de gastos y de
monitoreo de calidad del agua, deberd ser
adecuada y suficiente para dar soporte a la toma
de decisiones en tiempo real, que permita la
6ptima operacion de los sistemas de tratamiento
involucrados en el programa de inversiones, bajo
la menor inversion, con el mayor beneficio y
tecnologia de punta.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del analisis a realizar en la PTAR
DULCES NOMBRES,

Estudios para la implementaciéon en su caso de
nuevo sistema de tratamiento en sustitucion de
LAGUNA CIENEGA DE FLORES, asegurando el
cumplimiento de la NOM-001-SEMARNAT-2021,
NOM-003-SEMARNAT-1997 y la NOM-004-
SEMARNAT-2002.

Estudios para la implementaciéon en su caso de
nuevo sistema de tratamiento en sustitucion de
LAGUNA DR. ARROYO, asegurando el
cumplimiento de la NOM-001-SEMARNAT-2021,
NOM-003-SEMARNAT-1997 y la NOM-004-
SEMARNAT-2002.

Estudios para la implementacion en su caso de
nuevo sistema de tratamiento en sustituciéon de
LAGUNA EL CARMEN, asegurando el
cumplimiento de la NOM-001-SEMARNAT-2021,
NOM-003-SEMARNAT-1997 y la  NOM-004-
SEMARNAT-2002.implementacion

Estudios para la implementaciéon en su caso de
nuevo sistema de tratamiento en sustitucion de
LAGUNA HIDALGO, asegurando el cumplimiento
de la NOM-001-SEMARNAT-2021, NOM-003-
SEMARNAT-1997 y la NOM-004-SEMARNAT-
2002.implementacién

1 Informe
1 Informe
1 Informe
1 Informe
1 Informe
1 Informe

FLORES, LAGUNA DR. ARROYO, LAGUNA EL CARMEN Y LAGUNA HIDALGO).
PARTIDA No. 2
ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN
LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON,
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.
(CORRESPONDIENTE A PTAR NORTE, PESQUERIA 2, SALINAS VICTORIA, CADEREYTA 2, ZUAZUA, PESQUERIA, ALLENDE,
SABINAS HIDALGO Y ANAHUAC).

Sub-Partida

2.1
@

2.2
@

Concepto

Recopilacion y andlisis de la informacion
disponible del PS_ZMM_MNM originalmente
conceptualizado por SADM y registrado
actualmente en la Cartera, y cualquier otra
informacién disponible sobre los componentes y
su zona de atencion, que pudiera ser de utilidad
para el desarrollo del estudio.

Recopilacion y andlisis de informacion disponible
de lainfraestructura existente de saneamiento, asi
como de las cuencas sanitarias en el Estado. Para
ello se debera diagnosticar la zona de influencia
para la aportacion actual y maxima de aguas
residuales de los SISTEMAS DE TRATAMIENTO

Cantidad Unidad
1 Informe
1 Informe

$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $

$

Precio

Unitario Total
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2.3
3

2.4
4)

25

5)

2.6
®)

2.7
®)

2.8
®)

2.9
®)

2.10
®)

211
®)
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DE AGUAS RESIDUALES considerados en las
especificaciones técnicas para determinar con
base en la capacidad de disefio de éstas, las
acciones requeridas para cumplir con la demanda
de voliumenes influentes actual y futura, de manera
6ptima, privilegiando las conducciones por
gravedad.

Diagnéstico de los colectores principales para la
conduccidn de las aguas residuales recolectadas
y dirigidas a los SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES considerados en las
especificaciones técnicas, estableciendo los
voliumenes actuales conducidos, asi como el
estado de la infraestructura identificando
pérdidas, para determinar las acciones requeridas
para cumplir con la demanda de volimenes actual
y futura, con una operacién éptima.

Sistema Automatizado de Medicién de Gasto y
Calidad del Agua Residual, con puntos de
monitoreo en tiempo real en los SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
considerados en las especificaciones técnicas. La
cantidad de puntos de medicién de gastos y de
monitoreo de calidad del agua, deberd ser
adecuada y suficiente para dar soporte a la toma
de decisiones en tiempo real, que permita la
dptima operacion de los sistemas de tratamiento
involucrados en el programa de inversiones, bajo
la menor inversién, con el mayor beneficio y
tecnologia de punta.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del analisis arealizar enlaPTAR NORTE.
Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del andlisis a realizar en la PTAR
PESQUERIA 2.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del andlisis a realizar en la PTAR
SALINAS VICTORIA.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del andlisis a realizar en la PTAR
CADEREYTA 2.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del andlisis a realizar en la PTAR
ZUAZUA.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del andlisis a realizar en la PTAR
PESQUERIA.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe
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respecto del andlisis a realizar en la PTAR
ALLENDE.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del andlisis a realizar en la PTAR
SABINAS HIDALGO.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del andlisis a realizar en la PTAR
ANAHUAC.

1 Informe $ $

1 Informe $ $

PARTIDA No. 2 ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE
PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22

SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL | SUB-
CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004- | TOTAL

SEMARNAT-2002. (CORRESPONDIENTE A PTAR NORTE, PESQUERIA 2, SALINAS VICTORIA,
CADEREYTA 2, ZUAZUA, PESQUERIA, ALLENDE, SABINAS HIDALGO Y ANAHUAC).

PARTIDA No. 3

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN
LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON,
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.
(CORRESPONDIENTE A PTAR NORESTE, MONTEMORELOS 2, GRAL. TERAN, SANTA ROSA, LINARES, MONTEMORELOS,
CADERYTA Y SANTIAGO).

Sub-Partida

3.1
@

3.2
@

3.3

@®)

34
4)

Precio

Unitario ezl

Concepto Cantidad Unidad

Recopilacion y analisis de la informacion

disponible del PS_ZMM_MNM originalmente

conceptualizado por SADM y registrado

actualmente en la Cartera, y cualquier otra 1 Informe $ $
informacion disponible sobre los componentes y

su zona de atencién, que pudiera ser de utilidad

para el desarrollo del estudio.

Recopilacion y anélisis de informacion disponible

de lainfraestructura existente de saneamiento, asi

como de las cuencas sanitarias en el Estado. Para

ello se debera diagnosticar la zona de influencia

para la aportacion actual y maxima de aguas

residuales de los SISTEMAS DE TRATAMIENTO

DE AGUAS RESIDUALES considerados en las 1 Informe $ $
especificaciones técnicas para determinar con
base en la capacidad de disefio de éstas, las
acciones requeridas para cumplir con la demanda
de volumenes influentes actual y futura, de manera
6ptima, privilegiando las conducciones por
gravedad.

Diagnéstico de los colectores principales para la
conduccién de las aguas residuales recolectadas
y dirigidas a los SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES considerados en las
especificaciones técnicas, estableciendo los
volimenes actuales conducidos, asi como el
estado de la infraestructura identificando
pérdidas, para determinar las acciones requeridas
para cumplir con la demanda de voliumenes actual
y futura, con una operacion optima.

Sistema Automatizado de Medicién de Gasto y
Calidad del Agua Residual, con puntos de
monitoreo en tiempo real en los SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
considerados en las especificaciones técnicas. La
cantidad de puntos de medicion de gastos y de 1 Informe $ $
monitoreo de calidad del agua, deberd ser

adecuada y suficiente para dar soporte a la toma

de decisiones en tiempo real, que permita la

6ptima operacion de los sistemas de tratamiento

involucrados en el programa de inversiones, bajo

1 Informe $ $
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3.9
®)
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®)

3.11
®)

3.12
®)

PARTIDA No. 3 ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE
PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22
SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-
SEMARNAT-2002. (CORRESPONDIENTE A PTAR NORTE, PESQUERIA 2, SALINAS VICTORIA,
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la menor inversion, con el mayor beneficio y
tecnologia de punta.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del andlisis a realizar en la PTAR
NORESTE.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del andlisis a realizar en la PTAR
MONTEMORELOS II.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del andlisis a realizar en la PTAR GRAL.
TERAN.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del andlisis arealizar en la PTAR SANTA
ROSA.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del andlisis a realizar en la PTAR
LINARES.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del andlisis a realizar en la PTAR
MONTEMORELOS.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del andlisis a realizar en la PTAR
CADEREYTA.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la NOM-
001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997
y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que
se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del andlisis a realizar en la PTAR
SANTIAGO.

1 Informe
1 Informe
1 Informe
1 Informe
1 Informe
1 Informe
1 Informe
1 Informe

CADEREYTA 2, ZUAZUA, PESQUERIA, ALLENDE, SABINAS HIDALGO Y ANAHUAC).

PARTIDA No. 4

$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
TSOUTBA_L $

ANALISIS COSTO-BENEFICIO (ACB) Y ESTUDIOS DE VIABILIDAD PARA LA IMPLEM[ENTACION DE LAS TECNOLQG[AS
PROPUESTAS, QUE SE REALIZARIAN EN EL ESQUEMA DE APP (ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LOS ANALISIS
COMPRENDIDOS EN EL ARTICULO 14 DE LA LEY DE APP). APLICAN PARA LOS 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO.

Sub-Partida

4.1
(7.1)

4.2
(7.2)

Concepto

Andlisis de la problemética actual y futura de las
plantas de tratamiento de aguas residuales en el
Estado.

Anadlisis de la poblacion atendida con la
infraestructura de saneamiento disponible y sus
proyecciones de crecimiento para los distintos
afios del horizonte de anélisis.

Cantidad Unidad
1 Informe
1 Informe

Precio

Unitario ezl
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4.3
(7.3)

4.4
(7.4)

45
(7.5)

4.6
(7.6)

4.7
(7.7)

4.8
(7.8)

4.9
(7.9)

4.10
(7.10)

411
(7.11)

4.12
(7.12)
413

(7.13)

4.14
(7.14)

4.15
(8.1)
4.16
(8.2)

4.17
83)

4.18
(8.4)

4.19
(8:5)

PARTIDA No. 4 ANALISIS COSTO-BENEFICIO (ACB) Y ESTUDIOS DE VIABILIDAD PARA LA
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Anédlisis de lademanda de agua potable en la zona
de influencia de cada sistema de tratamiento de
agua residual.

Anadlisis de la interaccion oferta y demanda de
agua residual tratada para relso en el Estado.
Medidas de optimizacion de minimo costo, que
contribuyan a incrementar la eficiencia, nivel de
servicio y confiabilidad de las plantas de
tratamiento de aguas residuales en el Estado.
Andlisis de alternativas de solucion de la
problematica actual.

Andlisis de los efectos que tendria la propuesta
tecnolégica de cada sistema de tratamiento de
agua residual, sobre la capacidad de saneamiento
y redso de agua residual tratada.

Anadlisis de la problematica de saneamiento y
disponibilidad de agua en la zona de influenciay la
contribucién de cada sistema de tratamiento de
agua residual para su mitigacion.

Anélisis paraidentificar, cuantificar y valorar todos
los costos y beneficios socioeconémicos
asociados a las obras que integren cada sistema
de tratamiento de agua residual.

Flujo de evaluacién del Estudio Total.

Integraciéon de viabilidades técnica, legal,
econdémica y ambiental, asi como estudios de
mercados, de cada sistema de tratamiento de
agua residual, y sus anexos.

Integracién del informe final del estudio de
evaluacion.

Integracién de anexos del estudio de evaluacion.

Solucién de observaciones y modificaciones que
sean solicitadas a SADM por las areas centrales de
la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA) y por
la Unidad de Inversiones de la SHCP sobre el
Analisis Costo-Beneficio, durante el proceso para
obtener el correspondiente registro del ESTUDIO
TOTAL en la Cartera de la Unidad de Inversiones.
Analisis de alternativas para el financiamiento del
ESTUDIO TOTAL.

Modelo financiero del ESTUDIO TOTAL, en su
modalidad de APP.

Estudios sobre la conveniencia de llevar a cabo la
propuesta de cada sistema de tratamiento de agua
residual mediante el esquema de Asociacion
Publico-Privada.

Integracién del dictamen de viabilidad del estudio
de cada sistema de tratamiento de agua residual.
Solucion de observaciones y modificaciones que
sean solicitadas por SADM, por las areas centrales
de la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) y
por la Unidad de Inversiones de la SHCP sobre los
estudios de viabilidad para la implementacion de
los componentes propuestos que se realizarian en
el esquema de APP, hasta obtener las
correspondientes  autorizaciones para este
esquema de financiamiento en la SHCP.

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

IMPLEMENTACION DE LAS TECNOLOGIAS PROPUESTAS, QUE SE REALIZARIAN EN EL ESQUEMA | SUB-
DE APP (ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LOS ANALISIS COMPRENDIDOS EN EL ARTICULO 14 | TOTAL

DE LA LEY DE APP). APLICAN PARA LOS 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO

SUB-TOTAL (SUB-PARTIDAS Nos. 1, 2, 3 y 4)

IMPORTE TOTAL CON LETRA:
(

L.V.A.
TOTAL

* B O
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EMPRESA:

REPRESENTANTE:

FIRMA'Y SELLO

NOTA: Laadjudicacién sera por partidas.
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FORMATO |

(Nombre) , manifiesto bajo protesta de decir verdad que los datos aqui asentados, son
ciertos y han sido debidamente verificados, asi como que cuento con facultades suficientes para suscribir la
propuesta en la presente Licitacion Publica Nacional Presencial, a nombre y representacion de: (persona fisica
0 moral

No. de Licitacién Publica Nacional Presencial:

# de Registro en el Padron de Proveedores:
Registro Federal de Contribuyentes:
Domicilio:

Calle y nimero:

Colonia: Delegacion o Municipio:

Cédigo Postal: Entidad Federativa:
Teléfonos: Fax:

Correo electronico:

No. de la escritura publica en la que consta su Acta Constitutiva: Fecha:
Nombre, nimero y lugar del Notario Publico ante el cual se dio fe de la misma.
Relacién de accionistas:

Apellido Paterno: Apellido Materno: Nombre(s) (Denominacién)

Descripcién del objeto social:

Reformas al Acta Constitutiva:

Nombre del apoderado o representante:

Datos del documento mediante el cual acredita su personalidad y facultades:
Escritura publica nimero: Fecha:

Nombre, nimero y lugar del Notario Publico ante el cual se otorgd:

Declarando ademés que las facultades otorgadas no le han sido revocadas ni modificadas a la fecha.

(Lugar y fecha)
Protesto lo necesario

(Firma)

Nota: El presente formato podra ser reproducido por cada PARTICIPANTE en el modo que estime
conveniente, debiendo respetar en todo momento su contenido y en el orden indicado.
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FORMATO I

LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NUMERO SADM-GCS-COP-001/2023

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

CARTA COMPROMISO
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.

GERENCIA DE COMPRAS Y SERVICIOS
JEFATURA DE CONCURSOS Y CONTRATOS

Me refiero a la Licitacion Publica Nacional Presencial
No. . relativa
al

Sobre el particular por mi propio derecho (en caso de
ser persona fisica) o como Representante Legal de manifiesto a
usted que:

Oportunamente he verificado el pliego de requisitos correspondientes a esta Licitacion Publica Nacional
Presencial y he tomado debida nota de las reglas generales, requisitos y especificaciones a que se sujetara
dicha Licitacion Publica Nacional Presencial y conforme a los cuales se llevara a cabo el servicio o suministro
licitado, en virtud de lo anterior, mi representada se somete expresamente y acepta integramente los requisitos
contenidos en los citados pliegos y para tal efecto se devuelven debidamente firmados por el suscrito,
igualmente expongo que se han tomado las providencias a que se contrae en los mismos asi como en las
bases de la Licitacion Piblica Nacional Presencial.

Habiendo manifestado lo anterior, declaro bajo protesta de decir verdad, que la propuesta presentada se apega
estrictamente a lo solicitado por LA CONVOCANTE y que fue revisada y presentada respetando todas y cada
una de las especificaciones y requisitos establecidos en las bases, por lo que dicha propuesta no contiene
alternativas y/o vicios ocultos que difieran de lo solicitado o lo modifiguen de manera alguna.

Que tengo conocimiento de todas y cada una de las etapas sefialadas en las bases para el procedimiento de
adjudicacioén, asi como las reuniones y actas derivadas de las mismas (Junta de Aclaraciones, Acto de
Presentacion de Propuestas Técnicas y Econdmicas y Apertura de Propuestas Técnicas, Fallo Técnico y
Apertura Economica y Fallo Definitivo y Adjudicacion), por lo que al firmar las actas por mi mismo o por el
representante que yo asigne para asistir en mi nombre y representacion a cada reunion, doy por hecho, acepto
y estoy de acuerdo con el procedimiento y determinaciones tomadas y asentadas por LA CONVOCANTE en
actas hasta el momento de su elaboracion.

Ademas declaro también, que estoy de acuerdo en la decisién que LA CONVOCANTE, dictamine en el fallo,
siendo que las bases y procedimiento se establecen apegados a la normatividad aplicable, de acuerdo con el
siguiente criterio de adjudicacién:

“CRITERIO DE ADJUDICACION.- Se consideraran para la emisién del fallo lo siguiente:

LA CONVOCANTE adjudicara la Licitacion al PARTICIPANTE que haya ofertado el precio méas bajo conforme
al articulo 39 de la Ley de la materia y que previamente haya cumplido con los requisitos legales y técnicos
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solicitados en las presentes bases.

Declaro y manifiesto mi compromiso moral y solidario con SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE
MONTERREY, I.P.D. en la asignacién de esta Licitacion Publica Nacional Presencial, puesto que el suministro
0 servicio a contratar se vera reflejado en un beneficio a la comunidad del Estado de Nuevo Ledn.
Ratificamos nuestro compromiso y conformidad con el proceso ejecutado y por ejecutar por SERVICIOS DE
AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D. en las determinaciones que sean tomadas y avaladas, firmando
toda acta elaborada para la adjudicacion de esta Licitacién Publica Nacional Presencial.

De conformidad con lo manifestado y declarado anteriormente, se presenta la propuesta respectiva.

Atentamente,

Nombre de la persona fisica o moral Sello
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FORMATO llI

CARTA DE ACEPTACION DE LA CONVOCATORIA, BASES, CONTENIDO DE JUNTA DE
ACLARACIONES Y VALIDEZ DE PROPUESTA

Monterrey, Nuevo Le6n a (mes) del 2023.

REFERENCIA.- LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NUMERO SADM-GCS-COP-001/2023

Bajo protesta de decir verdad manifiesto que he revisado y analizado cada uno de los puntos que contienen
las bases de la Licitacién Publica Nacional Presencial nimero SADM-GCS-COP-001/2023 ELABORACION
DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE
MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA
RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021,
LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002, emitidas por Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey, I.P.D., por ende las conozco y estoy de acuerdo con ellas, sin tener reclamacion o duda alguna
en torno a las mismas. Asi mismo, manifiesto que por medio de la presente me comprometo a darle validez a
la propuesta presentada por el suscrito.

Del mismo modo, manifiesto que conozco y estoy de acuerdo con el contenido del acta del Junta de
Aclaraciones.

NOMBRE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL
SELLO DE LA EMPRESA

El presente formato debera ser presentado previo al evento de Presentacion y Apertura de Propuestas
Técnicas.

128



LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL No. SADM-GCS-COP-001/2023
CONTRATO SADM-GCS-COP-001/2023

FORMATO IlI-A

CARTA DE VALIDEZ DE PROPUESTA ECONOMICA

Monterrey, Nuevo Ledn a (mes) del 2023.

REFERENCIA.- LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NUMERO SADM-GCS-COP-001/2023

Por medio de la presente manifiesto Bajo protesta respecto a la Licitacion Publica Nacional Presencial nimero
SADM-GCS-COP-001/2023 para el ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES
QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22
SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-
SEMARNAT-2002 emitida por Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., por ende las conozco y estoy
de acuerdo con ellas, sin tener reclamacion o duda alguna en torno a las mismas. Asi mismo, manifiesto que
por medio de la presente me comprometo a darle validez a la propuesta econémica a presentar en el acto
programado de presentacion y apertura de proposiciones, tendra una validez de 30 dias naturales contados a
partir del acto sefialado.

NOMBRE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL
SELLO DE LA EMPRESA

El presente formato debera ser presentado previo al evento de Presentacion y Apertura de Propuestas
Econdmica.

129



LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL No. SADM-GCS-COP-001/2023
CONTRATO SADM-GCS-COP-001/2023

FORMATO IV

LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NUMERO SADM-GCS-COP-001/2023

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.
GERENCIA DE COMPRAS Y SERVICIOS
JEFATURA DE CONCURSOS Y CONTRATOS

Carta de no impedimento legal para contratar

El firmante y mi representada manifestamos bajo protesta de decir verdad que no nos encontramos en alguno
de los supuestos establecidos por los articulos 37 y 95 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios del Estado de Nuevo Ledn y 38 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leon, para participar o celebrar contratos, lo
anterior con fundamento en lo dispuesto por el articulo 31, fraccion Xl de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn.

Sin més por el momento, quedando a sus apreciables 6rdenes para cualquier aclaracion o duda de la presente.

Atentamente

NOMBRE Y FIRMA DEL
REPRESENTANTE LEGAL
NOMBRE DE LA EMPRESA PARTICIPANTE
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FORMATO V

LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NUMERO SADM-GCS-COP-001/2023

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.
GERENCIA DE COMPRAS Y SERVICIOS
JEFATURA DE CONCURSOS Y CONTRATOS

Declaracion de integridad

El firmante y mi representada manifestamos bajo protesta de decir verdad, nuestro compromiso de conducirnos
honestamente en las diversas etapas de la licitacion y que por si mismos o a través de interpdsita persona,
nos abstendremos de adoptar conductas contrarias a la Ley y para que los servidores publicos de LA
CONVOCANTE, induzcan o alteren las evaluaciones de las propuestas, el resultado del procedimiento u otros
aspectos que le puedan otorgar condiciones mas ventajosas con relacion a los demas participantes, lo anterior
con fundamento en lo dispuesto por el articulo 31, fraccion Xll de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios del Estado de Nuevo Ledn y 59, fraccion VI inciso f) de su Reglamento.

Sin més por el momento, quedando a sus apreciables érdenes para cualquier aclaracion o duda de la presente.

Atentamente

NOMBRE Y FIRMA DEL
REPRESENTANTE LEGAL
NOMBRE DE LA EMPRESA PARTICIPANTE
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FORMATO VI

LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NUMERO SADM-GCS-COP-001/2023

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.
GERENCIA DE COMPRAS Y SERVICIOS
JEFATURA DE CONCURSOS Y CONTRATOS

Certificado de determinacién independiente de propuestas

El firmante y mi representada manifestamos bajo protesta de decir verdad y declaramos que hemos
determinado nuestra propuesta de manera independiente, sin consultar, comunicar o acordar con ningin otro
participante. Ademas, manifestamos que conocemos las infracciones y sanciones aplicables en caso de
cometer alguna practica prohibida por la Ley Federal de Competencia Econémica, lo anterior con fundamento
en lo dispuesto por el articulo 31, fraccion Xlll de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contrataciéon de
Servicios del Estado de Nuevo Ledn.

Sin més por el momento, quedando a sus apreciables 6rdenes para cualquier aclaracion o duda de la presente.

Atentamente

NOMBRE Y FIRMA DEL
REPRESENTANTE LEGAL
NOMBRE DE LA EMPRESA PARTICIPANTE
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FORMATO VII

LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NUMERO SADM-GCS-COP-001/2023
ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE

TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.
GERENCIA DE COMPRAS Y SERVICIOS
JEFATURA DE CONCURSOS Y CONTRATOS

Origen extranjero de los bienes que oferten

El firmante y mi representada manifestamos bajo protesta de decir verdad y declaramos que el origen
extranjero de los bienes que ofertamos son de la siguiente procedencia:

Lo anterior con fundamento en lo dispuesto por el articulo 59, fraccién VI, inciso b) del Reglamento de la Ley

de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn.

Sin mas por el momento, quedando a sus apreciables 6rdenes para cualquier aclaraciéon o duda de la presente.

Atentamente

NOMBRE Y FIRMA DEL
REPRESENTANTE LEGAL
NOMBRE DE LA EMPRESA PARTICIPANTE
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FORMATO VI

LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NUMERO SADM-GCS-COP-001/2023
ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE

TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.
GERENCIA DE COMPRAS Y SERVICIOS
JEFATURA DE CONCURSOS Y CONTRATOS

Origen nacional de los bienes o servicios que oferten

El firmante y mi representada manifestamos bajo protesta de decir verdad y declaramos que el origen nacional
de los bienes o servicios que ofertamos son de la siguiente procedencia:

Lo anterior con fundamento en lo dispuesto por el articulo 59, fraccién VI, inciso d) del Reglamento de la Ley

de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn.

Sin mas por el momento, quedando a sus apreciables 6rdenes para cualquier aclaracion o duda de la presente.

Atentamente

NOMBRE Y FIRMA DEL
REPRESENTANTE LEGAL
NOMBRE DE LA EMPRESA PARTICIPANTE
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FORMATO IX
LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NUMERO SADM-GCS-COP-001/2023

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

MANIFESTACION DE ESTRATIFICACION POR SECTOR Y NUMERO DE TRABAJADORES Y RANGO
DEL MONTO DE VENTAS ANUALES
de de (1)

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.
Presente.

Me refiero al procedimiento de Licitacién Publica Nacional Presencial No. SADM-GCS-COP-001/2023 en el
que mi representada, la empresa (2) participa a través de la propuesta
que se contiene en el presente sobre.
Sobre el particular, y en los términos de lo previsto por el “Acuerdo para fomentar la participacion de las micro,
pequefias y medianas empresas publicado en el DOF el 30 de junio del 2009 y a la Ley para Desarrollo de la
Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa en los procedimientos de adquisicion y
arrendamiento de bienes muebles, asi como la contratacion de servicios que realicen las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal”, declaro bajo protesta de decir verdad, que mi representada
pertenece al sector (3), cuenta con (4) empleados de planta registrados ante el IMSS y con
(5) personas subcontratadas y que el monto de las ventas anuales de mi representada es de
(6) obtenido en el ejercicio fiscal correspondiente a la Ultima declaracion anual de
impuestos. Considerando lo anterior, mi representada se encuentra en el rango de una empresa (7),
atendiendo a lo siguiente:

Estratificacion
~ Rango de namero Rango de monto de Tope maximo
Tamarfio Sector . .
de trabajadores ventas anuales (mdp) combinado*
7 3
@) @) @)+ () (6)
Micro Todas Hasta 10 Hasta $4 4.6
Comercio Desde 11 hasta 30 Desde $4.01 hasta $100 93
Pequefia Industria
mnay Desde 11 hasta 50 Desde $4.01 hasta $100 95
Servicios
Comercio Desde 31 hasta 100
. Servicios Desde 51 hasta 100
Mediana
Industria Desde 51 hasta 250 Desde $100.01 hasta 250
$250
* Tope Maximo Combinado = (Trabajadores) X 10% + (Ventas Anuales) X 90%.
(4) (5) ElInumero de trabajadores sera el que resulte de la sumatoria de los puntos (4) y (5).
@) El tamafio de la empresa se determinara a partir del puntaje obtenido conforme a la siguiente formula:
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Puntaje de la empresa = (NUmero de trabajadores) X 10% + (Monto de Ventas Anuales) X 90% el cual debe

ser igual o menor al Tope Maximo Combinado de su categoria.

Asimismo, manifiesto bajo protesta de decir verdad, que el Registro Federal de Contribuyentes de mi

representada es: (8); y que el Registro Federal de Contribuyentes del(los)

fabricante(s) de los bienes que integran mi oferta, es(son): (9).
ATENTAMENTE

(10)
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INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DEL FORMATO PARA LA MANIFESTACION QUE DEBERAN
PRESENTAR LOS LICITANTES.

NUMER
O

DESCRIPCION

Sefialar la fecha de suscripcion del documento.

Citar el nombre o razén social o0 denominacion de la empresa.

Indicar con letra el sector al que pertenece (Industria, Comercio o Servicios).

Anotar el nUmero de trabajadores de planta inscritos en el IMSS.

En su caso, anotar el nimero de personas subcontratadas.

ol |lWIN|PF

Sefialar el rango de monto de ventas anuales en millones de pesos (mdp), conforme al reporte
de su ejercicio fiscal correspondiente a la Ultima declaracién anual de impuestos federales.

7 Sefialar con letra el tamafio de la empresa (Micro, Pequefia o Mediana), conforme a la formula
anotada al pie del cuadro de estratificacion.

8 Indicar el Registro Federal de contribuyentes del licitante.

9 Cuando el procedimiento tenga por objeto la adquisicién de bienes y el licitante y fabricante sean
personas distintas, indicar el Registro Federal de Contribuyentes del(los fabricante(s) de los
bienes que integran la oferta.

10 Anotar el nombre y firma del representante de la empresa licitante.

Atentamente

NOMBRE Y FIRMA DEL
REPRESENTANTE LEGAL
NOMBRE DE LA EMPRESA PARTICIPANTE
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FORMATO X
LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NUMERO SADM-GCS-COP-001/2023

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

DOCUMENTACION ANEXADA POR EL LICITANTE

DOCUMENTACION EN RELACION A VERIFICACION OBSERVACIONES
ANEXADA POR EL LO SOLICITADO POR LA DE LA
LICITANTE EN: CONVOCANTE CONVOCANTE
Yo el Licitante y mi Representante Legal, manifestamos que la

documentacién sefialada es la correspondiente a la que se incluyé dentro del sobre que contiene nuestra
Propuesta Técnica. Asi mismo, manifestamos nuestra conformidad con lo asentado por LA CONVOCANTE
en la verificacion que se realice para tal efecto.

Atentamente
NOMBRE Y FIRMA DEL

REPRESENTANTE LEGAL
NOMBRE DE LA EMPRESA PARTICIPANTE
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FORMATO DE PERFIL MINIMO REQUERIDO PARA LOS PROFESIONISTAS QUE PARTICIPARAN EN
LA REALIZACION DEL PRESENTE ESTUDIO

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.

Licitacion No.
Relativo a:

CURRICULUM DE CADA UNO DE LOS PROFESIONALES TECNICOS Y/O FINANCIEROS
(RUBRICADO) PROPUESTOS POR EL LICITANTE

CURRICULO

LUGAR Y FECHA:

NOMBRE DEL TECNICO

FIRMA DEL TECNICO:

CARGO Y ACTIVIDAD QUE DESEMPENARA:

ESCOLARIDAD:

CONOCIMIENTO DE PROGRAMAS INFORMATICOS:

CEDULA PROFESIONAL:

(ANEXAR COPIA)

DOMICILIO Y TELEFONO:

LICITANTE, NOMBRE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL:
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FORMATO Xl
EXPERIENCIA PROFESIONAL

Periodo de participacién

Descripcion | Contrato Empresa con | Organismo | Cargo | Funciones | Inicio Fin (mesy Datos de contacto| Monto

de ylo la que contratante (mes afio) (nombre, teléfono| contratado,
la obra en Proyecto | trabajo y afio) y/o correo sin IVA
gue participo electrénico)

Documentos que certifican grado profesional:

Nombre y firma de la persona del curriculum
vitae:

Manifiesto bajo protesta de decir verdad que la siguiente informacién es fiel alarealidad y refleja
adecuadamente mi formacién académicay experiencia, y estoy de acuerdo en que, de requerirlo
la convocante, ésta sea verificada.

Nombre del licitante:

Nombre, cargo y firma del representante
legal:
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FORMATO XIII-A
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.

Licitacion No.
Relativo a:

CARTA COMPROMISO DE LOS PROFESIONALES TECNICOS PROPUESTOS POR EL LICITANTE
QUE NO SEAN ACTIVOS

Lugar y fecha

XXXX XXXX XXXX XXXX XXXXX

GERENTE DE COMPRAS Y SERVICIOS

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.
PRESENTE:

Me refiero al LICITACION No. relativo a:

para manifestar a Usted, o siguiente:

Bajo protesta de decir verdad, manifiesto mi compromiso para participar solidariamente con la empresa
, desempefiando el puesto de en la implementacién de los
trabajos materia del presente LICITACION y conozco ampliamente los alcances y estudios a realizar,
Normatividad referida y especificaciones de los servicios que se licitan y mi compromiso para participar
solidariamente con la empresa en la ejecucion de los trabajos materia del procedimiento de contratacién y me
encontraré a entera disposicion para el caso de que la empresa resultara con adjudicacién favorable.

Asi mismo, manifiesto que la informacion contenida en mi curriculum, el cual fue presentado mediante el
presente Anexo, es veridica y comprobable.

Sin otro asunto, quedo de usted.

ATENTAMENTE

Nombre y Firma del Profesional Técnico

Nombre y Firma del Licitante o su Representante
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FORMATO XIlI-B

Licitacion No.
Relativo a:

CARTA COMPROMISO EXCLUSIVO DE LOS PROFESIONALES TECNICOS PROPUESTOS POR EL
LICITANTE

Lugar y fecha

XXXX XXXX XXXX XXXX XXXXX

GERENTE DE COMPRAS Y SERVICIOS

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.
PRESENTE:

Me refiero al LICITACION No. relativo a:

para manifestar a Usted, lo siguiente:

Bajo protesta de decir verdad, manifiesto mi compromiso para participar solidariamente con la empresa
, desempefiando DE MANERA EXCLUSIVA el puesto de
en la implementacién de los trabajos materia del presente LICITACION y conozco ampliamente los alcances
y estudios a realizar, Normatividad referida y especificaciones de los servicios que se licitan.

Asi mismo, manifiesto que la informaciéon contenida en mi curriculum, el cual fue presentado mediante el
presente Anexo, es veridica y comprobable.

Sin otro asunto, quedo de usted.

ATENTAMENTE

Nombre y Firma del Profesional Técnico

Nombre y Firma del Licitante o su Representante
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FORMATO XIII-C

Licitacion No.
Relativo a:

CARTA COMPROMISO DE LOS PROFESIONALES TECNICOS PROPUESTOS POR EL LICITANTE
ACTIVOS.

Lugar y fecha

XXXX XXXX XXXX XXXX XXXXX

GERENTE DE COMPRAS Y SERVICIOS

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.
PRESENTE:

Me refiero al LICITACION No. relativo a:

para manifestar a Usted, lo siguiente:

Bajo protesta de decir verdad, manifiesto mi compromiso para participar solidariamente con la empresa
, desempefiando el puesto de en la implementacion de los
trabajos materia del presente LICITACION y conozco ampliamente los alcances y estudios a realizar,
Normatividad referida y especificaciones de los servicios que se licitan.

Asi mismo, manifiesto que la informacion contenida en mi curriculum, el cual fue presentado mediante el
presente Anexo, es veridica y comprobable.

Sin otro asunto, quedo de usted.

ATENTAMENTE

Nombre y Firma del Profesional Técnico

Nombre y Firma del Licitante o su Representante
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; FORMATO XIV
FORMATO DE PERFIL MINIMO REQUERIDO PARA LOS PROFESIONISTAS QUE PARTICIPARAN EN LA
REALIZACION DEL PRESENTE ESTUDIO 4.1

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.

Procedimiento de contratacién No. ANEXO
Relativo a:

ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA Y CAPACIDAD TECNICA EN TRABAJOS SIMILARES E
HISTORIAL DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO DE CONTRATOS SUSCRITOS CON DEPENDENCIAS,
ENTIDADES O CUALQUIER OTRA PERSONA

INSTRUCTIVO DE LLENADO.
ANEXAR AQUI EL 4.1

El Licitante debera acreditar la experiencia y capacidad técnica en trabajos similares e historial de cumplimiento
satisfactorio de contratos suscritos con dependencias, entidades o cualquier otra persona.

Los documentos presentados por el Licitante deberdn de corresponder a obras con las caracteristicas,
complejidad y magnitud requeridas por LA CONVOCANTE en el inciso a) de la Tabla de Datos Particulares de
esta Convocatoria y presentar al menos la cantidad solicitada en el inciso b) de la misma.

Documentos solicitados por La Convocante:

a) Copia de Contratos

b) Copia con su respectivo catalogo de conceptos.

¢) Copia de documentos en el que conste la cancelacion de la garantia de cumplimiento
respectiva, la manifestacion expresa de la contratante sobre el cumplimiento total de las
obligaciones contractuales, el acta de extincion de derechos y obligaciones o cualquier otro
documento con el que se corrobore dicho cumplimiento.

En su caso, se podra acreditar su experiencia, especialidad e historial de cumplimiento
mediante copia de Ordenes de trabajo, con sus respectivas facturas y comprobante de pago
de la propia Institucion (SADM),
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FORMATO XV
CURRICULUM EMPRESARIAL

ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA Y CAPACIDAD TECNICA EN TRABAJOS SIMILARES E
HISTORIAL DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO DE CONTRATOS SUSCRITOS CON DEPENDENCIAS,
ENTIDADES O CUALQUIER OTRA PERSONA
RELACION DE TRABAJOS REALIZADOS POR EL LICITANTE

Periodo de Monto
implementacion contratado
sin IVA
Dependencia | N°.de | Descripcion Inicio Fin | Inicial | Final | Monto | Monto | Contacto
o Entidad Contrato de los ejercido por (Nombre,
contratante trabajos sin IVA | ejercer | puestoy
contratados sin IVA | teléfono)

N°. Actividad y nombre de la actividad

N°. Actividad y nombre de la actividad

N°. Actividad y nombre de la actividad

N°. Actividad y nombre de la actividad

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD MANIFESTAMOS QUE LOS DATOS AQUI ASENTADOS ESTAN
COMPLETOS, SON CIERTOS Y VERFICABLES

EMPRESA, NOMBRE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL:

EN CASO DE QUE EL LICITANTE NO HAYA CELEBRADO CONTRATOS DE SIMILAR NATURALEZA O MAGNITUD
A LOS OBJETO DE ESTE PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION, DEBERA PRESENTAR ESTE ANEXO CON LA
LEYENDA: “NO SE HAN CELEBRADO CONTRATOS DE SIMILAR NATURALEZA O MAGNITUD”.
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FORMATO XVI
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, |.P.D.

Licitacion No. ANEXO
Relativo a:

ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA Y CAPACIDAD TECNICA EN TRABAJOS SIMILARES E
HISTORIAL DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO DE CONTRATOS SUSCRITOS CON
DEPENDENCIAS, ENTIDADES O CUALQUIER OTRA PERSONA

ANEXAR AQUI

COPIA DE AL MENOS LA CANTIDAD SOLICITADA EN LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DE
ESTA LICITACION:
A) CONTRATOS
B) SU RESPECTIVO CATALOGO DE CONCEPTOS,
C) HISTORIAL DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS.
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FORMATO XVII

(Formato del Requisito de Punto 5)

Servicios de Aguay Drenaje de Monterrey, |.P.D.
Presente.

LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NO. SADM-GCS-CO-0XX/2023, ELABORACION DE
ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE
MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA
RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-
2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

Por medio del presente y en representacién de la empresa: (nombre o razén social) me permito solicitar a LA

CONVOCANTE, la aclaracion de las siguientes dudas a las bases del concurso de referencia.

1

Referencia

Pregunta

Respuesta

Referencia

Pregunta

Respuesta

Referencia

Pregunta

Respuesta

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL:

Monterrey, Nuevo Ledn a __ de febrero del 2023
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SERVICIOS DE

AGUA Y
DRENAJE

DE MONTERREY, I.P.D.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

SADM-GCS-COP-001/2023

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

CONTRATO DE SERVICIO A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE CELEBRAN POR
UNA PARTE SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D., A QUIEN EN ADELANTE SE
DENOMINARA SERVICIOS, REPRESENTADA POR EL -------- , EN SU CARACTER DE ---------- , Y POR
OTRA PARTE LA EMPRESA ------ , S.A. DE C.V., A QUIEN EN ADELANTE SE DENOMINARA EL
PRESTADOR, REPRESENTADA POR EL C. ------ EN SU CARACTER DE ------- MANIFESTANDO AMBAS
PARTES QUE CELEBRAN EL PRESENTE CONTRATO DE CONFORMIDAD CON LAS DECLARACIONES
Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

|.- SERVICIOS declara:

I.1.- Mediante Decreto niumero 41 publicado el dia 09 de mayo de 1956 en el Periddico Oficial, se promulg6
la Ley que crea una Institucion Publica Descentralizada con Personalidad Juridica Propia y con domicilio en
la Ciudad de Monterrey que se Denominara "Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey", teniendo por objeto
prestar los servicios publicos de agua potable, no potable, residual tratada y agua negra, saneamiento de las
aguas residuales y drenajes sanitario y pluvial a los habitantes del Estado de Nuevo Le6n, siendo responsable
entre otras cosas, llevar a cabo la operacién, mantenimiento y administracién de las fuentes de abasto de
agua subterranea y superficial, asi como de las redes de conduccién y distribucién de las aguas, quedando
facultado para la formalizacion de los actos juridicos necesarios para la consecucion de su objeto.

1.2.- Que de conformidad con los articulos 85 fraccién Il de la Constitucion Politica del Estado de Nuevo Le6n,
3 de la Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Nuevo Ledén, 5y 5 Bis de la Ley que crea
una Institucion Publica Descentralizada con Personalidad Juridica Propia y con domicilio en la Ciudad de
Monterrey que se Denominara "Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey" y 13 fraccién Il y XV del
Reglamento Interior de la Institucion Publica Descentralizada Denominada Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, el Lic. ---------- , Director de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.,
en uso de las atribuciones establecidas en el testimonio de la Escritura Publica No. 63,715, de fecha 10 de
noviembre de 2021, otorgada ante la fe del Notario Adscrito a la Notaria Publica No. 35, Lic. Ricardo Efrain
Vargas Guemes, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn registrado ante el Instituto Registral y
Catastral del Estado de Nuevo Leén bajo el No. 6,493, Volumen 147, Libro 257, presentado en fecha 17 de
noviembre de 2021, signado por el Arg. Juan Ignacio Barragéan Villarreal, Director General de Servicios de
Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., de conformidad a lo establecido en el articulo 13 fracciones I, XIl y XV
del Reglamento Interior de la Institucion Pablica Descentralizada Denominada Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey.
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I.3.- En cumplimiento a la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal 2023 y de
conformidad a lo establecido por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Estado de Nuevo Ledn, se siguio el procedimiento por Licitaciéon Publica Nacional Presencial, llevandose a
cabo la celebracion del mismo en tiempo y forma.

I.4.- La Licitacién Publica Nacional Presencial correspondiente al ---------- , Se realizé con Recursos Propios
de la Institucién tal y como se comprueba con el Memorandum de autorizacion presupuestal No. ME-FIN---
-2022 de fecha -- de --- del 2022, el presupuesto se ejercera en dos ejercicios fiscales y estara sujeto a la
disponibilidad presupuestaria durante su vigencia en cada uno de ellos, por lo que sus efectos estaran
condicionados a la existencia de los recursos presupuestales respectivos.

I.5.- Mediante el procedimiento de Licitacion Publica Nacional Presencial se designé a la Empresa ----, S.A.
DE C.V., la cual demostré que relne los requisitos fijados en la convocatoria, bases, junta de aclaraciones
y demas documentacion presentada durante el proceso de la Licitacién Publica Nacional, asi como por haber
ofrecido la oferta mas baja y por lo tanto la més conveniente. Asi mismo, a través de su ----- manifiesta que
esta debidamente enterado de las condiciones fijadas para el ------------ y por consiguiente se compromete
a cumplir con lo establecido en cuanto a la forma y términos que se fijan en las clausulas del presente
contrato.

Il.- EL PRESTADOR declara:

I1.1.- Que acredita la existencia de la Sociedad con el testimonio de la Escritura Pablica No. ---, de fecha -- de
--- de ----, otorgada ante la fe del Notario Publico No. ---, Lic. ------ , con ejercicio en la Ciudad ----- , -m--- ,
registrado ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo el folio mercantil No. ----, de fecha --
de ---- de ----, en ----- , = .

ElI LIC. ----- acredita su personalidad como --- de EL PRESTADOR, con el testimonio de la Escritura Pablica
----, de fecha ---, otorgada ante la fe del Notario Publico No. -, Lic. ----, con ejercicio en la Ciudad de ---. Asi
mismo, el ---- sefiala como domicilio fiscal y para los efectos de oir y recibir notificaciones el ubicado en la
calle --- No. --- -- , Colonia ---, en ----, C.P. ---, con Registro Federal de Contribuyentes ----- .

11.2.- Que se encuentra registrado en el Padron de Proveedores de la Administracion Publica Estatal, bajo el
namero ----- y que dicho registro esta vigente.

11.3.- Que cuenta con la capacidad juridica para contratar y obligarse al cumplimiento del presente contrato y
que dispone de la organizacién, elementos y personal capacitado suficiente para ello.

I.4.- Que conoce ademas las especificaciones generales y particulares para el presente contrato.
Consecuentemente, acepta las disposiciones legales que rigen la prestacion del servicio, para la
Administracidn Publica y esté dispuesto a sujetar todas las operaciones que celebre con SERVICIOS a tales
ordenamientos legales.

11.5.- Que su representada comparece en el presente acto, acreditando dentro del objeto social declarado en
Su acta constitutiva, que se encuentra facultada para dar cumplimiento al alcance que se sefiala en el presente
instrumento, y que cuenta ademas con los conocimientos y recursos humanos necesarios para proporcionar
los servicios materia de este contrato en los términos y condiciones pactados.

11.6.- Que conoce el contenido del articulo 10 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, asi como los demés relativos de la Ley de
Administracién Financiera para el Estado de Nuevo Leén y demas disposiciones legales aplicables.

Expuesto lo anterior, ambas partes estan de acuerdo en celebrar el presente contrato conforme a las
siguientes:

CLAUSULAS

149



LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL No. SADM-GCS-COP-001/2023
CONTRATO SADM-GCS-COP-001/2023

PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO.- SERVICIOS encomienda a EL PRESTADOR vy éste se obliga a
realizar para aquél, el ----------- . Para efectos del presente contrato se tomaran en cuenta las siguientes:

1.- CANTIDADES, CARACTERISTICAS Y ESPECIFICACIONES DE LA PRESTACION DEL SERVICIO.

SOLPE.- -----

PARTIDA DESCRIPCION CANTIDAD | UNIDAD DE MEDIDA

1

EL PRESTADOR se obliga a que el servicio entregado debera cumplir con todas y cada una de las
obligaciones del presente contrato, asi como las estipuladas en la convocatoria, bases y foro de aclaraciones
que da origen al presente instrumento.

SEGUNDA.- IMPORTE DE LA PRESTACION DEL SERVICIO.- SERVICIOS pagara a EL PRESTADOR por
el , un monto total de $ ( PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL) incluyendo el I.V.A.

Este monto se rige de acuerdo a los siguientes precios unitarios (sin I.V.A.) aprobados por las partes, mismos
que se pagaran de conformidad con la clausula OCTAVA del presente contrato:

SOLPES.-

PARTIDA DESCRIPCION CANTIDAD |UNIDAD DE
MEDIDA

1 1 LOTE
CODIGO UNIDAD | PRECIO | |MPORTE

DE DE | UNITARIO

PARTIDA | MATERIAL CONCEPTO CANTIDAD [MEDIDA [ (SIN L.V.A) | (SIN I.V.A.)
1 $ $
SUB-TOTAL $
LV.A. $
TOTAL $

VARIACION DE PRECIOS.- Los precios antes citados seran fijos durante la vigencia del presente contrato
hasta la prestacion total del servicio.

COSTOS PROPUESTOS.- Los costos contemplados en el presente contrato son precios unitarios ya
establecidos, por lo que el monto indicado incluye todos los impuestos que se generen, la remuneracion por
la prestacion del servicio, incluyendo el pago del material segin su sub-partida, los transportes, seguros y
maniobras de transportacion, incluyendo la carga y descarga, son por cuenta y riesgo de EL PRESTADOR
hasta el destino de las instalaciones de SERVICIOS a excepcion del I.V.A. de la prestacion del servicio, el
cual sera a cargo de SERVICIOS.

VARIACION EN CANTIDADES.- Las cantidades especificadas podran variar hasta un +/- 20% segun las
necesidades de SERVICIOS, sin que por esto se modifiquen las condiciones asentadas en el presente
contrato.

TERCERA.- VIGENCIA.- La vigencia del presente contrato sera hasta el 31 de diciembre del 2023 o hasta
agotar las cantidades del servicio solicitado, segun lo determine SERVICIOS.

CUARTA.- PLAZO.-----.
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QUINTA.- LUGAR DE LA PRESTACION DEL SERVICIO.------ .

SEXTA.- SOLICITUDES DURANTE LA PRESTACION DEL SERVICIO.- Las solicitudes de cambios,
devolucion o reposicion, se efectuaran a través de la ----- de SERVICIOS, en dias y horas habiles dentro de
los primeros 5 dias calendario y EL PRESTADOR debera cumplir con el servicio en el término establecido
por dicha Area en la solicitud prestada, asi mismo debe proporcionar a la Jefatura de Concursos y Contratos
adscrita a la Gerencia de Compras y Servicios de SERVICIOS, el nombre, correo electrénico, teléfono y fax
de las personas autorizadas para recibir dichas solicitudes.

SEPTIMA.- PRORROGA Y REQUISITOS.- Si a EL PRESTADOR le fuera imposible cumplir con el plazo de
para la prestacién del servicio, solicitara oportunamente y por escrito la prérroga que considere necesaria,
expresando los motivos en que apoya su solicitud, dicha prorroga solo se otorgara cuando se trate de casos
fortuitos o de fuerza mayor, o cualquier otra causa no imputable a EL PRESTADOR. Una vez analizada dicha
solicitud SERVICIOS resolvera sobre la misma y en caso de considerarla procedente, concedera la prérroga
0 ampliacion que estime conveniente, sin perjuicio de aplicar las sanciones correspondientes.

OCTAVA.- FORMA DE PAGO.- Queda convenido que el pago sera:

EL PRESTADOR recibira de SERVICIOS como pago por la prestacién del servicio objeto del presente
contrato y a satisfaccion de este Ultimo por los servicios ejecutados, a través de cheque o pago electronico
dentro de los 30 dias naturales posteriores a la presentacion de la(s) factura(s) ante SERVICIOS previa
revision y validacion de la Gerencia de Recursos Humanos, las cuales seran pagadas de la forma mencionada
anteriormente. Queda convenido que la forma de pago se efectuara en Moneda Nacional.

Las facturas que sean presentadas para trdmite de pago deberan ser a favor de Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey, I.P.D., con Registro Federal de Contribuyentes SAD-560528-572, con domicilio en la calle
Mariano Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia Obispado en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, C.P.
64060, en original, documento que debe reunir los requisitos fiscales establecidos en los articulos 29 y 29-A
del Cadigo Fiscal de la Federacién. Asi mismo, la facturacion sera por precios unitarios, unidades completas
y/o servicios prestados, haciendo mencion de las caracteristicas particulares de la prestacion del servicio y/o
suministro entregado, anotdndose ademés el nimero y fecha del contrato, asi como el nhombre de EL
PRESTADOR.

NOVENA.- ESPECIFICACIONES.- EL PRESTADOR se obliga a cumplir con la prestacion del servicio, con
todas y cada una de las obligaciones establecidas y contenidas en las especificaciones generales y
particulares objeto del presente contrato, con sujecién a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Le6n. Asi mismo, las partes contratantes aceptan por
encontrarse de acuerdo, que la Convocatoria, Bases, Junta de Aclaraciones y demas anexos presentados
durante el proceso de la Licitacién Pablica Nacional Electronica forman parte integral del contrato que por
este medio se suscribe y en obvio de repeticiones innecesarias se tienen aqui por reproducidas como si a la
letra se insertasen.

DECIMA.- SUPERVISION TECNICA.- Es facultad de SERVICIOS realizar la inspeccion de la prestacion del
servicio, en el sitio sefialado para tal efecto, asi como todas las facultades establecidas en los articulos 78 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn y 120 del
Reglamento de la Ley en mencion.

DECIMA PRIMERA.- FACULTADES DE VERIFICACION.- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 120
del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo
Ledn, las instancias de control interno estatales e internas, podran solicitar indistintamente durante las
auditorias, visitas o inspecciones que practiquen, informaciéon y documentacién relacionada al contrato que
por este medio se suscribe.

DECIMA SEGUNDA.- RESPONSABILIDADES.- EL PRESTADOR seréa responsable de los dafios y perjuicios

que cause a SERVICIOS, sus empleados o a terceras personas con motivo de la prestacion del servicio, por
no ajustarse a lo estipulado en el presente contrato, por inobservancia de las instrucciones dadas por escrito
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por SERVICIOS o por violacion de las leyes y reglamentos aplicables.

DECIMA TERCERA.- RELACIONES LABORALES.- Los trabajadores empleados por EL PRESTADOR para
realizar la prestacion del servicio objeto del presente contrato, estaran bajo su responsabilidad civil y laboral
no obstante realicen el trabajo en las instalaciones de SERVICIOS, no reconociendo esta Ultima ninguna
relacién obrero patronal.

Los riesgos y la conservacion de la prestacion del servicio objeto del presente contrato, hasta el momento de
su recepcion estaran a cargo de EL PRESTADOR, por lo que sera el tnico responsable de las obligaciones
derivadas de las disposiciones legales y demas ordenamientos en materia de trabajo y de seguridad social;
conviene, por lo mismo, en responder a las reclamaciones y/o demandas que sus trabajadores presentaren
en su contra o en contra de SERVICIOS dejando a salvo y en paz a esta Ultima, en caso de controversia,
relacionada con la prestacion del servicio objeto del presente contrato. En consecuencia SERVICIOS estara
ajeno a dichas relaciones y responsabilidades, por lo que en ningln caso podra ser considerado como patrén,
por lo que EL PRESTADOR se obliga a resarcirle de cualquier desembolso que tuviera que hacer, porque se
le atribuyere alguna responsabilidad respecto a estas relaciones de trabajo, para el caso EL PRESTADOR
autoriza y consiente a SERVICIOS desde la firma del presente contrato, a descontar de la o las estimaciones
inmediatas a serle cubiertas por la prestacién del servicio contratado a efecto de que recupere este Ultimo en
forma inmediata la o las cantidades erogadas por servicios legales que le sean o0 hayan sido necesarios para
defender sus intereses y/o condenas legales emanadas de autoridad fiscal y/o laboral competentes.

DECIMA CUARTA.- GARANTIA.- GARANTIA DE BUEN CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.- EL
PRESTADOR presentara a SERVICIOS, dentro de los diez dias habiles contados a partir de la fecha en que
se suscriba el presente contrato, una fianza por valor de: $----- (------ PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)
incluyendo 1.V.A., equivalente al 20% del importe total de la prestacién del servicio objeto del presente
contrato. A fin de garantizar y asegurar el fiel y oportuno cumplimiento del mismo y de los defectos, vicios
ocultos u otras responsabilidades en que pudieran incurrir de conformidad con la legislacion aplicable y el
presente contrato, la cual debera estar vigente seis meses posteriores a la prestacién del servicio y continuara
vigente hasta la substanciacion de todos los recursos legales o juicios que se interpongan hasta en tanto se
dicte resolucion definitiva por autoridad competente, incluyendo el juicio de amparo en caso de conflicto legal
entre SERVICIOS y EL PRESTADOR, ante autoridad judicial o administrativa.

Si transcurrido el plazo a que se refiere el péarrafo anterior EL PRESTADOR no ha otorgado la fianza
respectiva, SERVICIOS podra declarar la rescision administrativa del presente contrato.

La fianza debe ser otorgada por una Institucion Mexicana debidamente autorizada a favor de SERVICIOS DE
AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.

La pdliza en que se expida la fianza, debe contener las siguientes declaraciones expresas de la Institucioén
que las otorgue:

a).- Que la fianza se otorga atendiendo a todas las estipulaciones contenidas en el contrato.

b).- Que la fianza garantiza la prestacion total del servicio materia del contrato de acuerdo con las
estipulaciones establecidas en el mismo y podra hacerse efectiva en cualquier etapa del desarrollo de la
prestacion del servicio.

¢).- Que para cancelar la fianza, sera requisito contar con la constancia de la ----- , relativa al cumplimiento
total de las obligaciones contractuales. Para la cancelacion de la garantia correspondiente, se requerira la
autorizacion previa y por escrito de SERVICIOS.

d).- La garantia de buen cumplimiento del contrato estara vigente por un minimo de seis meses después de
gue los bienes o servicios materia del mismo hayan sido recibidos en su totalidad y quedara extendida hasta
la fecha en que se satisfagan las responsabilidades no cumplidas y se corrijan los defectos o vicios ocultos
en los casos en que esa fecha sea posterior al vencimiento del plazo anteriormente sefialado.
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e).- Que la Institucion Afianzadora acepta expresamente lo preceptuado en los articulos 282 y 178 de la Ley
de Instituciones de Seguros y de Fianzas.

f).- La afianzadora podra, mediante aviso por escrito que proporcione el beneficiario, ejercer las acciones
contempladas en los articulos 284 y 285 de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas.

g).- Que la fianza permanecera vigente durante el cumplimiento de la obligacién que garantice y continuara
vigente en caso de que se otorgue prérroga al cumplimiento del contrato, asi como durante la substanciacion
de todos los recursos legales o de los juicios que se interpongan y hasta que se dicte resolucion definitiva que
quede firme y haya sido ejecutada, cuando la fianza haya sido otorgada a favor de SERVICIOS.

h).- Que la afianzadora acepta expresamente someterse a los procedimientos de implementacion previstos
en la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas para la efectividad de las fianzas, aun para el caso de que
proceda el cobro de indemnizacion por mora, con motivo del pago extemporaneo del importe de la pdliza de
fianza requerida.

i).- La afianzadora debera sefialar domicilio en el Area Metropolitana de Nuevo Leodn para efectos de oir y
recibir notificaciones.

j)-- La fianza se cancelara cuando EL PRESTADOR haya cumplido con todas las obligaciones que se deriven
del contrato.

En caso de formalizacién de convenios de ampliacién al monto o al plazo del contrato, se deberé realizar la
modificacidn correspondiente a la fianza.

Cuando al realizarse el finiquito resulten saldos a cargo de EL PRESTADOR vy éste efectle la totalidad del
pago en forma incondicional, SERVICIOS debera cancelar la fianza respectiva.

Las modificaciones a la fianza deberan formalizarse con la participacién que corresponda a la afianzadora,
en términos de las disposiciones aplicables.

DECIMA QUINTA.- PENA CONVENCIONAL.- EL PRESTADOR asighado se hara acreedor a una pena
convencional por el atraso en la entrega de los bienes, arrendamientos o servicios, asi como por el
incumplimiento de sus obligaciones, de conformidad con lo que establece el articulo 46 fraccion XIX de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leén. La penalizacién se
calculara con un porcentaje del 1% por cada dia habil de retraso, en la entrega de los bienes, arrendamientos
0 servicios sobre el monto unitario de cada uno de los bienes solicitados y que el proveedor no entregue en
los tiempos establecidos, y de manera proporcional al importe de la garantia de buen cumplimiento del
contrato. La penalizacién, iniciard al dia siguiente del plazo de vencimiento para la entrega de los bienes,
arrendamientos o prestacion del servicio, lo anterior previa notificacion de atraso emitida por el Area
Requirente.

DECIMA SEXTA.- MULTAS Y SANCIONES.- De conformidad con lo establecido en el articulo 48 de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, SERVICIOS podra
hacer efectivas las multas y demés sanciones que se apliquen a EL PRESTADOR con cargo a la garantia
que se entregue. La pena por incumplimiento en el SERVICIO ----- , No podré exceder del monto de la garantia
de buen cumplimiento del contrato.

Independientemente de la responsabilidad en que incurra EL PRESTADOR por falta de cumplimiento del
presente contrato, SERVICIOS podra imponerle sanciones en los siguientes casos:

a).- Si EL PRESTADOR se negara injustificadamente a efectuar parcial o totalmente la prestacion del servicio

objeto del presente contrato, la sancion sera por el importe de la garantia constituida conforme a la clausula
DECIMA CUARTA.
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b).- Si EL PRESTADOR retrasa la prestacion del servicio objeto del presente contrato conforme al programa
0 a las 6rdenes giradas por SERVICIOS, la sancidn sera por la cantidad equivalente a tres al millar sobre el
importe de la prestacion del servicio atrasado por cada dia de retraso, ademas de aplicar las sanciones por
dafios y perjuicios causadas por el retraso.

Las cantidades que resulten de la aplicacién de las sanciones expuestas en los incisos a) y b) se haran
efectivas con cargo al importe de la prestacion del servicio objeto del presente contrato pendiente o con cargo
a la fianza otorgada, siguiendo precisamente el orden indicado.

Asi mismo, le seran aplicables las sanciones contempladas en el Capitulo X, Sanciones, de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn.

DECIMA SEPTIMA.- DEDUCCIONES.- Las deducciones al pago de bienes o servicios con motivo del
incumplimiento parcial o deficiente en que incurra EL PRESTADOR respecto a la partida y sus sub-partidas
0 conceptos que integran el presente contrato, seran determinadas por la Gerencia de Compras y Servicios,
lo anterior una vez que la ----- notifique el incumplimiento en funcién de los bienes entregados o servicios
prestados de manera parcial o deficiente. Dichas deducciones deberan calcularse hasta la fecha en que
materialmente se cumpla la obligacién y sin que cada concepto de deducciones exceda a la parte proporcional
de la garantia de cumplimiento que le corresponda del monto total del presente contrato.

Los montos a deducir se deberan aplicar en la factura que EL PRESTADOR presente para su cobro,
inmediatamente después de que la Gerencia de Compras y Servicios gire aviso a la Gerencia de Contabilidad
a fin de que tenga cuantificada la deduccion correspondiente.

El limite maximo que se aplicara por concepto de deduccion de pagos sera del 1% diario, el cual se calculara
a partir del dia del incumplimiento del cual se podran cancelar la partida o sus sub-partidas, objeto del
incumplimiento parcial o deficiente o bien, rescindir el presente contrato.

DECIMA OCTAVA.- TERMINACION ANTICIPADA .- Las partes estan de acuerdo en que SERVICIOS podra
dar por terminado el presente contrato en cualquier momento, sin causa justificada, dando aviso a EL
PRESTADOR mediante oficio en el domicilio sefialado para efectos de oir y recibir notificaciones, cuando
menos con 15-quince dias de anticipacion, sin que ello genere para ninguna de las partes contratantes
responsabilidad alguna u obligacién de satisfacer dafos y perjuicios que pudieran causarse.

De igual manera, SERVICIOS podra dar por terminado anticipadamente el presente contrato, en los siguientes
casos:

a) Cuando concurran razones de interés general, o bien, cuando por causas justificadas se
imposibilite la continuidad y permanencia del cumplimiento del objeto del presente contrato,
siempre y cuando se demuestre que de continuar se ocasionaria un dafio o perjuicio a
SERVICIOS;
b) Por mutuo acuerdo de las partes;
c) Por rescision administrativa;
d) Por cualquiera de las causas establecidas en el presente contrato.
DECIMA NOVENA.- RESCISION ADMINISTRATIVA.- Ambas partes acuerdan, que SERVICIOS, podra dar
por rescindido administrativamente el presente contrato y dicha rescisién operara de pleno derecho sin
necesidad de declaracion judicial, bastando para ello que se cumpla con el procedimiento que se establece
en la clausula VIGESIMA vy bajo los siguientes supuestos:

1.- El incumplimiento grave de las obligaciones contraidas por EL PRESTADOR.
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2.- Si suspende injustificadamente la prestacion de servicio objeto del presente contrato o se niega a reparar
o reponer alguno del que hubiese sido rechazado como defectuoso.

3.- Si no presta el servicio objeto del presente contrato, de conformidad con lo estipulado y si no acata las
Ordenes por escrito de SERVICIOS.

4.- Si se encuentra sujeta a proceso de liquidacion, en concurso mercantil, concurso de acreedores o huelga
estallada, o si hace cesion de bienes en forma que afecte el presente contrato.

5.- Si no da a SERVICIOS y a las dependencias oficiales que tengan facultad de intervenir, las facilidades y
datos para la inspeccion, vigilancia y supervision de la prestacion del servicio objeto del presente contrato.

6.- Si la prestacion del servicio objeto del presente contrato no cumplen con las especificaciones establecidas
al respecto en el mismo.

7.- Por que la fianza a que se refiere la clausula DECIMA CUARTA, no se constituya en el plazo previsto por
la misma.

8.- Porque EL PRESTADOR siendo extranjero invoque la proteccién de su Gobierno en contra de las
reclamaciones de SERVICIOS o porque siendo mexicano cambie de nacionalidad.

9.- En general, por el incumplimiento de EL PRESTADOR a cualquiera de las estipulaciones contenidas en
el presente contrato, sus anexos, a las Leyes o Reglamentos aplicables, asi como las érdenes giradas por
parte de SERVICIOS.

En caso de incumplimiento o violacién por parte de EL PRESTADOR, de cualquiera de las obligaciones
consignadas a su cargo en el presente contrato, SERVICIOS podra optar entre exigir el cumplimiento del
mismo, aplicando en su caso las penas convenidas o declarar administrativamente la rescision conforme al
procedimiento que se sefiala en la siguiente clausula.

Lo anterior, en la inteligencia de que EL PRESTADOR tendra la obligacién de reparar los dafios y perjuicios
que se causen a SERVICIOS, en caso de incurrir en cualquiera de los supuestos anteriormente mencionados,
y a causa de ello, opere la rescisién del presente contrato.

VIGESIMA.- PROCEDIMIENTO DE RESCISION ADMINISTRATIVA.- SERVICIOS, iniciara el Procedimiento
de Rescision, comunicando por escrito a EL PRESTADOR del incumplimiento en que haya incurrido, para
que dentro de un término de 5-cinco dias habiles exponga lo que a su derecho convenga y aporte, en su caso,
las pruebas que estime pertinentes. Transcurrido dicho plazo se resolvera en el término de 15-quince dias
habiles, contados a partir de que EL PRESTADOR haya expuesto o no, lo que a su derecho conviniera,
considerandose para tal efecto, los argumentos y pruebas que se hubieren hecho valer.

La rescision del presente contrato por causas imputables a EL PRESTADOR, faculta a SERVICIOS a no
volver a contratar con aquél, durante un lapso que podra ser desde 3-tres meses hasta de 24-veinticuatro
meses, contados a partir de la fecha de rescision, y atendiendo a la gravedad de la falta incurrida. La rescisién
del presente contrato libera a SERVICIOS de las obligaciones contraidas con EL PRESTADOR, quedando a
salvo la potestad de las partes de exigir en las instancias legales correspondientes las deudas y obligaciones
pendientes.

Asi mismo, se procedera a hacer efectiva la fianza estipulada en la clausula DECIMA CUARTA.

VIGESIMA PRIMERA.- FACULTADES.- Independientemente de lo establecido en las clausulas DECIMA
OCTAVA y DECIMA NOVENA, SERVICIOS tiene la facultad en todo tiempo para rescindir, suspender,
suprimir, cancelar o modificar cualquier suministro o servicio contratado, sin que exista causa que lo justifique
y sin que por ello EL PRESTADOR tenga derecho a exigir reclamacién o indemnizacion alguna, bastando
para ello, la simple natificacion por oficio de SERVICIOS a EL PRESTADOR.
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VIGESIMA SEGUNDA.- CONTRATO INTERPERSONAL.- EL PRESTADOR se obliga a no transferir los
derechos y obligaciones derivados del presente contrato a terceras personas, en consecuencia cualquier
incumplimiento por este concepto serd causa de terminacion anticipada aplicandose las sanciones
correspondientes.

Asi mismo, para que EL PRESTADOR pueda dar por terminado el presente contrato, sera necesario que
acuda ante la autoridad judicial y obtenga la declaracion correspondiente.

VIGESIMA TERCERA.- CONFIDENCIALIDAD.- SERVICIOS proporcionara a EL PRESTADOR todos los
documentos originales e informacién necesaria para el cumplimiento del presente contrato y éste a su vez se
obliga a utilizar la informacion y documentacion que le sea proporcionada por SERVICIOS y aquella que él
obtenga por cualquier otro medio, Unica y exclusivamente en la prestacion del servicio o entrega del suministro
a favor de SERVICIOS, asi como en el desarrollo de las actividades que este Ultimo le encomiende.

Asimismo, se obliga a mantener en estricta confidencialidad la informacion y/o documentacion, que le sea
proporcionada directa o indirectamente por SERVICIOS, asi como aquella que obtenga por cualquier otro
medio, de sus proveedores, clientes, empleados o de cualquier otra persona, durante la realizacion de sus
actividades. Por lo tanto, EL PRESTADOR no podra, bajo ningln supuesto o circunstancia, retener,
comunicar, informar, publicar, utilizar, ni por ningan otro medio divulgar la informacién y/o documentacion que
se encuentre a su disposicion.

Al concluir la prestacion del servicio, EL PRESTADOR se obliga a hacer entrega a SERVICIOS de todo
documento o informacién que le haya sido proporcionada por ésta en forma directa o indirecta, que hubiese
sido puesta a su disposicién por terceros para el desarrollo de sus actividades, o que haya adquirido por
medio de sus investigaciones o andlisis relativos a cualquiera de las areas de SERVICIOS.

VIGESIMA CUARTA.- VICIOS.- Ambas partes acuerdan y reconocen que en el presente contrato no existen
error, dolo, violencia, mala fe, lesion, ni ningan otro vicio del consentimiento que pudiese dar lugar a su nulidad
o invalidez.

VIGESIMA QUINTA.- SUPLETORIEDAD.- En cuanto a lo no previsto por la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledén y el Reglamento de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, supletoriamente le
seran aplicables, la Ley de Administracién Financiera para el Estado de Nuevo Ledn, la Ley de Egresos del
Estado de Nuevo Leén para el afio 2023, el Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn, el Cédigo de
Procedimientos Civiles del Estado de Nuevo Ledn, el Cédigo Fiscal del Estado de Nuevo Ledn, la Ley
Orgénica de la Administracion Pablica para el Estado de Nuevo Leén y las demés de legislacién aplicable.

VIGESIMA SEXTA.- FUNCIONARIOS DE SERVICIOS .- El Lic. -===--======nnmmnn-- , Director de ---------------- y el
Lic. , Gerente de , quienes comparecen como “AREA REQUIRENTE”,
responsables del cumplimiento e implementacién de los trabajos que se describen en el presente instrumento.
Los funcionarios citados, ratifican su conformidad y responsabilidades a las que se encuentran sujetos de
acuerdo al Reglamento Interior de la Instituciéon Publica Descentralizada denominada Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey, Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios del
Estado de Nuevo Ledn, Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Ledn y demas
ordenamientos legales aplicables.

VIGESIMA SEPTIMA.- JURISDICCION.- Las partes estan de acuerdo en que el presente contrato sea
interpretado y regulado por la legislacion vigente del Estado de Nuevo Ledn, y que para el caso de conflicto o
disputa en cuanto a su interpretacion, implementacion y cumplimiento, y se someten exclusivamente a los
Tribunales Competentes de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, renunciando a la jurisdiccidn que les pudiera
corresponder por razén de sus domicilios presentes o futuros.

Leido que fue el presente contrato y debidamente enteradas las partes de su contenido y alcance legal, lo

firman por duplicado a su entera conformidad, ante la presencia de los funcionarios que dan fe de su
celebracion, en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, el dia -- de ---- del 2023.
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“SERVICIOS”
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.

[y ——
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

“EL PRESTADOR”

VO.BO. DIRECCION JURIDICA VO.BO. GERENCIA DE COMPRAS Y
SERVICIOS

LA PRESENTE HOJA FORMA PARTE INTEGRAL DEL CONTRATO PARA EL SERVICIO DE ----- ,
FIRMADO A LOS -- DIAS DEL MES DE ----- DEL 2023.
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FIANZA DE CUMPLIMIENTO, PAGO Y PASIVOS CONTINGENTES
MATERIA PRESTACION DE SERVICIOS

ANTE: SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.

PARA GARANTIZAR POR (NOMBRE DEL PRESTADOR) CON REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES (R.F.C.) Y CON DOMICILIO EN (DIRECCION DEL PRESTADOR), HASTA LA
CANTIDAD DE $(MONTO AFIANZADO) INCLUYE IVA ESTA GARANTIA EQUIVALE AL 20% DEL MONTO
TOTAL DEL CONTRATO PARA GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS
OBLIGACIONES A SU CARGO, ASi COMO LOS POSIBLES PASIVOS CONTINGENTES EN EL ORDEN
LABORAL Y FISCAL QUE PUDIERAN LLEGAR A CUANTIFICARSE EN SU CONTRA HASTA POR EL
MONTO DE LA PRESENTE GARANTIA Y QUE SEAN IMPUTABLES A (EL PRESTADOR) COMO
RESULTADO DE UNA SENTENCIA Y/O LAUDO CONDENATORIO; DERIVADAS DEL CONTRATO
No.(NUMERO DE CONTRATO) DE FECHA (FECHA DE CONTRATO) QUE CELEBRAN POR UNA PARTE
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D. Y POR OTRA PARTE (NOMBRE DEL
PRESTADOR) RELATIVO A: (DESCRIPCION DEL SERVICIO A PRESTAR) CON UN IMPORTE DE
$(MONTO TOTAL DEL CONTRATO) INCLUYE IVA (NOMBRE DE LA INSTITUCION AFIANZADORA),
HACE SUYAS TODAS Y CADA UNA DE LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DEL CONTRATO Y POR LO
TANTO SE COMPROMETE A CUBRIR TOTAL O PARCIALMENTE EL PAGO A ESTA INSTITUCION EN
CASO DE INCUMPLIMIENTO (EL PRESTADOR), PREVIA COMUNICACION DE SERVICIOS DE AGUA Y
DE MONTERREY, I.P.D.

LA PRESENTE FIANZA SE OTORGA DE CONFORMIDAD CON LO ESTIPULADO EN (LA CLAUSULA DEL
CONTRATO No. ).

LA INSTITUCION DE FIANZAS HACE EXPRESAMENTE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES:
a).- Que la fianza se otorga atendiendo a todas las estipulaciones contenidas en el contrato.

b).- Que la fianza garantiza la prestacion total del servicio materia del contrato de acuerdo con las
estipulaciones establecidas en el mismo y podrd hacerse efectiva en cualquier etapa del desarrollo de la
prestacion del servicio.

¢).- Que para cancelar la fianza, sera requisito contar con la constancia de la Gerencia de ---- relativa al
cumplimiento total de las obligaciones contractuales. Para la cancelacion de la garantia correspondiente, se
requerird la autorizacion previa y por escrito de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

d).- La garantia de buen cumplimiento del contrato estara vigente por un minimo de seis meses después de
que los bienes o servicios materia del mismo hayan sido recibidos en su totalidad y quedara extendida hasta
la fecha en que se satisfagan las responsabilidades no cumplidas y se corrijan los defectos o vicios ocultos
en los casos en que esa fecha sea posterior al vencimiento del plazo anteriormente sefialado.

e).- Que la Institucién Afianzadora acepta expresamente lo preceptuado en los Articulos 282 y 178 de la Ley
de Instituciones de Seguros y de Fianzas.

f).- La afianzadora podra, mediante aviso por escrito que proporcione el beneficiario, ejercer las acciones
contempladas en los Articulos 284 y 285 de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas.

g).- Que la fianza permanecera vigente durante el cumplimiento de la obligacion que garantice y continuara
vigente durante la substanciacion de todos los recursos legales o de los juicios que se interpongan y hasta
gue se dicte resolucion definitiva que quede firme y haya sido ejecutada, cuando la fianza haya sido otorgada
a favor de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.
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h).- Que la afianzadora acepta expresamente someterse a los procedimientos de implementacion previstos
en la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas para la efectividad de la fianza, aun para el caso de que
proceda el cobro de indemnizacion por mora, con motivo del pago extemporaneo del importe de la pdliza de
fianza requerida.

i).- La fianza se cancelara cuando EL PRESTADOR haya cumplido con todas las obligaciones que se derivan
del contrato.

)-- En caso de formalizacién de convenios de ampliacion al monto o al plazo del contrato, se debera realizar
la modificacién correspondiente a la fianza.

k).- Cuando al realizarse el finiquito resulten saldos a cargo de EL PRESTADOR vy éste efectle la totalidad
del pago en forma incondicional, Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. debera cancelar la fianza
respectiva.

I).- Las modificaciones a la fianza deberan formalizarse con la participacién que corresponda a la afianzadora,
en términos de las disposiciones aplicables.

m).- Para la interpretacion y cumplimiento de las obligaciones que se garantizan mediante la presente pdéliza,
la institucion de fianzas y el fiado se someten expresamente a la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas
y a la jurisdiccion y competencia de las autoridades responsables en la Ciudad de Monterrey, N.L., asi mismo
designa como domicilio para los efectos de recibir, conocer y resolver todo tipo de notificaciones, demandas,
reclamaciones de fianzas y todo procedimiento legal que se derive de la presente fianza el ubicado en --------
, Monterrey, N.L. fin de texto---
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